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MENSAJE
DEL
PRESIDENTE

(2-22)

La seguridad
energéticano es
negociable.

Para ANDEG, la sostenibilidad significa
garantizar que Colombia cuente con ener-
gia confiable y asequible para impulsar el
desarrollo econémico y social, al tiempo
que se promueve el cuidado de los ecosiste-
mas, el bienestar de las comunidades y la
generacion de oportunidades en los territo-
rios. Entendemos la sostenibilidad como un
equilibrio entre seguridad energética,
responsabilidad ambiental, crecimiento regio-
nal y vision de largo plazo; una tarea que
requiere articulacién entre los distintos
actores del sector y decisiones fundamenta-
das en criterios técnicos, regulatorios y de
planeacion que permitan responder a los
desafios actuales y futuros del sistema
eléctrico colombiano.

El afio 2025 volvié a evidenciar que la segu-
ridad energética del pais demanda decisio-
nes oportunas, coherentes y orientadas a
fortalecer la confiabilidad del sistema en el
mediano y largo plazo. Mds alld de las
coyunturas climaticas, el sector enfrenta
retos asociados con la incorporacion de
nueva capacidad de generacién, la sosteni-
bilidad financiera de los agentes y la nece-
sidad de mantener sefiales claras que
promuevan la inversiéon y la estabilidad
operativa. En este contexto, la generacién
térmica continué desempefando un papel
esencial para respaldar el sistema eléctrico
nacional, especialmente durante los perio-
dos de mayor estrés energético, garanti-
zando la atencién de la demanda y la esta-
bilidad del mercado.




El compromiso de ANDEG, no se limita a la eficiencia
operativa y a la implementacién de buenas prdcticas
ambientales y sociales; también reconoce la relevancia
estratégica de la cadena de valor del carbén, el gas y de
los demds combustibles que respaldan la generacion
termoeléctrica.

Estas actividades no solo contribuyen a la confiabilidad
y seguridad energética del pais, sino que ademds
constituyen una fuente significativa de empleo formal,
encadenamientos productivos y dinamizacién de las
economias locales y regionales.

Nuestra participacién en las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) disminuyé al 2,5 % del total de
emisiones de CO, equivalente del pais durante 2025,
debido a una reduccién significativa en el nivel de
generacion de energia termoeléctrica frente a 2024,
como consecuencia de los mayores aportes hidricos al
sistema.

También destacamos que, durante el 2025, se
alcanzaron inversiones superiores a los $7.000 millones
en proyectos sociales que beneficiaron a mds de 35.700
personas, con un enfoque especial en la educacién como
motor de transformacion y cierre de brechas sociales.
Ademads, se invirtieron mds de $8.000 millones en
acciones relacionadas con la gestion ambiental, donde
se resalta la siembra de mds de 39 mil individuos
arbéreos, las estrategias de educacion ambiental y
conservaciéon de ecosistemas estratégicos.

Asimismo, resaltamos el aporte a los territorios y al pais:
en materia de empleo se generaron 1.962 empleos
directos y 601 empleos indirectos; se contribuyé al
bienestar del Estado aportando més de $560.000
millones en impuestos y mas de $74.000 millones en
transferencias del sector eléctrico.

Desde ANDEG seguiremos trabajando para impulsar
una matriz eléctrica complementaria y resiliente, que
reconozca el papel estratégico de la generacién térmica
en el presente y el futuro para garantizar la seguridad
energética de Colombia, promoviendo al mismo tiempo
la sostenibilidad y el desarrollo social de las regiones.

Los invito a leer nuestro noveno informe.

ALEJANDRO
CASTANEDA CUERVO

PRESIDENTE EJECUTIVO




ESTE INFORME
(2-2¢, 2-3)

La Asociaciéon Nacional de Empresas Generado-
ras (ANDEG) presenta la novena edicién del Infor-
me de Sostenibilidad a sus grupos de interés,
donde se plasman los principales resultados de la
gestién gremial y las iniciativas desarrolladas por
las empresas dfiliadas en torno a los temas mate-
riales y coyunturales que marcaron el aio 2025.
Este ejercicio busca fortalecer la transparencia y
poner a disposicién informacién relevante sobre el
aporte del sector de generaciéon de energia
eléctrica al desarrollo del pais.

La elaboracién de este informe corresponde a una
iniciativa anual y comprende el periodo entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2025. Para esta
edicion, el reporte fue desarrollado bajo la opcidén
“de Referencia” a partir de la actualizacién de los
Estandares GRI 2021. La informacién consolidada
incluye tanto la gestion de las 14 empresas dfilia-
das, como las actividades adelantadas por la
Asociacion. Al igual que en versiones anteriores,
las empresas aportaron informaciéon sobre las
practicas implementadas en sus centrales de
generacion, asi como iniciativas promovidas
desde sus casas matrices.

Elinforme destaca acciones, prdacticas y contribu-
ciones relacionadas con sostenibilidad, responsa-
bilidad social y ambiental, aporte a los territorios,
transicion energética, innovaciéon y gestion de
asuntos coyunturales y sectoriales. Los temas
materiales y la priorizaciéon de grupos de interés se
mantienen frente a la edicién anterior; sin embar-
go, los asuntos asociados con confiabilidad y tran-
sicién energética adquieren un enfoque particular
enla reglamentacién del mecanismo de confiabili-
dad del mercado eléctrico.

El informe se estructura en diez capitulos que
desarrollan los principales avances y desafios del
sector durante el periodo reportado.

4 )

1. Acerca de ANDEG.

2. Empresas dafiliadas, su presencia en
Colombia, su cadena de valor, dife-
rentes indicadores asociados a la
actividad de generacién de energia.

3. Asuntos materiales y grupos de
interés.

4, Compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

5. Contribuciones en materia econémica
de nuestras afiliadas.

6. Gestion empresarial de nuestras
afiliadas.

7. Confiabilidad y transicion energética.
8. Impacto Social.
9. Gestion ambiental.

10. Reconocimientos que han recibido
las empresas Asociadas a ANDEG.

\- J

Elinforme, en su totalidad, se podrd consultar en
la pdgina web www.andeg.org. Si desea recibir
informacién adicional, puede contactarse con la
Directora Ambiental y de Sostenibilidad, al
correo crubio@andeg.org o al teléfono 601
8055283, en Bogotd D.C.
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1. ACERCA DE LA ORGANIZACION

(2-1a, 2-1b)

Acerca de ANDEG

14

Empresas

33

unidades de
generacion
Termoelécirica

Creadaen
noviembre de

2010

* Dato actualizado a 2026. A corte de 31 de diciembre la capacidad era 4.528

Los objetivos de ANDEG

ANDEG tiene como objeto:

= Promover la libertad de competencia,
la sostenibilidad, la estabilidad, la
maduracién y la profundizaciéon del
mercado energético colombiano, con
énfasis en la actividad de generacion.

m Estudiar permanente y proactivamen-
te el desarrollo del marco juridico y
regulatorio del sector energético
colombiano.

® Proveer la defensa de los intereses de
los asociados ante las diferentes
instituciones puUblicas y privadas y
grupos de valor.

® Propender por la conservacién del
medio ambiente por parte de los
asociados en relacion con el desarrollo
de las actividades.

)

33,876

GWh-afio energia
firme (25-26)

427

de lademanda del
Sistema
Interconectado
Nacional en 2025

= Velar por la libre ejecucion y cumplimiento de los

contratos relativos a la actividad de generacion
de los asociados.

Establecer contacto y relaciones con entidades
similares dentro y fuera del pais que beneficien
ala Asociacion.

Lograr canales de comunicacion efectivos entre
los diversos agentes participantes del sector
energético (gubernamentales, regulatorios,
consumidores, comercializadores, generado-
res, agentes sectoriales, entre otros) que permi-
tan el conocimiento sobre los diversos temas y el
crecimiento de los mercados.

Promover la diversificaciéon y la adopcién de
mejores tecnologias disponibles que permitan
contribuir a la resiliencia y confiabilidad del
sector eléctrico.



® Gestidén socioambiental
= Gestidn del cambio climatico
= Responsabilidad social

v

Institucionalidad
Objetivos de politica publica
CxC

m Sostenibilidad econémica

= Diversificacién
. e ..
Resiliencia » Abastecimiento

= Comunicaciones

“ Q\\% = Transparencia

Confiabilidad ® Proteccién del mercado
e = Suficiencia

= Relacionamiento

Mgrcado
eléctrico

e

o0
éD
5

Eficiencia

N2

Sostenibilidad

Valores de ANDEG

ANDEG y sus empresas afiliadas trabajan por garantizar la prestaciéon de un servicio que brinde:

'
/\/I epeNe N\
(<A il I | m@w
Que responda -
Eficiencia Confiabilidad Calidad Competitividad  alasnecesidades Oportuno
de sus clientes
] L] ] ] ] L]

Asi mismo, las compaiiias, en su dia a dia, buscan gestionar:

= | aseguridad en sus operaciones y para el equipo de trabajo.
= Un desempefio ético, transparente y respetuoso.
® | asostenibilidad para el negocio y para las regiones en donde operan.

= Responsabilidad y cumplimiento ambiental y social.



Organizacion y Administracion de ANDEG'

O Junta Directiva

B Presidente

Revisor Fiscal Presidente Ejecutivo

Vicepresidente

Asesor Juridico

.

1

Directora Técnica
y regulatoria

Directora Ambiental
y de Sostenibilidad

.

Asesor Legislativo

.

1 1 1 1

Comité
Técnico

Comité Comité -_ Comité
Comité ZF
Ambiental Legal omite Nuevas Tech

Iniciativas, convenios y asociaciones a las que ANDEG pertenece

Iniciativa institucional disefiada con el propésito de orientar temas energéticos
a nivel local, nacional y global, a través de programas de investigacién, educa-
cién y Campus Energy Management entre otros alcances. ANDEG estd vincu-
lado como miembro afiliado de la iniciativa desde 2011.

ANDEG estd vinculado como miembro del WEC Colombia desde 2014, lo cual
nos da acceso a los estudios que realiza el WEC a nivel mundial, asi como a
participacién en los diferentes foros y eventos de esta organizacién. Ademds,
como entidades aliadas buscamos desarrollar estudios y proyectos encamina-
dos al uso racional de los recursos energéticos y promover el desarrollo del
trilema energético, tomando en consideracién las tendencias mundiales y
nacionales en materia de regulacién.

'En los comités participan los responsables de las dreas correspondientes de cada empresa

=)
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Desde el 2022 ANDEG hace parte de ALIADAS, una alianza de asociacio-
nes y gremios, especializados y diferentes, en la que estdn representados la
mayoria de los sectores econdémicos y que busca contribuir al fortaleci-
miento institucional del pais, a la libre empresa, a la seguridad juridicay a
estimular el compromiso empresarial. El Presidente Ejecutivo de ANDEG
durante el 2025 se desemperié como parte del Consejo Directivo de
Aliadas.

Otras alianzas y convenios de trabajo

o

Fenalcarbon’

Alianza estratégica orientada a procurar una gestion intergremial para
el fortalecimiento y consolidacién de cadena de valor del carbén en
Colombia.

Acuerdo de entendimiento que permite evaluar las oportunidades para el
sector de generacién de energia en el marco del mercado de carbono en
Colombia, el desarrollo de espacios de gestién del conocimiento, ademas
de colaborar en la revisién de instrumentos regulatorios del interés de
ambas asociaciones.

Asi mismo, se mantuvo el relacionamiento cercano con las siguientes entidades:

AN

ACIEM

Participacion en Comités

e CONEXION
ENN znzrgztlco

UNA FILIAL DE LA BMC

COMITE INTERGREMIAL COMITE INTERGREMIAL ENERGIA + OTROS SECTORES

SECTOR MINERO ENERGETICO (CON ENFOQUE EN TEMAS AMBIENTALES)
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2.EMPRESAS
AFILIADAS ecelca censa G

A ANDEG =
(2-2a, 2-6a, 2-6d) 6\\\ ENFRAGEN TE\E\S A

ANDEG estd conformada por 14 empresas?

afiliadas, cuya principal actividad es la §\\\\‘I,//0%
generacién de energia eléctrica mediante = =
plantas termoeléctricas que utilizan com- Z S ‘ )

bustibles fésiles como gas natural, fuel all, proeléctrica
ACPMy carbén, aportando energia al Siste-
ma Interconectado Nacional (SIN). De
manera complementaria, varias de estas

compahdias han diversificado su portafolio 'I'el‘m[] Termo \.\
con proyectos basados en Fuentes No e ydiie candelarla

Convencionales de Energia Renovable

(FNCER), especialmente generacién solar y

pequefias centrales hidroeléctricas (PCH),

destinados tanto al suministro de energia al ﬁ%@
SIN, como a esquemas de autogeneracion, Termoem ﬁ%
generacién distribuida y atencién de Zonas ==

No Interconectadas.

Termo Mechero
Morro SASESP

Asimismo, algunas empresas dafiliadas TERMO

participan en otras actividades asociadas a .

la cadena de valor de los combustibles N@RTE termOtasaJ%reg
fésiles y al mercado eléctrico, incluyendo
operaciones que no hacen parte del despacho
centralizado. En conjunto, las empresas
vinculadas al gremio cuentan con 33 unida-
des de generacién térmica en operacién, las
cuales contribuyen de manera permanente a
la confiabilidad y seguridad del sistema
eléctrico® colombiano.

€ termoyopal

2 Termoflores y Termovalle reportan como una sola empresa: Enfragen.

3 Gensa cuenta con pequeiias centrales hidroeléctricas, centrales de generacion fotovoltaica y a base de
diésel en ZNI en Puerto Inirida, Bahia Solano y Mitd. Asi mismo ofrece servicios de alumbrado piblico,
comercializacién de energia, proyectos de infraestructura y eficiencia energética.

Proeléctrica y el grupo Genser Power del cual hace parte cuenta con un portafolio de proyectos que incluyen PCH,
proyectos solares y generacién distribuida, y otros proyectos térmicos menores que operan con crudo.

Termomechero cuenta con proyectos de autogeneracién en diferentes aeropuertos de Colombia.

Gecelca cuenta con operacién minera propia con la Mina Las Palmeras en Cérdoba y con comercializacién de gas
natural.

Gensa, Gecelca y Proeléctrica cuentan con actividades de comercializacién de energia.
Termoyopal ahora hace parte del grupo Altia Energy

)



A. Tecnologias, ubicacion y capacidad instalada Plantas ANDEG *

Tipode

combustible

Central térmica

N.de
unidades

Ubicaciéon

Capacidad

Total (MW)

Proeléctrica 2 Cartagena, Bolivar 90

TEBSA 1 Soledad, Atlantico 791
TermoBarranquilla 3 - TEBSA 1 Soledad, Atladntico 60

Gas Natural TermoBarranquilla 4 - TEBSA 1 Soledad, Atlantico 60
TermoYopal 5 Yopal, Casanare 186

TermoMechero 3 El Morro, Casanare 58

TermoFlores | - Enfragen 1 Barranquilla, Atldntico 160

TermoFlores IV - Enfragen 1 Barranquilla, Atldntico 445
TermoCandelaria 2 Mamonal, Bolivar 555

TermoemCali 1 Palmira, Valle 229

Gas Natural TermoValle - Enfragen 1 Palmira, Valle 2375
Liquidos Termonorte 1 Santa Marta, Magdalena 88
Termocartagena 3 Cartagena, Bolivar 178

g:rsbl\;(:‘furql TermoGuagjira - Gecelca 2 Mingueo, Gugjira 275
Gecelca 3 1 Puerto Libertador, Cérdoba 164

Gecelca 3.2 1 Puerto Libertador, Cérdoba 270

TermoTasajero | 1 San Cayetano, Nte de Santander 165

Carbén TermoTasajero |l 1 San Cayetano, Nte de Santander 170
TermoPaipa | - Gensa 1 Paipa, Boyacd 36

TermoPaipa Il - Gensa 1 Paipa, Boyacda 72

TermoPaipa lll - Gensa 1 Paipa, Boyacd 70

TermoPaipa IV -Sochagota 1 Paipa, Boyacda 165

TOTAL 33 4,524

“Segun informacion PARATEC.
5Dato 2026. A corte 31 de diciembre de 2025, la capacidad total de Termovalle era 241 MW.



Tipo de

energético

Liquidos

PCH

Solar
fotovoltaico

Central de generacién

ZNI Gensa - Inirida

ZNI| Gensa - Bahia Solano
ZNI Gensa - Cupica

ZNI Gensa - Mitu

ZNI Gensa - Bahia Solano
ZNI Gensa - Cupica

ZNI Gensa- Mitu
Proeléctrica - PCH El Edén
Termotasajero 2 solar

ZNI Gensa - Inirida

ZNI Proeléctrica - San Andrés Isla

Termoemcali - Parque Solar Céndor

¢ Una de las unidades es alquilada

N. de
unidades

Capacidad /

Ubicacién

Potencia Instalada

(MW/MWp)

Puerto Inirida, Guaviare
Bahia Solano, Chocd
Bahia de Cupica, Chocé
Mit0, Vaupés

Bahia Solano, Chocd
Bahia de Cupica, Chocé
Mitd, Vaupés
Manzanares, Caldas
San Cayetano, Norte de Santander
Inirida, Guainia

San Andrés

Simijaca, Cundinamarca

10.5
473
0,2
6,59
1,87
0,4
2
19.9
5,2
2.49
0.73
9.9



INFORME

(2-1c, 2-1d)

llustracién1

DE SOSTENIBILIDAD

Ubicacién de las Centrales Térmicas ANDEG en Colombia
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SAN ANDRES

PROYECTO
SOLAR
ZNI Proeléctrica

LA GUAJIRA

GECELCA
Guagjira
Guajira 2

GUANIA

PROYECTO
SOLAR

Inirida ZNI Gensa

CUNDINAMARCA

PROYECTO
SOLAR CONDOR
Termoemcali

Vichada

SOLAR LIQUIDOS PCH

ORECS




B. Cadena de Valor (2-6b)
CADENA DE VALOR DE LA GENERACION DE ENERGIA TERMOELECTRICA

Un proceso integrado que transforma recursos naturales en energia eléctrica confiable para el desarrollo del pais.

'I EXPLORACION DE 2 DESARROLLOY

3 PROCESAMIENTO Y
@ PRODUCCION DE

o TRANSPORTE DE
LOS COMBUSTIBLES

o HIDROCARBUROS
Y CARBON PETROLEO, GAS Y MINERIA

>

Como base de toda la genera-
cién de energia termoeléctrica.

o Procesamiento y refinacion
Exploracién de petréleo Producciéon de petrédleo
y gas () y gas _I.. Transporte por ductos
-
B Transporte por buques
| Exploracion de carbon YW Extraccién de carbén @@ Transporte por ferrocarril y
o~o ‘o= ~z via terrestre
(& J (& J . J

t 4 4

ACTIVIDADES PARALELAS Y COMPLEMENTARIAS

AUTOGENERACION CON FNCER GENERACION DISTRIBUIDA

Empresas e industrias que generan su Pequefiias plantas de genera-
propia energia a partir de Fuentes No cién, principalmente con FNCER,
Convencionales de Energia Renova- conectadas a las redes de

ble (solar, edlica, biomasa, PCH, distribucién para atender

entre O'h'GS) para su autoconsumo. 4 2 consumos cercanos.

( Eficiencia - Calidad - Confiabilidad - Sostenibilidad - Innovacién |

@)



GENERACION TRANSPORTEY USO Y CONSUMO DE

eTERMOELECTRICA e DISTRIBUCION DE LA e LAENERGIA
ENERGIA

En las centrales termoeléctricas > La energia eléctrica es
se redliza la transformacién de transformada en actos Gtiles
energia quimica, contenida en en todos los niveles de
los combustibles, en energia eficiencia y en diversas
térmica y eléctrica, a través de aplicaciones domésticas,
tecnologia de punta, con los mds industriales, de transporte y
altos estdndares de eficiencia, USO Masivo.

calidad y confiabilidad.
Uso doméstico
Uso industrial

Uso comercial
y servicios

P * Transporte
6 Energia quimica eléctrico

@ Energia térmica

Transmisién Distribucion Uso masivoy
’ Energia eléctrica (Alta Tensién)  (Mediay Baja poblico
Tension)
| J | J | J

¢ 4 4

ACTIVIDADES PARALELAS Y COMPLEMENTARIAS

GENERACION EN ZONAS NO GESTION Y SOPORTE TRANSVERSAL
INTERCONECTADAS

Soluciones de generacion aislada
(térmica y/o con FNCER) para

= Gestion ambiental y social

m Seguridad y salud en el frabajo

comunidades y regiones sin = |nnovacién y tecnologia
conexioén al Sistema Interconec-
tado Nacional.

m Gestion de riesgos y continuidad

Cumplimiento regulatorio

( Eficiencia - Calidad - Confiabilidad - Sostenibilidad - Innovacién |

=)



Andeg INFORME DE SOSTENIBILIDAD

C. Indicadores de Energia
|. Generacién anual

llustracion 2
Generacién Real Plantas Asociadas a ANDEG (Despachadas Centralmente DC - No Despachadas
centralmente NDC) para el periodo 2010 - 2025

Generacion ANDEG por tipo de despacho

[l. Consumo de combustible

llustracién 3
Consumo de combustible anual de las plantas de generacién térmica afiliadas a ANDEG

Combustible consumido asociados ANDEG
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[ll. Costo de compra de combustible y transporte

llustracion 4
Costo compra del combustible y transporte 2024-20257

Costo de combustible + Transporte 2024 - 2025

$3.500 b~ - - - - o e e e e ] W2024 | M 2025
$3.000 | mmmmmmmm e e e e e e e e e e e e e e
R R
c
o
TE $2.000 - - oo
([}
o
FEEIRONE R Ry e
=
$1.000 - [N -------- - [l - - - oooooooooooooooooooooooooooo
$500 |-- [N - - - - - - - [N R - - - - - - - - oo B - -
: ¥ m.
Gas Nacional  Gas Importado GLP Carbén Combustibles
(GNL) liquidos
TIPO DE COMBUSTIBLE # DE PROVEEDORES EN PROMEDIO POR EMPRESA
Liquidos 1
Carbén 1a30
Gas Natural lal?7
GNL 1
GLP 1

IV. Consumo de energia® (302-1, 302-3)

4 \

Consumo auxiliar de energia
Q oomoo 473.361,29

Consumo total de energia de lared
@ oo 86.306,9

7Para el 2024 y 2025, no incluye informacién de CES, Termocartagena, Termonorte y Termoyopal. Para 2025 no
incluye informacién de TEBSA y Termoemcali.

8 Valores reportados por parte de las empresas para el 2025. Algunas empresas no consumen energia del SIN.

)



V. Tratamiento de los combustibles

El manejo de los combustibles es una actividad fundamental para garantizar una operacién optima y mas
eficiente. Corresponde a una actividad previa al uso del combustible en el proceso de generacién y que
depende de la procedencia del mismo. Algunas acciones incluyen:

N\

B Homogeneizacién de carbén en el patio.
B Pulverizacién y control de fineza.
B Control de calidad en el proceso de ingreso de carbén.

B Muestreo y andlisis de laboratorio.

Vs

N\

B Regulacién y filtracion.
B Secado.

B Precalentamiento.

B Recirculacién por filtro de agua y de particulas.

Combustibles ® Purificacion.

liqui . . o
quidos B Precalentamiento con el fin de mejorar su viscosidad al
momento de ser quemado.

Impactos significativos (2-25) (413-2)

El sector representado por ANDEG mantiene su compromiso con la confiabilidad y estabilidad del
sistema eléctrico, contribuyendo a que el pais cuente con la energia necesaria de manera segura 'y
continua. Ademds de su papel en la generacién de energia, las centrales son actores importantes para
las regiones donde operan, ya que generan empleo, impulsan actividades econémicas y hacen parte del
desarrollo de las comunidades y de las cadenas de valor.

Como parte de este compromiso con los territorios y con el pais, las empresas realizan un seguimiento
constante a los impactos de sus actividades, tanto positivos como aquellos que requieren atencién. Esto
permite implementar acciones para prevenir, mitigar, corregir o compensar los efectos que puedan
generarse, asi como identificar oportunidades de mejora y fortalecer las buenas practicas.



AMBITO

SOCIALES AMBIENTALES ECONOMICOS ENERGETICO

Generacion de empleo c c
Apoyo a las comunidades 0 c
Apoyo a la economia local c c

Modificacion en la calidad del aire
Emisiones de GEI

Modificacién de niveles de presiéon sonora
Aprovechamiento de Recursos Naturales

Modificacion de la calidad del agua

Q00000

Ingresos econémicos por transferencias
del sector eléctrico

Contribuciones a municipios

Encadenamiento productivo

Q00O O
00 O

Confiabilidad energética
Seguridad energética
Estabilidad

Cobertura

)
00000

Eficiencia energética

o Impacto positivo Q Impacto negativo
Genera beneficios o contribuye al desarrollo Puede generar afectaciones o riesgos

Gestionamos nuestros impactos para potenciar los beneficios y prevenir, minimizar o compensar
las afectaciones, generando valor sostenible para las personas, el planeta y el pais.

(2-27) (419-1) Cumplimiento normativo

El relacionamiento constante entre ANDEG, las empresas afiliadas y el Gobierno Nacional, a través de
entidades como el Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de Hacienda y Crédito y Piblico, Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), Unidad de Planea-
cién Minero-Energética (UPME), y Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG), entre otras entidades,
ha sido fundamental para el seguimiento, construccion de propuestas y retroalimentacién de la normativi-
dad y regulaciéon en consulta y aplicable a nuestro sector.

Se procura por un estricto cumplimiento por la normativa y regulacién vigente en materia ambiental,
operativa, sectorial, econémica, laboral, empresarial, tributaria y demds que apliquen. Si bien, durante el
2025, ninguna de nuestras empresas afiliadas reporté para este informe sanciones en modalidad de multa,
una de las empresas informé el pago de una obligacién anterior por un valor cercano a los $25.000.000,
abonados al Fondo Nacional Ambiental (FONAM), correspondientes a una sancién monetaria de cardcter
documental por una responsabilidad declarada por la ANLA en hechos ocurridos en el 2013.



(207-2) Riesgos para el sector

Como parte fundamental de la gestion de ANDEG, se encuentra el identificar y revisar el panorama de
riesgos que pueden incidir en nuestro sector y en nuestras empresas dafiliadas para generar acciones que
permitan atenderlos de manera oportuna. Para el 2025 se identificaron los siguientes riesgos y acciones

relacionadas para gestionarlos:

CATEGORIA

SOCIALES

B Trdmites sociales.

m Conflictividad
territorial.

B Participacion
ciudadanay acceso a
la informacion

RIESGOS ambiental.

B Canales de
comunicaciéon
adecuados

B Socializaciones
oportunas

B Estrategias para ser
vistos como buenos
ACCIONES vecinos
RELACIONADAS
B Programas de

impacto social

AMBIENTALES

(NATURALES Y
CLIMATICOS)

B Afectacién ala
infraestructura por
eventos climaticos

B Falta de disponibilidad
de recursos naturales

W |nterrupcion en el
suministro de
materias primas

B Compromisos en
materia de gestién
del cambio climéatico

B Mayor regulacion
ambiental

B Costo asociado a
licenciamientoy
seguimiento
ambiental

B Seguimiento a
condiciones
meteorolbgicas

B Conocimiento del
riesgo y planeacién
para atenderlos

B Mantenimiento de
infraestructura

B Coordinacién con
agentes de la cadena

B Preparaciony
formulacién de
PIGCCy/o
estrategias de
sostenibilidad

FINANCIEROS, DE
MERCADO Y DE LA
CADENA DE VALOR

B Cambios en la estructura

del CxC y mecanismos de

expansion
B Costo de los combustibles

B Gestién de riesgos de
inversién

B Aseguramiento

B Afectacién en las cadenas

de proveeduria

m Desarrollo del mercado
de infraestructura
eléctrica

u Situacion financiera de
agentes de la cadena de
valor de la energia
(subsidios, intervencién
AIR-E)

B Seguimiento y
retroalimentacion
normativay
regulatoria

B Mesas de trabajo con
entidades sectoriales
y propuestas
sectoriales

B Coordinacién con
agentes de la
cadena de valor

POLITICOS Y
REGULATORIOS

H |nestabilidad
geopolitica mundial

B [ncertidumbre en
sefales regulatorias y
de politica energética

B Cadena de suministro

B Reglamentacién
asociadaala
transicién energética
y de accidn climdtica

B Licenciamiento
ambiental y consultas
previas

B Reglamentacion del
mercado eléctrico

B Seguimiento ala
normativa.

B Articulacién con
agentes de la
cadenay el
Gobierno.

B Mesas de trabajo
con autoridades
ambientalesy
entidades
sectoriales.

Anticipamos y gestionamos los riesgos para fortalecer la resiliencia del negocio, generar valor

sostenible y contribuir al desarrollo del pais con una energia confiable, responsable y competitiva.
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| 3. ASUNTOS MATERIALES

|. MATERIALIDAD
Y GRUPOS DE INTERES

Los asuntos materiales definidos para esta
vigencia se mantienen a partir de los temas
priorizados en la planeacién estratégica y de la
validacién realizada para el aio anterior con las
empresas afiliadas y los diferentes grupos de
valor. Asimismo, la materialidad ratifica los
asuntos relevantes para el sector y el pais,
incorporando los principales temas coyuntura-
les del afo. Los temas de confiabilidad y transi-
cion energética se abordan de manera conjunta
con un énfasis para esta edicién, en la regla-
mentacion del mecanismo de confiabilidad del
mercado eléctrico y en la situaciéon de AIR-E

intervenida.
MATERIALIDAD Y GRUPOS DE INTERES B Coberturainternay externa
Esta matriz muestrala relacion entre los temas materiales priorizados B Coberturainterna

por ANDEG y las expectativas de nuestros grupos de interés.

Desempeiio econémico
Generamos valor econémico sostenible para nuestros grupos de interés.

Confiabilidad

Garantizamos la operacion confiable y segura para el suministro de energia.

Transicion Energética

Impulsamos una transicion energética responsable y sostenible.

Gestion Empresarial

Gestion Socioambiental
Contribuimos al desarrollo social y al cuidado del ambiente en los territorios.

Fortalecemos la gestion, la ética y la transparencia para crear valor a largo plazo.




GRUPOS DE INTERES
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Como Asociacién representamos los intereses de nuestras afiliadas y actuamos como puente de comuni-
cacién con actores gubernamentales, el poder legislativo, otras agremiaciones, representantes de
entidades pUblicas y privadas, asi como de la sociedad civil y medios de comunicacién.



Promover un dialogo permanente,
transparente y dgil que permita
gestionar las expectativas y generar
valor compartido y una relacién
cercana y de confianza con nuestros
grupos de valor, es esencial para
ANDEG y las empresas afiliadas.

La forma de relacionamiento incluye
canales digitales (correo electrénico,
redes sociales, Whatsapp, pagina
web) y medios tradicionales como los
buzones de PQRS, boletines informati-
vos, mesas de trabajo y didlogos
temdticos, entre otros.

ENTORNO 2025

ENTORNO ENERGETICO

ENTORNO MACROECONOMICO

m Durante 2025, la economia colombiana mostré = Durante 2025, se presenté una lenta recuperaciéon

una recuperacién moderada, impulsada princi-
palmente por el consumo de los hogares y una
mejora gradual de la demanda interna, en un
contexto de reduccién progresiva de la inflaciéon y
menores tasas de interés.

m E| PIB del pais crecié 2,6%, superando los resulta-
dos observados en 2023 y 2024, aunque persis-
tieron retos asociados con la inversion.

® | ainflacién continué descendiendo durante el
afno y cerré alrededor del 5,1%

= E| Banco de la Repuiblica mantuvo una senda de
politica monetaria menos restrictiva, apoyando la
recuperacién econdémica, disminuyendo las tasas
de interés de 9.5% en diciembre de 2024 a 9.25%
en 2025.

= E| consumo privado se consolidé como el principal
motor del crecimiento econémico.

= E| pais enfrenté retos derivados de la incertidum-
bre regulatoria, la volatilidad de los mercados y
las condiciones fiscales.

m En el entorno internacional persistieron factores
de incertidumbre asociados a tensiones geopoliti-
cas, volatilidad en los precios de las materias
primas y energéticos y condiciones financieras
globales.

de los embalses luego del intenso Fenémeno de El
Nifo vivido durante el 2023 y 2024, y la persistencia
de periodos de baja hidrologia durante parte del
ano.

® Persistieron los retrasos en la entrada de proyectos
de generacién y transmisién de energia eléctrica.

= Durante el afio avanzaron los procesos regulatorios
y comerciales relacionados con el Cargo por
Confiabilidad y las subastas de expansion y reconfi-
guracion, en un contexto de creciente discusion sobre
la necesidad de fortalecer las sefiales de inversiéon
para garantizar nueva capacidad de generacién y
respaldo energético.

= | a situacién financiera y operativa de algunas
empresas comercializadoras y distribuidoras,
especialmente el caso de Air-e intervenido, continué
profundizdndose, generando preocupacion sobre la
sostenibilidad del mercado eléctrico y la necesidad
de adoptar medidas estructurales para garantizar la
prestacion del servicio en la region Caribe.

= En el &mbito minero-energético persistieron retos
asociados a la incertidumbre regulatoria, mayores
cargas tributarias y sefales de politica publica que
impactaron la confianza inversionista y el desarrollo
de nuevos proyectos.

A continuacién, se presenta la gestion realizada por ANDEG y las empresas afiliadas frente a los temas
materiales durante el 2025.
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4. NUESTRO COMPROMISO
CONLOS ODS

Las empresas afiliadas a ANDEG, alineadas con los principios de la agenda global de sostenibilidad, man-
tienen un compromiso permanente con el desarrollo sostenible y el respeto por los derechos humanos.
Este compromiso se refleja en acciones, programas y objetivos estratégicos que aportan al cumplimiento
de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A continuacién, se presentan los ODS priori-
zados por las empresas afiliadas y su relaciéon con los temas materiales abordados en este informe.

FIN
DE LA POBREZA

LY
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ODS | CONTRIBUCION TEMA MATERIAL

ODS PRIORITARIOS
3 * Promover en la comunidad acciones para fortalecer la salud y los estilos = Desarrollo de
de vida saludable comunidades

* Apoyo a programas de salud municipal y apoyo a brigadas de salud (gestion social)

« Estrategias y programas de bienestar, recreacién y deporte

4 * Apoyo a programas de educacién y acceso a educacion superior, Gestion
formacioén técnica y de docentes empresarial
+ Dotacién y mejora de ambientes e infraestructura escolar A
Gestion
+ Programas de capacitacion empresarial socioambiental
+ Educacién ambiental
5 * Lograr la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de todas las Gestién
mujeres empresarial
« Politicas de diversidad, inclusién, equidad de género y derechos humanos
« Sistema de Gestién de Equidad de género certificado como sello plata
equipares
+ Equidad en la contratacién, darle prioridad al género femenino en
actividades masculinizadas y promover la participaciéon de mujeres en
posiciones de liderazgo
6 * Procedimientos para el uso eficiente del agua en las operaciones Ecoeficiencia
+ Reutilizacién del agua en algunos procesos
+ Gestion integral del recurso hidrico en términos de calidad y cantidad
* Planes de uso eficiente y ahorro del agua
7 * Procesos que involucran tecnologia moderna y segura que fortalecey le | Transicién
brinda confiabilidad al mercado eléctrico colombiano energética
+ Cobertura del servicio de generacién Confiabilidad

+ Eficiencia energética L.
Ecoeficiencia

« Diversificacién del portafolio de generacién y proyectos de nuevas
tecnologias

8 * Empleo de calidad Desempefio econémico

+ Apoyo al empleo local y al crecimiento econémico y productivo de las

comunidades Gestion empresarial

Desarrollo de comuni-

+ Garantizar el respeto a los principios y derechos fundamentales en el D .
dades (gestion social)

trabajo enunciados en la constitucién de la organizacién internacional
del trabajo OIT




ODS | CONTRIBUCION TEMA MATERIAL

12 | - Gestidn de productos quimicos y de residuos sélidos y liquidos Ecoeficiencia
generados en las operaciones se hace de manera responsable y bajo el
cumplimiento de todas las obligaciones definidas en las licencias y
normatividad ambiental

+ Entrega a gestores para que aprovechen, reciclen, reutilicen, recuperen
y dispongan de manera adecuada los residuos

* Iniciativas de economia circular

13 * Medicién de huella de carbono Cambio Climatico

+ Acciones de mitigacién, adaptaciéon y gobernanza, incluida la
disminucién de fugas de SF6

+ Estrategias de eficiencia energética
* Fortalecimiento de capacidades
* Proceso de formulacién PIGCCe

ODS RELEVANTES

9 « Estudio de nuevas tecnologias, investigacion, infraestructura resilientey | Confiabilidad

moderna, soluciones de ingenieria s
Transicion

energética

10 - Inclusién social facilitando el acceso a jévenes disminuir las barreras de Desarrollo de
acceso a empleo comunidades

+ Apoyo comunitario, oportunidades de empleo y productividad inclusiva {g=stieplosiall

n + Acceso a servicios pUblicos, disminucién del impacto ambiental, vinculos | Confiabilidad
econdémicos, sociales y ambientales positivos

15 - Conservacién de ecosistemas estratégicos como el bosque seco tropical =~ Gestién
+ Estrategias de compensacion y restauracion socioambiental

+ Reforestacion

+ Manejo paisajistico

+ Educacién ambiental para impactar positivamente el entorno

17 + Este es un ODS transversal y es fundamental en el actuar de las empre- | Transversal
sas para alcanzar los objetivos

+ Alianzas para el desarrollo de programas sociales, ambientales,
empresariales

+ Gestion gremidal, institucional, intergremial, sectorial, regional, territo-
rial, nacional
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I5. DESEMPENO ECONOMICO

El desempeno econdémico constituye un aspecto material prioritario para ANDEG y sus empresas
afiliadas. En consecuencia, resulta indispensable visibilizar nuestro impacto en el desarrollo
regional y nacional, destacando las aportaciones fiscales, los impuestos pagados y los recursos
transferidos directamente a los territorios.

CONTRIBUCIONES EN IMPUESTOS °

Para el aio 2025 las contribuciones realizadas por concepto
[ de pago de impuestos ascienden a un valor de mds de $56O°152 -1 270000 ]

CONTRIBUCIONES EN IMPUESTOS 2025

B IVA
RETEICA
B Impuesto de Renta
Impuesto al Alumbrado PUblico
B FAZNI
SSPD
CREG
Mi"ones B Impuesto de Industria y Comercio

B Impuesto al gas

1%

$560.152

Estampillas departamentales

Estampillas municipales

Impuesto Predial
GMF
Otros

Fuente: Empresas Asociadas a ANDEG - Cdlculos: ANDEG

? No incluye informacién de Termoemcali y Termonorte
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Contribuciones en impuestos 2024 - 2025

1A I —

RETEICA

Impuesto de Renta

Impuesto al Alumbrado
Pdblico

FAZNI

SSPD

CREG

Impuesto de Industriay
Comercio

Impuesto al gas

Estampillas
departamentales

Estampillas municipales
Impuesto Predial

GMF
MILLONES DE PESOS

o 175.000.000 350.000.000 525.000.000 700.000.000

Otros

H 2024 Hl 2025

Fuente: Empresas Asociadas a ANDEG - Cdlculos: ANDEG

IMPUESTO AL CARBONO

En el 2025, las empresas que utilizan carbén en su proce-
so de generacién, iniciaron el pago del 25% de la obliga- BENEFICIOS TRIBUTARIOS
cién relacionada con el impuesto al carbono, de acuerdo
a la gradudlidad establecida en la Ley 2277 de 2022 i o .

) . - reporté haber recibido beneficios
(Reforma Tributaria). Para este afio, el valor pagado por . . .

+ + di6 @ $5.349.358.484. Tarmbig tributarios asociados ala Ley 1715 de
este conceplo correspondio d $9.9%7.558.40%. ldmbien, 2014 por un valor de $1.480.069.752.
las empresas estdn avanzando en la implementaciéon del
Mecanismo de No Causacién del impuesto, a través de la
compra de bonos de carbono.

Para el 2025, solo una empresa

APORTES POR CONCEPTO DE TRANSFERENCIAS DEL SECTOR ELECTRICO

En cumplimiento de la Ley 99 de 1993, el aporte de nuestras empresas afiliadas a los territorios se
materializa a través de las Transferencias del Sector Eléctrico. Tratdndose de generacién termoeléc-
trica, estos recursos representan el 4% de las ventas brutas de energia propia, distribuidos de la
siguiente manera:

g
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N\ 4 N\
2,5% Destinado para la proteccién del Valor pagado
DESTINADO A LAS medio ambiente en las cuencas y > en 2025
CORPORACIONES ecosistemas del drea donde estd 47.275.058.382
AUTONOMAS REGIONALES ubicada la planta. $41.275.058.

J . J

\ ( \
-I 50/ Destinado para obras previstas

o ° en el Plan de Desarrollo Munici- Valor pagado

DESTINADO AL MUNICIPIO pal, con prioridad para proyectos > en 2025
O MUNICIPIOS DONDE ESTA de saneamiento bdsico y mejora- $ 27.422.305.887
SITUADA LA PLANTA miento ambiental. ‘ ‘ :

J . J

Transferencias del
Sector eléctrico
2025

Total transferido

$74.697 Millones

. Corporacién Auténoma Regional

. Municipio

Fuente: Empresas Asociadas a ANDEG - Cdlculos: ANDEG

Los aportes por concepto de transferencias del sector eléctrico fluctian anualmente segin el nivel de gene-
racion de las centrales. Los aifos 2024 y 2025 estuvieron marcados por la incidencia y los efectos residuales
del fenémeno de El Nifio, lo que derivé en una participaciéon mayor de la generacién termoeléctrica en la
matriz energética en 2024.

Transferencias del Sector eléctrico @ corvoracion Auténoma Regional
2024 - 2025
. Municipio

160.000.000.000
120.000.000.000
80.000.000.000

40.000.000.000

2024 2025
Fuente: Empresas Asociadas a ANDEG - Cdlculos: ANDEG
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Para el caso de los aportes de las afiliadas a ANDEG, los beneficiados por estas transferencias
corresponden a:

CRA $16.420.176.301 CORPOMAG $2.497.736.058

M. Soledad $7.236.518.866 DADSA Santa Marta $1.498.636.835
Barranquilla Verde $2.615.586.916

CORPOGUAJIRA  $5.595.695.113
CARDIQUE $9.130.085.517 M. Dibulla $3.357.417.069
EPA Cartagena $5.479.952.670

| B |
( N\
‘ CORPONOR $3.533.178.449
M. San Cayetano $2.119.906.639
‘ \ )
—H& ] e A
CORPOBOYACA  $3.657.597.836
M. Paipa $1.340.108.755
(\ J
|

CVS $3.373.051.551
M. Puerto Libertador $2.023.830.933

CORPORINOQUIA $2.458.340.056
Yopal $1.475.003.463

cvc $609.197.501
M. Palmira $275.343.741*

*No incluye la informacién de TermoemCali.



||||||||||||||||||||||| Andeg

GESTION
EMPRESARIAL






6. GESTION EMPRESARIAL

LINEAS DE TRABAJO

Sistemas de
gestion, estandares
y principios

Cultura
organizacional y
liderazgo

Derechos Humanos,
Empleabilidad Diversidad e
Inclusién

Salud y seguridad

" Cadena de valor
en el trabajo

(3-3)

La gestion empresarial de nuestras afiliadas define la forma en que lideran y se relacionan con su entorno.
Bajo esta vision, el capital humano se consolida como el activo mds valioso para una operacion eficiente. Es
prioritario para nuestras empresas garantizar entornos laborales 6ptimos, seguros e inclusivos, donde se
respeten los derechos humanos y la diversidad. Asimismo, el adoptar cédigos y estdndares globales permite
alcanzar un equilibrio responsable: generar valor econémico mientras se cuida el bienestar social y el entor-
no ambiental.

A. Cultura Organizacional (404-2, 407-1)

El entorno laboral se fundamenta en una cultura organizacional sélida que promueve el sentido de perte-
nencia y que es guiada por valores, principios y politicas institucionales coherentes. Se implementan accio-
nes estratégicas orientadas al bienestar integral de los colaboradores, impulsando el desarrollo de su
talento, competencias y creatividad. De esta manera, se construye un clima laboral 6ptimo que fortalece la
motivacioén, fomenta el trabajo en equipo y promueve el crecimiento compartido.

LIDERAZGO SOSTENIBLE TALENTO Y FORMACION fgg

= |ncorporacién criterios ASG = Programas de capacitacién técnica, habilidades

. o blandas y capacidades organizacionales (lideraz-
= Estrategias de Sostenibilidad goy trabajo en equipo)
= Buenas practicas = Programas culturales y/o artisticos

CULTURA ‘
' n1] oRGANIZACIONAL ,
BIENESTAR ESPACIOS DE DIALOGO

. ' . o -
= Programas de estilos de vida saludables Organizaciones sindicales

® Canales de comunicacién formal entre

= Espacios de recreacién y deportes ) =
trabajadores y compaiiia

= Equilibrio vida-trabdgjo
9 ! = Comités de convivencia laboral y

= COPASST relaciones laborales

v

} Durante el 2025, las acciones relacionadas Orgqnizqciones

.I con la cultura organizacional representaron Sindical
una inversién de mas de $960 millones. Indicales




termotasajero

colgener

EXPERIENCIA DESTACADA:

Programa de reconocimiento “Gente
que Genera Gana”: busca valorar y
premiar el compromiso y aportes
significativos de los trabajadores,
fomentando una cultura de excelencia,
motivacion y sentido de pertenencia.
Cada trabajador tiene la oportunidad
de generar y acumular puntos a través
de una plataforma. Cuentan con la
opcién de redimirlos de acuerdo con su
preferencia.

G@celca

EXPERIENCIA DESTACADA:

Aplicacién de la encuesta de clima laboral con la meto-
dologia de Great Place to Work, proceso que permitié
a la organizacién obtener la certificacién correspon-
diente. Impulso al uso de la Academia Gecelcaq,
mediante la incorporacién de nuevos cursos y el
fomento de la participacién de los trabajadores en
procesos de formacién continua, apoyando el fortale-
cimiento de las competencias internas, el crecimiento
individual de los trabajadores y al alineamiento del
talento humano con las necesidades actuales y futuras
de la organizacion.

4 J

B. Derechos Humanos, Diversidad e Inclusién

Para ANDEG y sus empresas dfiliadas el respeto a los dere-
chos humanos, la equidad, la diversidad y la no discrimina-
cién constituyen pilares fundamentales de la gestién organi-
zacional. Este compromiso se traduce en la promocién
activa de entornos laborales seguros, inclusivos y saludables,
donde cada colaborador es valorado en su integridad. A
través de iniciativas estratégicas —con especial énfasis en la
equidad de género, procesos de talento y desarrollo libres de
sesgos y de discriminaciéon ante diferentes expresiones de
diversidad y campaias continuas de sensibilizacién inter-
na— el gremio y sus asociados consolidan una cultura que
respalda el desarrollo integral, la identidad y el trato justo
para todos los trabajadores.



Empresas con politicas o declaracién de equidad de género y/o de
diversidad e inclusién definidas o en formulacion

Empresas que no cuentan con politica pero que implementan acciones
que se alinean con estdndares y cédigos de conducta que fomentan la
equidad, la diversidad e inclusién

= Empresas con politicas, declaraciones, estrategias relacionadas con
=@®  Derechos Humanos

observa que para el 2025, 152 de estas posiciones fueron ocupadas por mujeres.

Se destaca el aumento en la participacion de las mujeres en posiciones de liderazgo
en altos cargos y/o de alta gerencia y en mandos medios como lideres,
coordinadoras o jefes de drea. En cargos operativos y en trabajo de planta se

f N\ N
EXPERIENCIA DESTACADA: EXPERIENCIA DESTACADA:
Alianzas con las cajas de compensa- En el 2025 se increment6 la contratacion de
cién, para promover actividades personal femenino en un 5 % dentro del total
orientadas a la diversidad, la equi- de personal contratado en CES, como parte
dad y la inclusion y asi contribuir al del compromiso de la Compaiiia con la
fortalecimiento de una cultura promocién de la equidad de géneroy la
organizacional mds inclusiva y generaciéon de mayores oportunidades
respetuosa. laborales para las mujeres.

\ J . J

C. Sistemas de gestion, principios, estandares, codigos y reportes

A través de la implementacién de sistemas de gestion, certificaciones y marcos de reporte, nuestras
empresas afiliadas respaldan y elevan su compromiso con las buenas prdcticas corporativas y operati-
vas. Este enfoque asegura el cumplimiento estricto de la normativa nacional, las politicas internas de sus

casas matrices y las exigencias del mercado eléctrico colombiano.
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SISTEMAS DE GESTION Y CERTIFICACION

# de Empresas Afiliadas

NOMBRE que lo implementan

ISO 9001: 2015 - Sistemas de gestion de la calidad 12
ISO 14001: 2015 Sistemas de gestion ambiental 6
ISO 45001: 2018 - Sistemas de gestién de la seguridad y salud en el trabajo 7
ISO 50001: 2011- Gestién Energética 1
RUC (Registro Uniforme de Evaluacion del Sistema de Seguridad, Salud en 1
el Trabajo y Ambiente para Contratistas)

Certificacién Worldcob, basada en la ISO 26001 1
Sistema de Gestién Basura Cero 1
Certificacion de gran consumidor 1

NAA

ESTANDARES SISTEMAS DE REPORTE CODIGOS Y POLITICAS
= Principios Pacto Global ® Reportes integrados de ® Programa de transparencia
m |[FC gestion bajo estandar GRI ® Declaracién de Derechos Humanos
= BANCO MUNDIAL " Informes de gestién social ® Politica anticorrupcién, antisoborno
= |[CONTEC = Comunicacién de progreso ® Politica de administracién del riesgo

COP - Pacto Globadl

de corrupcién, lavado de activos y

SE = |nforme de sostenibilidad financiacién al terrorismo

" Estandares infernacionales corporativos y gremiales ® Cédigo de Conducta y Cumplimiento
para los procesos de
KYC/AML. ® Reportes para la banca ® Codigo de ética

multilateral y para el

sector financiero m Cédigo de buen gobierno corporativo

® Politica de contratacién
® Manual SAGRILAFT

® Politica de administracién de conflicto
de intereses

® Debida diligencia con los terceros



D. Empleabilidad

El equipo humano constituye el activo mas valioso de nuestras organizaciones y uno de los grupos de valor
prioritarios tanto para el gremio como para sus empresas afiliadas. A través de la generaciéon de empleo
digno y de calidad, el sector reafirma su compromiso con el desarrollo socioeconémico del pais, contribu-
yendo de manera directa al incremento de las tasas de formalidad laboral.

EMPLEOS INDIRECTOS
&%% .I 962 SR 60 (CONTRATISTAS + MANO DE OBRA
LOCAL NO CALIFICADA)

NUMERO DE COLABORADORES

Por sexo y tipo de contrato B Mujeres B Hombres

1600
1400
1200
1000
800
600
400

200

Contratistas + Directos
Mano de obra local

EMPLEO POR GRUPOS DE EDAD

# Colaboradores por rango de edad

NUmero de colaboradores mayores 465
de 50 afos 481

NUmero de empleados entre 30 y 11206
50 afos . . . . 162

NUmero de empleados menores a _ 250§ :
30 afios 228 ! : : : : 5

(] 200 400 600 800 1000 1200 1400



CONTRATACIONES Y RETIROS O RENUNCIAS

# Nuevos empleados

3OO [Tt
200 f-rcmmmmm e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 179
Hombres 100 100
80
B Mujeres 0 56
2024 2025
# Retiros / Renuncias
P I e ERREEEEEE
0 Lo e
150 f-------- ol
100
100
Hombres
50
B Mujeres °

2024 2025

# Licencias de maternidad / paternidad

70T e
40 oo
30 |-------
20

Licencia de Paternidad o

B Licenciade Maternidad

2024 2025

Beneficios para los trabajadores

Asi mismo, las empresas, velando por el bienestar de sus trabajadores, brindan una serie de beneficios los
cuales incluyen:

= Cajas de compensacién familiar

= Pdlizas y seguros

» Subsidios y auxilios educativos

® Auxilios en salud (medicina prepagada, gimnasio, otros)
® [ncentivos, bonificaciones y compensaciones

® Otros auxilios (alimentacion, transporte, conectividad, otros)

=)



Adicionalmente, el cubrimiento y los aportes a los sistemas de seguridad social de ley es total para todos
los empleados directos de las empresas, con aportes reportados para el 2025 que superan los $23.000
millones y aportes en parafiscales superiores a $5.000 millones.

E. Salud y Seguridad en el Trabajo

La implementacién de los Sistemas de
Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) garantiza operaciones
seguras para colaboradores, contratistas
y proveedores en todas nuestras
instalaciones. Este modelo se alinea con la
legislacion vigente (Resolucién 1857 de
2024, Decreto 1072/2015, Resolucién 5018
de 2019 y Res. 0312/2019), estdndares
internacionales (ISO 45001:2018) y guias
técnicas como la GTC-045. A través del
ciclo PHVAy planes de trabajo anuales, se
promueve la prevencién y gestiéon de los
riesgos laborales.

Durante el 2025, algunas de las principales modificaciones a los sistemas incluyen jornadas de capacitacion
y planificacién, ejecucién, seguimiento y control en temas especificos como el cuidado de la salud y la identi-
ficacién de los factores de riesgo asociados a cada uno de los peligros identificados, asi como el fortaleci-
miento de las estrategias de evaluacion y control. También, se trabajé en campaiias informativas dirigidas
alos colaboradores sobre la evaluacién y control de riesgos, el cumplimiento legal, la promocién de la salud
y la prevenciéon de accidentes y enfermedades laborales.

RIESGOS IDENTIFICADOS ( )

Se mantienen los riesgos identificados en la operaciéon
de las empresas incluyen:

= Biomecdnicos
= Vibraciones

= Fisicos

= Biolbgicos

= Quimicos

= Psicosociales
= Eléctricos

= Mecdnicos

= Ergonémicos
= Locativos

= De movilidad y trdnsito

= Fenémenos naturales

= POblicos

= Tecnolbgicos

= Condiciones de Seguridad
= |zajes

= Caida de objetos

= Fugas de combustible

= Explosion por fuga

= Trabajo en altura

= Trabajo en espacios confinados
= Tareas de alto riesgo

& oL

EXPERIENCIA DESTACADA:

Programa "Yo soy ejemplo, si ves
algo di algo" liderado por el
equipo de HSEQ para prevenir la
materializacién de riesgos a
través de la participacién de los
empleados mediante
herramientas TIC's.




SISTEMAS DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En el marco del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se desarrollan programas de entre-
namiento orientados a la prevencion de riesgos identificados y al fortalecimiento de las competencias del
personal, de acuerdo con la matriz de peligros y evaluacién de riesgos y segn las competencias requeridas
para labores especificas. Estos programas se desarrollan de manera periédica mediante capacitaciones,
charlas y actividades de sensibilizaciéon, garantizando la participaciéon de los colaboradores y el cumpli-
miento de la normativa vigente.

Se llevan a cabo capacitaciones, entrenamientos y certificaciones para trabajos especializados, prevencién
de riesgos y enfermedades, reaccion ante emergencias y entrenamiento del plan de gestion de riesgo y
desastre. Ademds, se adelanta la planificacién e implementacién de acciones preventivas y correctivas
establecidas para todos los procesos.

Respecto a la prevencién de enfermedades y promocién de la salud, se desarrollan programas orientados
a la identificacion, control y mitigacion de factores de riesgo, asi como al fortalecimiento del bienestar
integral de los colaboradores, incluidas jornadas de capacitacién, sensibilizacién y divulgacién en temas
como el cuidado de la salud, prevencién de riesgos ergonémicos, promocién de hdbitos de vida saludable y
factores de riesgo psicosocial. Esto contribuye a la prevencion de enfermedades laborales y accidentes de
trabajo, con seguimientos periédicos rigurosos del estado de salud y evaluaciones medicas ocupacionales
de los colaboradores.

Durante el 2025, las empresas invirtieron mas de $2.000 millones, en la implementacién y ejecucién de
los planes y programas para garantizar la salud y seguridad en el frabajo. También, a través de libre inver-
sién con las ARL, se desarrollan estas actividades.
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403-9,403-10
# DE ACCIDENTES LABORALES POR TIPO DE COLABORADOR

B Contratistas M Empleados directos

100
80
60
40

20

2024 2025

Estos incidentes corresponden a incidentes menores como accidentes laborales deportivos, esguinces,
cortes menores, resbalones, salpicadura de sustancias, entre otros.

F.Cadenadevalor (414-1)

Para ANDEG y sus empresas dafiliadas, la cadena de suministro es un eje estratégico indispensable para
garantizar una operacién responsable. Con este propédsito, se consolidan politicas y procedimientos de
compras que integran criterios de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y criterios Ambientales, Socia-
les y de Gobernanza (ASG). Entre los objetivos principales de esta estrategia destaca el disefio de una linea
base de sostenibilidad para contratistas y proveedores, permitiendo identificar brechas operativas en
dreas criticas como la eficiencia energética, la gestion de residuos, la reduccién de emisiones y la equidad.
Este marco conceptual actia como punto de partida para estandarizar informacién y estructurar planes de
trabajo orientados a la mejora continua y a la mitigacién delimpacto ambiental en toda la cadena de sumi-
nistro.



La evaluaciéon y la debida diligencia constitu-
yen mecanismos fundamentales para
asegurar que los proveedores operen bajo
estdndares éticos y legales rigurosos. Al
momento de la vinculacién, y mediante
actualizaciones anuales, se aplican filtros
estrictos de cumplimiento (compliance),
auditorias a los planes de Seguridad y Salud
en el Trabajo, verificacion de licencias
ambientales y procesos de debida diligencia
bajo metodologias SAGRILAFT vy PEP.
Asimismo, para los proveedores con érdenes
de compra y servicios activos, se realizan
evaluaciones de desempefio que miden
criterios de RSC y Derechos Humanos. En el
sector minero de suministro de carbén, estos
compromisos se verifican mediante audito-
rias a los planes de manejo ambiental y
fichas de manejo socioeconémico en sus
dreas de influencia.

Con el firme propésito de fortalecer las
capacidades del ecosistema empresarial, el
gremio y sus dfiliados lideran iniciativas de
transferencia de conocimiento y formacién
continua en sostenibilidad. Finalmente, la
integraciéon y dinamizacién de las micro,
pequeias y medianas empresas, asi como el
impulso a los proveedores locales de las
areas de influencia directa, representa una
prioridad para el desarrollo econémico
regional. Las empresas del sector priorizan
la contratacién de organizaciones locales,
pequenos productores del mineral y provee-
dores que satisfagan las necesidades de
insumos, suministros y servicios de la opera-
cion, siempre que cumplan con los perfiles
requeridos. Este compromiso con la inclusiéon
econémica se materializa mediante la
evaluacién continua de nuevos portafolios,
visitas comerciales, el fomento de espacios
de interaccién y apoyo institucional para la
formalizacion y el fortalecimiento de capaci-
dades de emprendimientos comunitarios
locales, transformdndolos con éxito en
proveedores competitivos de la compaiia.
Asi, la gestién empresarial estd estrecha-
mente ligada a la cadena de valor y las
relaciones comerciales y de confianza que
fomentan la competitividad del sector de
generacién de energia.

&)

censaG

EXPERIENCIA DESTACADA:

Proyecto proveedor sostenible: desarrollo de
procesos formativos para fortalecer la soste-
nibilidad.

Escuela de Derechos Humanos: en la cual se
incluyé el proceso formativo y acompana-
miento de un consultor externo para que los
proveedores implementen la debida diligencia.

& ces

EXPERIENCIA DESTACADA:

Elaboracién del Informe Base de Sostenibilidad
de Proveedores y Contratistas de CES para
definir la linea base de sostenibilidad, identifi-
car brechas, proponer iniciativas sostenibles,
determinar requerimientos internos para CES y
disefiar un plan de trabgjo.

Programa de Asistencia Técnica Integral (PATI),
evalta el compromiso que tienen los proveedo-
res de carbdn en el drea de influencia, asi como
el cumplimiento de sus programas RSE y fichas
de manejo socioeconémico dentro de sus
planes de manejo Ambiental.
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7.LE APOSTAMOS AUN SECTOR CONFIABLE
Y EN LINEA CON LA TRANSICION

LINEAS DE TRABAJO

Gestion del
conocimiento

Innovacién y acciones hacia la

Confiabilidad Transicion Energética

El 2025 reafirmé la importancia de contar con un
sistema eléctrico confiable, resiliente y financiera-
mente sostenible para responder a los retos de segu-
ridad energética del pais. En un contexto marcado por
la persistencia de retrasos en proyectos estratégicos,
presiones sobre la sostenibilidad del mercado, discu-
siones regulatorias y la necesidad de fortalecer las
sefales de inversién, desde ANDEG se continud
destacando el papel estratégico de la generacién
térmica como respaldo fundamental para garantizar
la atencién de la demanda, la estabilidad del sistema
y el acompanamiento a la transicion energética.
Durante el aio, los esfuerzos del gremio se enfocaron
en impulsar espacios técnicos y regulatorios que
contribuyeran al fortalecimiento del sector y del
mercado eléctrico, promoviendo condiciones que
permitan asegurar: i) la confiabilidad y suficiencia
energética para atender la demanda presente y
futura; ii) una mayor flexibilidad del sistema para
integrar nuevas tecnologias y recursos energéticos
distribuidos; iii) estabilidad regulatoria e institucional
que incentive las inversiones necesarias para expandir
lainfraestructura energética; y iv) la sostenibilidad del
esquema de prestacién del servicio eléctrico, espe-
cialmente en regiones que enfrentan retos estructura-
les para garantizar calidad, cobertura y continuidad.

A. Confiabilidad

El afio 2025 estuvo marcado por varios hitos, el
primero, relacionado con la realizacién de la Subasta
de Reconfiguracién de Compra para los periodos
2025-2026,2026-2027 y 2027-2028; en segundo lugar,
la situacién de la empresa AIR-E y las deudas con el
mercado de energia mayorista, en tercer lugar, la
convocatoria a la Subasta de expansién del Cargo por
Confiabilidad para el periodo 2029-2030; y en Gltimo
lugar, una serie de medidas regulatorias fomadas que
afectan al mercado de energia mayorista.
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SUBASTA DE RECONFIGURACION DEL CARGO POR CONFIABILIDAD

Se presentaron los siguientes hitos relevantes:

Se celebré la Subasta de Reconfiguracién de Compra del Cargo por Confiabilidad para los periodos
2025-2026,2026-2027 y 2027-2028, convocada por la Resolucion CREG 101062 de 2024, para
asignar Obligaciones de Energia en Firme (OEF) para dichos periodos, dada la necesidad de asegurar
el balance oferta-demanda.

Para el periodo 2025-2026, el 21 de abril de
2025 se realizé dicha subasta, asignando 7.59
GWh-dia de OEF, de los cuales 3.27 GWh-dia
son hidrdaulicas, 1.82 GWh-dia son térmicas y
2.50 GWh-dia son solares.

Para el periodo 2026-2027, el dia 29 de abril de
2025 se asignaron 6.39 GWh-dia de OEF, de
los cuales 1.46 GWh-dia son hidréulicas, 0.79
GWh-dia son térmicas y 4.14 GWh-dia son
solares.

Para el periodo 2027-2028, el 8 de mayo de
2025 se asignaron 7.50 GWh-dia de OEF, de
los cuales 0.09 GWh-dia son hidraulicas, 1.78
GWh-dia son térmicas y 5.63 GWh-dia son
solares. En este periodo, fueron asignadas
obligaciones de energia firme a 24 plantas, de
las cuales 13 corresponden a plantas existen-
tes, 8 solares en construcciéon (Barzalosa,
Bosques Solares de los Llanos 6, Parque Solar
Urrd, Atldntico Fotovoltaic, Parque Solar Foto-
voltaico Guayepo lll, Parque Fotovoltaico
Shangri-la, Parque Solar Puerta de Oro y
Parque Solar Fotovoltaico Melgar) y 3 solares
nuevas con obligaciones hasta el 2047 (Solar
Escobal 6, Solar FV Pradera y Parque Solar
Andrémeda).

Se convocé mediante Resolucion CREG 101
079 de 2025 la Subasta de Expansion del
Cargo por Confiabilidad para el periodo
2029-2030, dada la necesidad de asegurar
el balance oferta-demanda. Los resultados
de la Subasta se publican en mayo de 2026.

En el marco de la expedicién de la Resolucién CREG 101066 de 2024 por medio de la cual se modifican
los Precios de Escasez del Cargo por Confiabilidad, se expidié la Resolucion CREG 101 069 de 2025,
con la modificaciéon de la liquidacién del Cargo por Confiabilidad, con lo cual se alteré la estructura del
mecanismo que ha permitido la expansién de la generacién en Colombia. La introduccion de precios
de escasez diferenciales por tecnologia y el esquema de desviaciones y precio de transacciones en
bolsa, desconoce el principio de neutralidad, degrada el mercado de contratos de energia y afecta las
sefiales de inversion a largo plazo.

59



INTERVENCION DE AGENTES DE LA CADENA Y SITUACION FINANCIERA

La situacién financiera de varios agentes de la cadena eléctrica mantuvo niveles de alta vulnerabilidad.

CASO AIR-E: La empresa AIR-E, que
fue intervenida mediante Resolucién
SSPD 20241000531665 del 12 de
septiembre de 2024, a diciembre de
2025 presenté deudas con el merca-
do eléctrico cercanas a $2 billones,
de los cuales, $1.2 billones corres-
ponden a lo que se les adeuda a los
agentes térmicos (post- interven-
cién). Desde ANDEG consideramos
fundamental el cumplimiento en las
obligaciones del mercado de energia
mayorista, por lo cual, es importante
que el Fondo Empresarial cuente con
los recursos necesarios para que se
puedan pagar las obligaciones y
mitigar un riesgo sistémico en la
cadena de prestaciéon del servicio de
energia eléctrica. Dada esta situa-
cién, las empresas a quienes se les
debe han visto limitado su capital de
trabajo, y ha provocado que se
frenen inversiones significativas.

SUBSIDIOS: Al cierre del 2025, las
deudas por parte del Gobierno
Nacional respecto al pago de los
subsidios de electricidad y gas alcan-
zaron un valor cercano a los $2.8
billones.

Esto aumenté las tensiones de liquidez y las dificultades operativas en segmentos clave del sistema.
Frente a esto, ANDEG mantuvo una participacién y gestion activa en los diferentes espacios de trabajo
(Intergremial y con entidades del Gobierno Nacional), asi como en la advertencia de las consecuencias
de la dificil situacién financiera para el sector eléctrico.

OTRAS GESTIONES

ANDEG continud con el desarrollo de propuestas y
andlisis de la regulacién sectorial, en linea con la
planeacién estratégica realizada por el gremio,
incluyendo la i) Gestién para La Suficiencia Y El
Desarrollo Del Mercado De Gas (nexo gas-electrici-
dad), ii) la gestion del Desarrollo Sostenible Del
Mercado Del Carbén (resaltando la importancia de
la cadena de valor del carbén), y iii) Construccién de
propuestas a partir del andlisis para la inclusién de
otros energéticos y tecnologias en armonia con las
tecnologias existentes para la generacién térmica.
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B. Innovacion y acciones hacia la transicion energética

Lainnovacion empresarial se fundamenta en la implementacién de nuevas tecnologias, que se complemen-
ta con las acciones de eficiencia energética™ y soluciones operativas y/u organizacionales, de acuerdo con
los esquemas de financiamiento disponibles, las disposiciones regulatorias y los planes de continuidad del
negocio. Esto busca procesos adaptables y flexibles que vayan acorde a la dindmica del sector. Las iniciati-
vas se agrupan en 4 pilares:

p
Q{@ ECOLOGIA INDUSTRIAL SOLUCIONES OPERATIVAS
= Relacién con el mercado energético. = Eficiencia en los procesos.
= Relacién con el territorio. = Diversificacion y complementariedad de tecnologias.

) - . . -
= Nuevos modelos de negocio. Soluciones de ingenieria.

= Mercado de carbono. = Transformacion digital.

. = Monitoreo de pardmetros.
= Economia circular.

= . INNOVACION :
244 INNOVACION DESDE LA INNOVACION DESDE EL -@\-

() FUERZA LABORAL CONOCIMIENTO =

= Colaboradores empoderados para » Estudios de nuevas tecnologias.
aportar ideas y mejoras a los proce-

sos operativos y las prdcticas empre-
sariales.

= Convenios de investigacion.

® |nnovacidén en la base de las decisio-
nes estratégicas.zvv

Acciones hacia la transicion energética:

Entendemos la transicién energética como una ruta para alcanzar una matriz eléctrica diversificada, com-
plementaria y resiliente, con planes de expansién que permita la adicién de energética y en donde cada
tecnologia de generacién pueda aportar sus atributos para garantizar la confiabilidad que el sistema
eléctrico requiere, y que se puedan aprovechar todos los recursos energéticos con los que cuenta el pais
(incluyendo el carbén y el gas natural). Esto permitird que Colombia avance en su soberania y seguridad
energética, promoviendo la competitividad nacional y buscando el acceso universal al servicio.

El desarrollo de las actividades presenta un horizonte de implementacién proyectado en el mediano y largo
plazo y dependen del desarrollo regulatorio sectorial, crecimiento de la infraestructura de transporte de
electricidad, trdmites ambientales y sociales, y el acceso a financiacién.

10 E| detalle de lo relacionado a eficiencia energética se presenta en el capitulo de ecoeficiencia.



COMPLEMENTARIEDAD - DIVERSIFICACION

( )

PROYECTOS SOLARES EN OPERACION

= Termotasajero -Termotasajero solar 2 - 5.2 MWp
= Gensa - Granja Solar Inirida - 2.49 MWp

® Proeléctrica - Proyecto Solar San Andrés Isla
0.73MWp

® Termoemcali - Proyecto Solar Simijaca,
Cundinamarca - 9.9MWp

PROYECTOS DE AUTOGENERACIONY .
GENERACION DISTRIBUIDA EN OPERACION

® Autogeneracién en techos que suplen requeri-
mientos de los edificios administrativos y parte
de requerimientos energéticos de las centrales
de generacién de energia de los afiliados:

» Termoemcali - 203 KWp
» Enfragen - Termoflores - 76 KWp
» TEBSA - 5 MWh/mes

= Termomechero - Puesta en operacién de siste-
mas fotovoltaicos para 5 aeropuertos de la Red
Nororiente (CuUcuta, Valledupar, Riohacha,
Barrancabermeja, Bucaramanga) - 2.148 KWp

® Proeléctrica (Grupo Genser Power): Plantas
solares para el autoconsumo de clientes del
sector industrial, comercial y de servicios (Bogo-
t4, Soachaq, Villa de Leyva, Barranquilla, Girén,
Sincelejo, Amagd, Ricaurte) - 2.792 KWp

= Proeléctrica - Generacién distribuida con plan-
tas solares para venta de energia en el mercado
no regulado (Sucre y Santander) - 5,2 MWp

PROYECTOS FNCER EN PLANEACION

(CES, Gensa, Gecelca).
(Gecelca)

Risaralda (Gensa, Proeléctrica)

® Proyectos solares menores a 10 MW en los departamentos de Boyacd, Cérdoba, Vaupés, Guainia
= Proyecto de generacién de energia térmica y solar, de 100 MW en el departamento de la Gugjira
® Pequenias centrales hidroeléctricas menores a 10 MW en los departamentos de Antioquia, Caldas y

® Proyecto de autogeneracién a pequefia escala en el departamento del Atlantico (Proeléctrica)

® Proyecto de generacién distribuida en el departamento de la Guajira (Gecelca)




Vs

m Retrofit de la turbina de alta presion
(CES).

reciprocantes (Termotasajero)

de Hidrégeno verde (Gecelca)

OTROS PROYECTOS EN PLANEACION

= |Integracién de generacién con motores

= Oportunidades asociadas a la produccién

OTRAS ACCIONES DE INNOVACION:

Vs

PROYECTOS EN PLANEACION DE
ECONOMIA CIRCULAR

= Sistema de compostaje con los
residuos vegetales y orgdnicos y
reutilizacién como abono

= Sistema de recuperacién residual
de calor de las cenizas Magaldi Ash
cooler

= Aprovechamiento de cenizas

~N

G@celca

DIGITALIZACION

Digitalizacién de procesos, automatizacién operativa
y fortalecimiento de la toma de decisiones, mediante
el uso de tecnologias low-code y soluciones digitales.

= Aplicacién PQRS
® Registro horas laboradas - app de Power Apps

® Cadena de suministro (nivel de riesgo de ciber-
seguridad y planes de accién de proveedores)

= Sistema control de acceso de visitantes y contra-
tistas

® G-Innova: Plataforma corporativa de innova-
cién que permite a los empleados registrar
ideas y gestionar procesos de innovacion

= Digitalizacién de Conflictos de Interés

C. Gestion del conocimiento

Vs

® Captura CO2y biotecnologias

= Biometano

= Blending H2 - Gas, carbén - residuos

ESPACIOS DE GESTION DEL CONOCIMIENTO EN EL MARCO DEL COMITE AMBIENTAL

Desde el Comité Ambiental de ANDEG, se realizaron jornadas de gestién del conocimiento relaciona-
das con oportunidades tecnolégicas para la generacién de energia:




12 FORO ANDEG

Se realizé el 21y 22 de agosto en el hotel Marriot de
Barranquilla. Conté con la presencia del gobierno y
expertos nacionales e internacionales, abordando
las siguientes temdticas:

® Garantias y retos para la inversion en el sector energético

® Finanzas, institucionalidad y politicas pUblicas para la inversion
= Confiabilidad para la seguridad energética

= Rol de los 6rganos de control en la institucionalidad

® Perspectivas regulatorias para el sector

®» Complementariedad en el sector eléctrico

® Mercados de turbinas de gas en la era de la inteligencia artificial y suimpacto en los sistemas
eléctricos

= Prospectivas de tecnologia para plantas de generacién térmica
® Propuestas de politica pUblica para la sostenibilidad energética

» Sistemas energéticos para la seguridad y confiabilidad en el suministro eléctrico

En el siguiente enlace se pueden encontrar las memorias del foro:

hitps://foro2025.andeg.org/
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8. SOMOS MAS QUE GENERACION DE ENERGIA
LINEAS DE TRABAJO

Desarrollo de Comunidades Cadena de Valor Social

(3-3)

Para ANDEG vy sus dfiliados, la generacién de energia va mas alld de la presencia fisica en los territorios, se
busca consolidar relaciones de confianza duraderas y coadyuvar al progreso de las poblaciones vecinas.
Las estrategias de inversion social y los espacios de participaciéon ejecutados por las empresas responden
tanto a sus politicas de RSE como a las obligaciones sociales de sus licencias ambientales. El foco de estas
acciones se centra en atender de forma proactiva las expectativas de las comunidades, promover su bien-
estar y canalizar soluciones a sus necesidades bdsicas, asegurando un entorno de mutuo beneficio.

A.DESARROLLO DE COMUNIDADES
(413-1)

El desarrollo de las comunidades busca disminuir
brechas y fortalecer el tejido social para mejorar
la calidad de vida. Durante el 2025 se invirtieron
mas de $7.307 millones y se beneficiaron a mds de
35.700 personas de diferentes barrios y veredas,
instituciones, aliados, familias, y personas de los
municipios de Puerto Libertador en Cérdoba,
Mingueo en la Gugijira, San Cayetano en Norte de
Santander, Palmira en el Valle del Cauca, Barran-
quillay Soledad en Atlantico, Mamonal y Cartage-
na en Bolivar; Paipa en Boyacd, Yopal y El Morro
en Casanare, Santa Marta en Magdalena, entre
otros.

Para el desarrollo de los programas, se cuenta con
diferentes aliados con quienes se desarrollan
convenios para la ejecucién de las actividades. Asi
mismo, algunas de nuestras afiliadas cuentan con
el apoyo de fundaciones como FUDOC y Colecti-
vo Traso.



CATEGORIA

PROGRAMA

INVERSION BENEFICIADOS

ALIADOS

EDUCACION $1.812 millones  +6.000

EDUCACION Y
ESTRATEGIA
AMBIENTAL

$900 millones +6.300

INFORMACION Y
CAPACIDAD
COMUNITARIA

$824 millones  *4.000

SALUDY

BIENESTAR $1.200 millones *5.735

PROGRAMAS
PRODUCTIVOS Y
CRECIMIENTO
ECONOMICO

$1.541 millones  +3.930

INFRAESTRUCTURA '
Y APOYO $1.070 millones +9.800
COMUNITARIO

|. EDUCANDO CON ENERGIA

La educacién es una herramienta
para transformar realidades, que
ayuda al cierre de brechas y a generar
oportunidades. Los programas que se
desarrollan buscan aumentar el
acceso y fortalecer la calidad de la
educacién. Asi mismo, los programas
se orientan a mejorar la dotacién e
infraestructura escolar, beneficiando
a docentes y comunidades vulnera-
bles. Ademds, también se impulsa la
educacién de los colaboradores y sus
familias, incluida la formacién de
proveedores de carbén con quienes se
promueve una prdactica minera
responsable y segura.

Alcaldias, SENA, Instituto Express Yourself,
Universidad Simén Bolivar, ICBF, Instituciéon
Educativa Cornejo, Fundacién Telefénica

Alcaldias, IERD Paipa, IED Sagrado Corazén de
Jesus, |IED Francisco José de Caldas, EDUMAS,
Corponor, Universidad de Pamplona, Colegio
Teodoro Gutiérrez Calderén, PNN Tayrona,
Recuperadora Basura Cero

Fundacién Rafael Pombo, Umake y Comenius,
Alcaldias

Comfamiliar Atlantico, Fundacién Pan y Panela,
ESE, Alcaldias, Fundacién Alas para la Gente

IED Sagrado Corazén de JesUs, Iglesia de
Jesucristo de los Santos, SENA, Secretarias de
Educacion, Biblioteca Municipal de Soledad,
Fundacién Congo Real, Unidad Para La
Atencion Y Reparacién Integral De Victimas,
Alcaldias, OIM, Dispropan, Tienda Artesanias
Del Atlantico

SENA, Casa de la Justicia, Alcaldias,
Gobernaciones, Fundacién Universitaria San
Juan Castellanos, Ecopetrol



PROGRAMAS

Acceso ala educacién superior

® Programa Educacién y Movilidad Social
(Becas Vamos Pa’lante, Becas Boome-
rang, Fondo Unido - Red de impacto
“inspiracion”)

= Programa Educando Ando

= Programa Educacién que Trasciende

= Programas de becas para educaciéon
superior

Fortalecimiento de capacidades

® Buenas Prdcticas Agricolas

= Programa Fortaleciendo Mi Saber
= Aprendizaje del Inglés

= Fortalecimiento de estrategias pedagdgicas en
hogares comunitarios

Calidad educativa, bienestar y dotaciones

® Remodelaciones y mejora de infraestruc-
tura

= Dotacién en multimedia
= Programa Meriendas que dan Energia

= Programa conéctate y Escuela TIC
Familia

INICIATIVAS

= Salidas pedagdgicas - innovacién en robética
= Donacién de Kits escolares

= Formacién en proyecto de vida

= Formacién para el empleo

= Formacién a docentes

= Mejoramiento de infraestructura escolar

® | ectores competentes




Il. EDUCACION Y ESTRATEGIA AMBIENTAL

Para ANDEG vy sus dfiliadas, la educacion ambiental es
una herramienta fundamental para construir valor com-
partido en las dreas de influencia y territorios donde se
hace presencia. A través de jornadas de sensibilizaciéon y
concientizacién, las empresas capacitan a las poblacio-
nes locales en la adopcién de buenas practicas ambien-
tales y el fomento de una cultura de corresponsabilidad
orientada a la proteccién del medio ambiente, la restau-
racion y preservacion de los recursos naturales del pais.
Asi mismo, estas estrategias también se orientan a todas
las personas involucradas en las diferentes etapas del
proyecto (trabajadores, contratistas y proveedores), en
el manejo socio-ambiental del mismo, a fin de mejorar
las competencias laborales de los trabajadores y fomen-
tar la cultura ambiental y actitudes proactivas.

PROGRAMAS DE EDUCACION AMBIENTAL CON LAS COMUNIDADES

® Informar sobre los planes de manejo ambiental y
del medio socioeconémico

m Acciones de fortalecimiento institucional de las
organizaciones comunitarias y de los proyectos
ciudadanos de educacién Ambiental

= Contribuir al desarrollo de la comunidad

= Informar a las comunidades sobre los temas
relacionados con las transferencias del sector
eléctrico (ley 99 de 1993) y el manejo
socioambiental que se debe realizar con estos
recursos

= Programas de reforestacion y jornadas
comunitarias de reforestacion en sitios
estratégicos que permitan el crecimiento y
mantenimiento de las plantas

» Estrategias de sensibilizacién y jornadas de
capacitaciéon enfocadas a la gestién de residuos,
incluidas campanas de reciclaje y jornadas de
limpieza, economia circular, gestiéon e impactos del
cambio climdtico

® Promocién del uso eficiente y ahorro del aguaq,
sensibilizacién en pro del cuidado y conservacion
de los cuerpos hidricos

® Entrega de material vegetal para sensibilizar sobre
laimportancia de la siembra y cuidado de los
arboles y jornadas comunitarias de reforestaciéon




—A
termotasajero

colgener

EXPERIENCIA DESTACADA:

Premio Comunidad Ambientalmente
responsable versién 2025

“Las bondades del sol en el Bosque
Seco Tropical”

64 personas aprendieron sobre el uso
de hornos solares caseros como
alternativa sostenible de coccién.
Ademads, profundizaron en el conoci-
miento de las bondades del ecosiste-
ma de bosque seco tropical.

Acciones de educacién ambiental a
través de material didactico para
nifios y adultos.

Instalacién de una regla limnimétrica
para el seguimiento del nivel del agua.

Apoyar las acciones de conservacién y
preservacion e investigacion dentro
del Bosque Seco Tropical Pozo Azul y
del Humedal El Tinal.

Trabajo con los semilleros de investi-
gacién de Ingenieria Ambiental de la
Universidad Francisco de Paula
Santander y la Universidad de Pam-
plona.

En el marco del convenio entre
CORPONOR y FUDOC, se apoyé a 10
familias bajo la modalidad de pago
por servicios ambientales, logrando la
preservacién de 151 hectdreas del
distrito regional.

[ll. SALUD Y BIENESTAR DE LAS
COMUNIDADES

La promocion de la salud y el bienestar constituye un
componente fundamental del compromiso social de las
empresas dfiliadas con las comunidades y territorios
donde tienen presencia. A través de diferentes progra-
mas e iniciativas, se busca contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacién, fortaleciendo el acceso
a servicios de salud, promoviendo hébitos de vida saluda-
bles y generando espacios que favorezcan el desarrollo
integral de nifios, jovenes y familias.

De manera complementaria, las empresas impulsan
actividades culturales, deportivas y recreativas orienta-
das al aprovechamiento adecuado del tiempo libre,
fomentando valores como la convivencia, el respeto, el
trabajo en equipo y la inclusién social. Estas acciones
reflejan el compromiso del sector con el bienestar de las
comunidades y con la construccién de entornos mds
saludables, participativos y sostenibles.

ENTORNOS SALUDABLES

atencién medica veterinaria)

® Bienestar animal: Mejorar las condiciones de salud de la poblacién canina y felina (alimentacién, la

® Programa Maria Revive para habitantes de calle
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SALUD

= Campanias y estrategias integrales de salud en las
comunidades beneficiadas a través de campaiias
preventivas, brigadas de salud e iniciativas de
deteccion temprana, promoviendo la adopcién de
hdbitos saludables para el bienestar integral de
nifios, nifas, adolescentes y adultos.

= Brigadas de atencion especializada en medicina
general, otorrinolaringologia, dermatologia,

pediatria y psicologia

® Prevencidn de violencias

® Apadrinamiento de la contratacién de un médico

® Programa de salud mental

= Jornadas de desparasitaciéon y odontolégica

DEPORTES Y RECREACION

= Contribuir a la formacién integral de los nifos y
jovenes a través de la prdctica del deporte y el
desarrollo de actividades culturales y recreativas

= Promover la integracion social y el uso positivo del
tiempo libre, la actividad fisica y el fortalecimiento
de la identidad cultural

® Programa Deporte, Cultura y Tejido Social (Happy
Kids Foundation, Copa Alfredo “El Curro Morales”,
Carrera “Corre y Anuncia tu Fé, Festival Interna-
cional de Guitarras de Cartagena)

= Ajedrez al Parque
® Desarrollo deportivo - Futbol

= Apoyo con elementos deportivos a los clubes
deportivos

= Talleres de formacién alideres de JAC y Cabildos

NUTRICION

» Fortalecer la nutricion infantil
mediante la entrega de paquetes
alimenticios que buscan reducir la
desnutricién y promover hdbitos
alimenticios saludables

= Manos que Alimentan: Dotacién de
utensilios de cocina y formacién a
mujeres cocineras para brindar
alimentacién semanal a nifios y
adultos




IV. PROGRAMAS PRODUCTIVOS
Y CRECIMIENTO ECONOMICO

La generacién de oportunidades econémi-
cas y el fortalecimiento de capacidades en
los territorios hacen parte del compromiso
de nuestras empresas dafiliadas con el desa-
rrollo sostenible de las regiones. A través de
programas productivos, iniciativas de
formacién y estrategias de empleabilidad,
el sector contribuye al mejoramiento de los
ingresos, la dinamizacién de las economias
locales y la creaciéon de condiciones que
promuevan el crecimiento econémico y el
bienestar de las comunidades. Asimismo, las
empresas impulsan acciones orientadas al
fortalecimiento del trabajo decente, el
emprendimiento y la inclusién productiva,
promoviendo el desarrollo de capacidades
técnicas y humanas que permitan generar
oportunidades en el largo plazo.

EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARIADO
Fomentar la cultura del emprendimiento y apoyar
el desarrollo de un ecosistema empresarial sélido y
sostenible:

= Programa Emprende Joven

= Programa Empresarios que trascienden

= Jovenes rurales emprendedores

® Gestién de proyectos productivos

PROYECTOS PRODUCTIVOS
Apoyo a proyectos productivos locales:

® Programa Inclusién Productiva y Autonomia
Econdémica (fortalecer la empleabilidad, el desa-
rrollo de capacidades y la autonomia econémica
de mujeres cabeza de hogar - Mujeres que hospe-
dan suefios)

= Territorios que avanzan: apoyo a proyectos de
pesca artesanal, agricultura, confecciones,
reciclaje y panaderia

= Apoyo a proyectos turisticos

CAPACIDADES

Desarrollar capacidades a través de la formacién en
oficios estratégicos con potencial productivo, acom-
pafamiento personalizado para el fortalecimiento
de habilidades para fomentar emprendimientos y la
consolidacién de unidades econdémicas sostenibles,
capaces de aportar al bienestar y al progreso social
de sus territorios.




= Fortalecimiento de la mano de obra local

cios demandados

.

GENERACION DE EMPLEO Y DEMANDA DE SERVICIOS LOCALES

® Generacion temporal de empleo y la contrataciéon de mano de obra local

® Favorecer a los comerciantes del drea local, mediante la adquisicién de parte de los bienes y servi-

V. INFORMACION Y CAPACIDAD COMUNITARIA

El fortalecimiento de las relaciones con las
comunidades y los territorios es un eje funda-
mental de la gestiéon de las empresas. La cons-
truccién de confianza se basa en el didlogo
abierto, transparente y oportuno, asi como en el
acompanamiento al fortalecimiento de las
capacidades institucionales y comunitarias,
promoviendo una participacién informada vy
una comunicacién permanente con los diferen-
tes grupos de valor. Para ello, las empresas
cuentan con espacios y canales de comunicacién
que permiten informar de manera clara sobre la
operacién de las centrales de generacion, los
proyectos desarrollados y las eventualidades
que puedan tener incidencia en las comunidades
o en el entorno ambiental.

ARTICULACION TERRITORIAL, ALIANZAS Y COHESION SOCIAL

® Programa orientado a fortalecer el relacionamiento institu-
cional y la articulacién territorial mediante alianzas estraté-
gicas con actores sociales y comunitarios, facilitando la
coordinacién de iniciativas y el trabajo colaborativo con
impacto en el territorio.

» Fortalecer la capacidad de gestiéon de las comunidades del
drea de influencia a partir del desarrollo de capacitaciones
que permitan la gestion de recursos para la ejecucion de
proyectos en conjunto con los programas productivos y
educativos.

® Liderazgo juvenil: Programa “Cinco elementos para un
liderazgo inspirador”, fortaleciendo habilidades comunicati-
vas y de liderazgo.

= Programa de orientacién vocacional.

= Fortalecer la capacidad de gestion de las entidades pUblicas
o privadas con las que se han desarrollado convenios
encaminados al bienestar y desarrollo social sostenible.

= Formacién en prevencion y atencién de emergencias,
buscando fortalecer sus capacidades en situaciones de
emergencia y capacitacién en seguridad vial con el objetivo
de promover prdcticas seguras en la via.
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PARTICIPACION E INFORMACION COMUNITARIA

® Garantizar el entendimiento por parte de las autoridades municipales y grupos de valor de las
etapas de los proyectos de generacién de energia.

= Dar a conocer los canales de comunicacién de las empresas para atender requerimientos como
peticiones, quejas, reclamos y solicitudes de los grupos de valor.

VI. INFRAESTRUCTURAY APOYO COMUNITARIO

El apoyo a las comunidades hace parte del compromiso de nues-
tras empresas afiliadas con el desarrollo y bienestar de los terri-
torios donde tienen presencia. Bajo el propésito de fortalecer
relaciones cercanas y de confianza, las compahias impulsan
iniciativas orientadas a mejorar la calidad de vida de las comuni-
dades, promoviendo acciones que contribuyan a atender necesi-
dades prioritarias y a fortalecer el tejido social. A través de
programas de infraestructura y apoyo comunitario, las empre-
sas acompaiian proyectos que favorecen el acceso a mejores
condiciones de vida y mejoramiento de los espacios de encuentro
comunitario.

DESARROLLO COMUNITARIOE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL

® Apoyo ainfraestructura y fortalecimiento comunitario

® Articulacion con proyectos institucionales y
fortalecimiento de capacidades comunitarias

= Donaciones para dotaciones comunitarias
= Mejoramiento de vias

= Asesoria técnica y apoyo logistico a las comunidades
para la construccion de obras de infraestructura y
dotacién

= Apoyo a las juntas de accién comunal para la gestion
de control de aguas en cancha de futbol

» Actividades navidefias enfocadas a la poblacién de
adultos mayores, a poblacién infantil y en condiciéon
de discapacidad

» Actividades de trabajo social de instituciones
educativas

= Aportes en dias especiales
= Fomento a la integracién comunitaria

® Programas orientados al adulto mayor con su
reconocimiento y visibilizacion.

® Recuperacién Ancestral

= Donacién de vivienda




B. CADENA DE VALOR SOCIAL
(413-1)

La generacion de energia termoeléctrica se sustenta en una
cadena de valor estratégica que garantiza el suministro de los
combustibles necesarios para la operacién continua y confia-
ble de las centrales de generacién. En este contexto, ANDEG y
sus empresas afiliadas promueven el fortalecimiento de enca-
denamientos productivos responsables y sostenibles, orienta-
dos a generar valor compartido para las regiones y las comu-
nidades vinculadas a esta actividad.

Uno de los principales enfoques de trabajo se concentra en los
proveedores de carbén, reconociendo su importancia para la
economia regional y nacional, asi como para la seguridad
energética del pais. Desde el sector se impulsa el desarrollo de
prdcticas cada vez mds formales, seguras y responsables, que
contribuyan a mejorar las condiciones de la actividad mineraq,
fortalecer las capacidades de los proveedores y promover
relaciones comerciales sostenibles en el largo plazo.

Inversién en programas relacionados:

+ COP $930 millones

Beneficiados: + 1.100 personas

En el departamento de Boyacd, empresas afiliadas como la Compaiiia Eléctrica de Sochagota y GENSA,
contindan trabajando de manera articulada con pequefios y medianos proveedores de carbén, impulsando
iniciativas orientadas a la dignificacién de la labor minera y al fortalecimiento de una proveeduria sosteni-
ble. En el departamento de Cérdoba, La Mina Las Palmeras de Gecelca, se consolida como un referente de
operacién del sector minero, con prdcticas innovadoras en gestién ambiental y en la consolidacién de una
actividad minera segura, capacitando y generando oportunidades para la comunidad.

Adicionalmente, durante el 2025 se fortalecié la alianza de trabajo con Fenalcarbén para aunar esfuerzos
en la gestién que se puede dar ala cadena de valor del carbén y resaltando el rol relevante de este mineral

para la seguridad energética nacional.



DIGNIFICACION DE LA
LABOR MINERA

® Formalizacién minera estructural

= Fidelizacién de los proveedores de
carbén

= Mineria Sostenible en el territorio
® Demanda de carbones de alta calidad

= Formacion técnica y complementaria
con poblacién minera

® Proceso de acompanamiento Social-
Familiar

= Programas de reforestacion en zonas
mineras

POR UNA MINERIA Gensa G
SOSTENIBLE ’ ‘

PROVEEDOR SOSTENIBLE

= Promocién de buenas prdcticas técnicas,
ambientales y sociales durante el proceso
de extraccién del carbén

® Fortalecimiento de aspectos de dignifica-
cion de la labor minera, por medio de
procesos de formacién y prdcticas en el
simulador minero en emergencias

= Construccion de conocimiento conjunto
entre proveedores y empresa

= Asesoria personalizada a proveedores
interesados

N\

N
PROGRAMA DE S
ASISTENCIA TECNICA

INTEGRAL - PATI

&

Acompanamiento  continuo, asesoriq,
apoyo y asistencia en los aspectos:

= Ambiental: Desarrollo de buenas practi-
cas ambientales y técnicas en la extrac-
cion del carbén, mejoramiento de
procesos de gestién ambiental de los
proveedores, Programas de reforesta-
cién, asesoramiento frente a requeri-
mientos, permisos y trdmites de las
autoridades ambientales

= Minero: mejoramiento y asesoria profe-
sional, gestién y cumplimiento de
requerimientos, planificacién y organi-
zacioén, capacitaciones, tecnificacion del
titulo minero

m SG-SST: Capacitaciones y promocion de
condiciones seguras para prevenir
accidentes y enfermedades.

® | egal: Buenas prdcticas laborales,
contractuales, organizacionales y
contables,

= Socioecondédmico: apoyo al proveedor en
el desarrollo de algunas actividades y
prevencién de vulneracién de derechos
humanos

C.SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS SOCIALES

El seguimiento y la evaluacién de los programas sociales son
herramientas fundamentales para fortalecer la gestiéon
social que se realiza. Mediante la medicién de resultados e
impactos, las empresas pueden identificar oportunidades
de mejora, consolidar aprendizajes y orientar de manera
mas efectiva las acciones que desarrollan en los territorios.
Estas evaluaciones permiten garantizar la sostenibilidad y
pertinencia de las estrategias de valor compartido, asegu-
rando que los programas e iniciativas respondan a las nece-
sidades de las comunidades y generen beneficios reales y

duraderos.



Asimismo, contribuyen a fortalecer la toma de decisiones, la transparencia y el relacionamiento con los
grupos de interés.

= Andlisis de la evaluacién de los indicadores propuestos para cada programa y/o proyecto, partien-
do de una linea base (evaluando un antes y un después de la intervencién).

= Reuniones de seguimiento y mesas de trabajo con los presidentes de las Juntas de Accién Comunal
de las veredas del drea de influencia del proyecto.

= Proceso de seguimiento a percepciones y de investigacion cualitativa para identificar la construc-
cién de conocimiento en el marco de los procesos de RSE y gestion social.

® Espacios de acompafiamiento directo a las unidades productivas y a las familias participantes.
® Evaluaciones a los participantes de los programas de capacitaciéon técnica y productiva.

= Visitas domiciliarias y validaciones en campo en comunidades e instituciones

= Evaluaciones de satisfaccién y sondeo de percepciones.

® Reconocimiento de las transformaciones en los comportamientos cotidianos.

= Matriz de consolidaciéon de PQRS y ademds se tiene un indicador denominado.

= Balances de produccién con los proyectos productivos.

® Uso de indicadores claves de desempefio (KPI) para verificar la inversién Social.

® Uso de indicadores de gestion, cumplimiento e impacto.

® |ndicadores GRI.




Andeg INFORME DE SOSTENIBILIDAD

TRABAJAMOS POR
UNA GENERACION
SOSTENIBLE Y UNA
CADENA DE VALOR
AMIGABLE CON EL
MEDIO AMBIENTE
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LINEAS DE TRABAJO

Gestion
ambiental

Gestion del cambio Ecosistemasy Gestion del riesgo
climatico Biodiversidad de desastres

Ecoeficiencia

(3-3)

La gestion ambiental es un componente esencial del compromiso de ANDEG y sus empresas afiliadas con la
sostenibilidad y el desarrollo responsable de los territorios donde se hace presencia. La operacién de gene-
racion de energia se desarrolla bajo principios de uso eficiente y aprovechamiento responsable de los recur-
sos naturales, promoviendo la implementaciéon de mejores prdcticas disponibles que permitan fortalecer el
desempeiio ambiental y el relacionamiento con las comunidades y demds actores de la cadena de valor. En
este sentido, las empresas avanzan en acciones orientadas a la protecciéon de los ecosistemas, la prevencion
y mitigacion de impactos ambientales, el fortalecimiento de la eficiencia operativa y la promocién de una
cultura de sostenibilidad en sus operaciones.

A. GESTION AMBIENTAL

La gestion ambiental de las centrales de gene-
racion afiliadas a ANDEG se desarrolla en
cumplimiento de la normativa ambiental
vigente, de los compromisos internacionales
adoptados por el pais y de las obligaciones
establecidas en los instrumentos de manejo y
control ambiental (licencias y planes de
manejo ambiental). En este marco, las empre-
sas orientan sus esfuerzos al fortalecimiento
de una operacién responsable, mediante la
gestion adecuada de permisos y concesiones,
el monitoreo ambiental y el seguimiento,
registro y reporte de informaciéon ante las
autoridades competentes.

Durante el 2025 se invirtieron méas de $8.800
millones en todas las actividades relacionadas
con la gestiéon ambiental obligatoria, incluido
el cumplimiento de las obligaciones de los
Planes de Manejo Ambiental (PMA), la gestion
de los permisos, monitoreos, Programa de Uso
Eficiente y Ahorro de Agua (PUEAA) y audito-
rias asociadas.

La mayor parte de los permisos y trdmites
ambientales son gestionados ante las Corpo-
raciones Auténomas Regionales y las autori-
dades ambientales distritales, mientras que
algunas empresas cuentan con licencias
ambientales de cardcter global.



Las autoridades ambientales ANLA 'y Corpo-
raciones Auténomas Regionales, realizan
actividades de control y seguimiento a las

AUTORIDADES AMBIENTALES A CARGO DE
LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LOS

PROYECTOS (LICENCIAS - PMA) obligaciones ambientales de cada empresa
de acuerdo con los compromisos de los
AUTORIDAD NACIONAL DE f\::z:;::osnes instrumentos de manejo ambiental.
LICENCIAS AMBIENTALES . .
Regionales Durante el 2025 el costo asociado a los
seguimientos realizados por la ANLA ascien-
= Enfragen = Termoyopal de a més de $1.668 millones y por parte de
= TEBSA e las CAR a més de $550 millones.
= Gecelca = Proeléctrica
= TermoemCadli = Termonorte
= Gensa
= Compaiiia Eléctrica de
Sochagota
= Termotasajero
= Termocandelaria
= Termocartagena
llustracion 5
Costo Seguimiento Ambiental 2024-2025"
Costo Seguimiento Ambiental
553.469.419,4 § | |
2025 . : : |
1.668.238.049 !
1.114.098.463 : §
2024 - - ! ;
1.322.271.755 E 5
3 500.000.000 1.000.000.000 1.500.000.000 2.000.000.000

B Seguimiento Ambiental CARs Seguimiento Ambiental ANLA

"Para el 2025, no incluye informacién de TermoemCali, Enfragen, Tebsa, Termonorte, Termomechero, Termoyopal
y Proeléctrica. Para el 2024, de estas empresas excepto Tebsa tampoco reportaron informacion.



Andeg INFORME DE SOSTENIBILIDAD

PERMISOS Y CONCESIONES

= Ocupacion de cauce

= Vertimientos a aguas superficiales y al suelo

= Concesion de aguas superficiales y subterrdneas
® Aprovechamiento forestal

= Emisiones atmosféricas

® Relimpia

MONITOREOS

» Caracterizacion de vertimientos y muestreo de pardmetros fisicoquimicos e hidrobiolégicos y
sedimentos

® |socinéticos y de emisiones de fuentes fijas
= Sistema de Vigilancia de Calidad del Aire

= Ruido

® Zona de mezcla térmica para el vertimiento
= Caracterizacién de cenizas

= Monitoreos de suelos, lodos, escorrentias

REGISTROS Y REPORTES DE INFORMACION

= Equipos no PCB (transformadores)

® Inventario de RESPEL

= Informes de Cumplimiento Ambiental - ICA

® Informe de mantenimiento del sistema de tratamiento ARD y ARnD

® Informe anual del Plan de Gestién del Riesgo para el Manejo del Vertimiento (PGRMV) y plan de
contingencias

m Registro de consumo y andlisis del combustible

OTRAS ACCIONES

® Manejo de biodiversidad

m Gestion de residuos sélidos, peligros y liquidos

= PUEAA

= Compensaciones bidticas

= |nversion del 1%

m Gestidbn ambiental de proveedores

® Operacidén del patio acopio de carbén y patio de cenizas

® Pago de tasa retributiva y transferencias del sector eléctrico




GESTION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

La gestidon ambiental se extiende a lo largo de la cadena de valor y de proveeduria. Se cuenta con
diferentes estrategias para la evaluacién y fortalecimiento de la gestién ambiental de los proveedo-
res, incluyendo:

= Verificacion del cumplimiento de obligaciones ambientales ante las autoridades competentes, inclui-
da la licencia ambiental en los casos que aplique.

® Informe Base de Sostenibilidad de Proveedores y Contratistas.

® Anexos, formatos y matrices de evaluacién, selecciéon y reevaluaciéon de proveedores, considerando
el componente y la gestion ambiental, seguridad y salud en el trabajo y el control de impactos.

® Se comunica a los proveedores los resultados de su evaluacién de desempefio y desarrollo de planes
de mejora conjunta.

® Reglamento de Seguridad, Salud en el trabajo, Ambiental y Responsabilidad Social para contratistas
en el cual se definen los estdndares y requisitos del Sistema de Gestién Ambiental que deben cumplir
los proveedores.

= Reconocimiento a las mejores buenas prdcticas socio ambientales en el cierre de cada vigencia.

= Otorgamiento de puntos para la seleccion a la lista de proveedores, incluyendo todas las variables
que garanticen la prestaciéon de un servicio de calidad, confiable y que cumpla con los criterios
técnicos del servicio requerido por el proceso de gestién ambiental.




(304-2, 304-3)
B. GESTION DE ECOSISTEMAS Y
BIODIVERSIDAD (304)

La gestion de los ecosistemas terrestres, acudticos y de
la biodiversidad constituye un eje fundamental del com-
promiso ambiental de ANDEG y de sus empresas dfilia-
das. A través de diferentes acciones de conservacioén,
monitoreo, restauracion y uso responsable de los recur-
sos naturales, el sector busca fortalecer su corresponsa-
bilidad con los territorios donde opera, promoviendo la
proteccién del entorno y el aprovechamiento sostenible
de los recursos necesarios para garantizar la continui-
dad y confiabilidad de la generacién de energia.

Destacamos a continuacién las iniciativas relacionadas
con la biodiversidad y los ecosistemas que durante el
2025 representaron una inversién cercana a los $2.700
millones.

( )

ACCIONES OBLIGATORIAS

= Compensaciones y mantenimiento:

® Siembra, establecimiento y mantenimiento de
arboles y arbustos nativos en dreas de interés
hidrico

= Compensaciones forestales directas de la
empresa y en convenio con la poblacién minera
e instituciones educativas del drea de influencia

= |nventario forestal y actividades de manteni-
miento de siembras previas

= Mantenimiento de zonas verdes, especies vege-
tales, barreras perimetrales, barreras vivas y
reposicion de individuos arbéreos

= Mesas de trabajo con Corponor para la ejecu-
cién de Pagos por servicios ambientales PSA
como medida de compensacién obligatoria

® Revegetalizacién mediante restauracién asisti-
da

= Contribuciones al programa de restauracion,
conservacién y proteccién de la cobertura
vegetal, enriquecimientos vegetales y aisla-
miento de dreas requeridas para facilitar la
sucesion natural en la cuenca del rio San Jorge

Mantenimiento de corredores biolbégicos

ACCIONES
OBLIGATORIAS

MANEJO
PAISAJISTICO

GESTION DE
LA BIODIVERSIDAD

CONSERVACION
DE ECOSISTEMAS



= Cantidad de individuos sembrados:

14.357

= Cantidad de individuos con
mantenimiento:

16.800

= Area en mantenimiento y/o sembrada:

©¢) 275 Ha - 13 km

)
de corredores

Lugares de intervencion:

= Areas de las centrales de generacién
y sus inmediaciones

= Predios, parques y zonas verdes del
area de Influencia

m Patios de Cenizas
= Zonas de playa

® Zonas mineras

MEJORAMIENTO PAISAJISTICO

= Favorecer la integracién visual de las obras y
edificaciones existentes con el desarrollo
paisajistico establecido en las centrales.

= Mantenimiento de barreras vivas, zonas verdes
y jardines

® Cuidado de la flora

» Establecimiento de cercas vivas con vegetacion
arbérea

= Manejo Silvicultural para el mantenimiento de la
vegetacioén al interior de la central, mantener y
evitar la pérdida de cobertura vegetal, biodi-
versidad y la conservacion de los hdbitats
naturales de la fauna y reducir o minimizar el
impacto visual

» Siembra de plantas ornamentales

m Cantidad de individuos
con mantenimiento:

1.080

= Mds 2.455 metros lineales
de barreras vivas

® Cantidad de individuos
nuevos sembrados:
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GESTION DE LA BIODIVERSIDAD

SIEMBRA DE ARBOLES VOLUNTARIA

= Entrega y siembra de especies arbéreas y material
vegetal con las comunidades del drea de influencia

= Propagacién de material vegetal nativo por parte del
contrato celebrado con la cooperativa COOPSENDE-
ROS

= Siembra de especies ornamentales
m Reforestacidn de zonas verdes

® Proyecto planificacién de Finca, para proporcionar
cobertura vegetal, ayudar a restaurar suelos degrada-
dos y contribuir a la biodiversidad local en el drea de
influencia del proyecto

= Mantenimiento del material vegetal

® Entrega del incentivo econémico mediante la imple-
mentacion del esquema de Pago por Servicios
Ambientales (PSA) - BancO2

(o

= Cantidad de individuos
sembrados/ entregados/
propagados:

25.417

® Lugares:

Boyaca
Norte de Santander
Bolivar

ECOSISTEMAS

» Estudios hidrobiolégicos

= Mantenimiento de especies nativas para
conformacién de corredores hidrobiolégicos y
la recuperacioén de las rondas hidricas

® Estrategias para la conservacion, preservacion
del Bosque seco tropical y ecosistema de
guadual

® Promocién del cuidado y conservacién de los
ecosistemas internos, tales como la laguna y
los manglares internos

= Actividades de extraccion del buchén de agua
para oxigenaciéon del agua

= Conservacion y proteccién de la flora y fauna
del distrito regional de manejo integrado
bosque seco tropical Pozo Azul

= Apoyar la proteccién Humedal el Tinal

® Trabajo con los semilleros de investigacion de
Ingenieria Ambiental de la Universidad Fran-
cisco de Paula Santander y la Universidad de
Pamplona

® Estrategias de educacién ambiental




FAUNA

» Estrategias de manejo para salvaguardar la
fauna silvestre presentes en dreas de influen-
ciay que ingresen a planta (actividades de
rescate, rehabilitacién, ahuyentamiento y
reubicacién de fauna)

» Establecimiento de pasos de fauna y bebede-
ros con agua para los animales

= Seguimiento a las comunidades biolbgicas en
las piscinas de enfriamiento

= Monitoreo del estado de las poblaciones de
Caimdn aguja y tortugas marinas en el area
de influencia, asi como la formulaciény
definicion de un plan de manejo para su
conservacion y preservacion

Experiencia destacada: Marco Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

Grecelca Andeg

GECELCA realizé un diagnéstico de los Riesgos, Oportunidades, Depen- ANDEG participé en
dencias de los servicios ecosistémicos e Impactos ambientales (RODI), el ciclo de formacion
con el objetivo de desarrollar una estrategia integral de sostenibilidad, Nature Reporting
utilizando el enfoque metodolbgico L.E.A.P. (Locate, Evaluate, Assess, Forum, realizado
Prepare) establecido por el marco TNFD. por CECODES para
el fortalecimiento de
Con base en los resultados del diagnéstico, en el 2025 estructurd un capacidades en
portafolio inicial de inversiones en biodiversidad con su respectivo plan gestion de la
de accién para la implementacién de proyectos que priorizan las “Solu- naturalezay el
ciones Basadas en la Naturaleza” (SbN), con el potencial de aportar a las marco TNFD.

metas 15 y 19, biodiversidad mds empresa y financiamiento parala
biodiversidad, del Marco Global de Biodiversidad.

Adoptaron de forma voluntaria las recomendaciones del TNFD y realiza-
ron el primer reporte.

GECELCA se posicioné como la tercera empresa del sector eléctrico en
adoptar este marco.

EXPERIENCIA DESTACADA: ; Termo
Sy 2 114¢0)

Ecomural alusivo a las especies de fauna silvestre presentes en la Central considerada como una
central mega diversa para generar sensibilizacién sobre la importancia de la biodiversidad.

Realizacién de la semana de la Sostenibilidad.




C. GESTION DEL RIESGO
Y CONTINGENCIAS

La gestion del riesgo y la preparaciéon ante
contingencias son componentes fundamenta-
les para garantizar operaciones seguras,
resilientes y alineadas con las necesidades de
los territorios donde operan las empresas
afiliadas a ANDEG. A partir del andlisis perma-
nente del entorno y de los factores internos y
externos que pueden afectar la operacién, las
companias implementan estrategias orienta-
das a prevenir, controlar y responder ante
riesgos, emergencias y eventos que puedan
generar impactos sobre las personas, el
ambiente, la infraestructura y la continuidad
operativa.

Durante los Ultimos afos, las empresas han
fortalecido sus procesos de gestion del riesgo
mediante la actualizaciéon de planes, la incorpo-
racién de riesgos climdaticos y variables de adap-
tacién al cambio climético, asi como el fortaleci-
miento de capacidades internas y la articulaciéon
con actores externos para una respuesta opor-
tuna. En 2025, se destinaron mads de $456
millones en programas relacionados.

La gestion preventiva se soporta en
instrumentos como:

= Plan de gestién del riesgo por verti-
mientos, emisiones, derrame de
hidrocarburos y sustancias nocivas

= Plan de Emergencias y Contingencias

= Plan de Gestién del Riesgo de desas-
tres

® Protocolos para manejo de emergen-
cias y procedimientos especificos
para eventos asociados a riesgos
naturales, tecnolégicos, operaciona-
les y socioambientales.

® Procedimientos y planes operativos
normalizados de derrames o fugas,
incendio forestal, evacuacién, explo-
sién, fuga de gas natural, incendio y
ofidico

Estas acciones se complementan con actividades
permanentes de capacitacion, simulacros, manteni-
miento de equipos de respuesta y fortalecimiento de
brigadas de emergencia, contribuyendo a mejorar la
preparacion y capacidad de respuesta ante diferentes
escendarios.

Adicionalmente, las empresas gestionan riesgos
corporativos asociados a continuidad del negocio,
seguridad de la informacién, riesgos legales, operati-
vos y estratégicos, asi como riesgos relacionados con
corrupcidn, lavado de activos y financiacién del terro-
rismo, fortaleciendo asi una vision integral de gestion
que contribuya a la sostenibilidad y resiliencia de las
operaciones.



D. GESTION DEL CAMBIO
CLIMATICO

La gestion del cambio climdtico es un eje funda-
mental para el sector. Para las empresas dfilia-
das a ANDEG, avanzar hacia una matriz energé-
tica mds resiliente implica contribuir al cumpli-
miento de las metas y compromisos climaticos
nacionales, manteniendo al mismo tiempo la
confiabilidad y seguridad energética que requie-
re el pais.

Los retos experimentados durante los Gltimos
afos, particularmente los asociados al Fenéme-
no de El Nifio y a las condiciones de estrés del
sistema eléctrico, evidencian la importancia de
contar con una matriz diversificada y con capa-
cidades de respaldo que permitan responder
ante escenarios de alta vulnerabilidad climdética.
En este contexto, la generacién termoeléctrica
continta desempefiando un papel fundamental
para garantizar la continuidad del servicio y la
atencién de la demanda, reafirmando la necesi-
dad de fortalecer la resiliencia del sector.

En linea con estos desafios, las empresas dafilia-
das avanzan en la consolidaciéon de estrategias
empresariales y politicas de sostenibilidad orien-
tadas a la gestion integral del cambio climético,
alineadas con el Plan Integral de Gestion del
Cambio Climdtico del sector minero-energético
(PIGCCme 2050). Estas acciones incluyen el
fortalecimiento de la gestidon del conocimiento,
la medicién y gestion de huellas de carbono, el
andlisis de riesgos y oportunidades climdticas, la
implementaciéon de medidas de eficiencia ener-
gética, la participacién en mecanismos asocia-
dos a mercados de carbono, el uso responsable
delosrecursos naturalesy el desarrollo de inicia-
tivas de restauracion y reforestacion, bajo un
enfoque que reconoce la estrecha relacién entre
clima, naturaleza y sostenibilidad territorial.

GOBERNANZA

@ ADAPTACION

MITIGACION

|. PERCEPCION DE CAMBIOS EN
LOS CUERPOS DE AGUA

Desde 2021, las empresas afiliadas a ANDEG han
realizado el seguimiento a las transformaciones y
cambios significativos observados en los cuerpos
hidricos superficiales ubicados en las zonas donde
desarrollan sus operaciones, como parte de los
procesos de conocimiento del entorno y gestion del
riesgo. Este monitoreo cobra especial relevancia
dada la importancia estratégica del recurso hidrico
para la operacién y sostenibilidad de la generacién
de energia.

A continuacién, se presentan los principales cam-
bios identificados en algunos de los rios de interés
para las empresas aofiliadas, considerando las
condiciones del cuerpo hidrico antes de los puntos
de captacién y/o vertimiento, es decir, las condicio-
nes propias con las que llega el recurso a las opera-
ciones. En esta edicién se mantiene el seguimiento a
los mismos cinco rios analizados en el informe ante-
rior, permitiendo dar continvidad a la evaluacién de
tendencias y comportamientos observados.

Para este informe, a diferencia del 2024 que
presenté Fenémeno de El Nifo, el Rio Cafas no
presenta reducciones significativas en los niveles de
la ldmina del agua.

Las modificaciones registradas en las condiciones
de estos cuerpos de agua han generado retos
operativos adicionales, asociados principalmente a
mayores requerimientos de tratamiento, incremen-
to en las frecuencias de limpieza y mantenimiento,
asi como ajustes en equipos, herramientas y proce-
sos necesdrios padra gdrantizar la continuidad y
eficiencia de las operaciones.



Rio Magdalena Rio Zulia
= Altos indices de = Mayor carga de sedimentos
sedimentacién y mayor turbidez
= Aumento eutroficacién = Caudales minimos
= Aumento de temperatura ~ -
evidenciado en los Ultimos n
cinco ainos ha aumentado
aprox 4°C (de 29 a 32 °C) ‘
S J
| |
[
s N
Rio Cauca Rio Chicamocha
= Variacién en el nivel del rio = Bajo nivel de agua
= |[ncremento en las concentraciones de = Altos contenido de materia
metales (hierro) y metaloides y Sélidos orgdnica
S J
[I.LADAPTACION (11.2)

A partir de informacién oficial y del andlisis de riesgos y del entorno, se realizé la evaluacién y se definen las
estrategias de adaptacién preventivas y correctivas frente a los posibles eventos de origen natural, antro-
pogénico, socio-natural y tecnolégico asociados, que puedan impactar la operaciény el territorio. El mapeo
de los principales riesgos relacionados con cambio climdtico que pueden derivar en otros riesgos de tipo
operacional y de relacionamiento se presentan a continuacion.



PRINCIPALES EVENTOS EXTREMOS QUE REPRESENTAN UN RIESGO PARA EL SECTOR TERMICO
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Atlantico Barranquilla X X X X X X X
Soledad X b ¢ X b ¢ b ¢ b ¢ b ¢
Bolivar Cartagena D 4 b 4 b 4 D 4 b 4 D 4
Boyaca Paipa b 4 X b 4
Casanare Yopal X X X b 4
Cérdoba Puerto Libertador X X b 4 b 4
Gugjira Dibulla b ¢ X b ¢ b ¢ b ¢ b ¢ b ¢ b ¢
Magdalena Santa Marta b ¢ X b ¢
Norte de Santander San Cayetano X b ¢ b ¢ b ¢ b ¢
Valle Palmira X X X

OTROS RIESGOS IDENTIFICADOS CORRESPONDEN A:

= Riesgos del Mercado Eléctrico, abastecimiento de combustibles y tecnologia
= Riesgos sociales (relacionamiento con las comunidades)

® Riesgos de transicién (cambios regulatorios, presiones de mercado, reputacién, acceso a capital y
riesgos asociados a la senda de descarbonizacion)

\.

J

Las principales acciones de nuestros afiliados en materia de adaptacién representan una inversion de mas

de $1.900 millones e incluyen:

Vs

CONOCIMIENTO Y PLANEACION

® |dentificacion de amenazas frente a los posibles riesgos del cambio climdtico.
= Planes de gestion del riesgo de desastres.

» Sistemas de alerta temprana.

» Estudios de inundabilidad.

= Mantenimiento programado.

ACCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA

® Siembra y mantenimiento de manglares.
m Reforestacion de zonas forestales protectoras.
® Propagacién y siembra de material vegetal para enriquecimiento de zonas de recarga hidrica.

m Estructuracién de portafolio inicial de SbN (Bancos de hdbitat, monitoreo ecolégico, ruta de valor
por créditos de carbono).

J/




INFRAESTRUCTURA
= Dique perimetral y sistema de valvulas contra inundaciones.
® Desarrollo de relimpias en canales de acceso y puntos de captacion de agua.

= Mantenimiento de la infraestructura existente, incluidos los jarillones, muros de contencién, caios
y canales.

= Drendgje pluvial y espolones o rompe olas.

= Adaptacién de tecnologias del sistema de tratamiento de agua desmineralizada, para la genera-
cién de vapor en las diferentes épocas del afio.

® |[ngenieria de detalle para la construccion de obras que protejan la linea de playa.

Metodologias utilizadas para la estimacion
[ll. EMISIONES DE GASES DE dela huella de carbono
EFECTO INVERNADERO GHG Protocol
(305_1) NTC-I1SO 14064-1:2006

. ., .. Balances estequiométricos
La estimacion de las emisiones de gases efecto

invernadero es la base para la accién climética por : :
parte de las empresas afiliadas. Anualmente realizan Factores de emisién utilizados
la estimacién de la huella de carbono con el apoyo de UPME - FECOC
terceros y con capacidades propias, para alcances 1 EPA
y 2, y algunas hasta alcance 3.

IPCC

XM-UPME: para Alcance 2

. J

PRINCIPALES FUENTES DE EMISION

Las fuentes de emisién se determinan de acuerdo con la conformacién organizacional, las unidades de
negocio, los procesos operativos y programas. De manera general se identifican las siguientes fuentes de
emisién principales para las empresas del sector de generacién termoeléctrica por cada uno de los alcances:

ALCANCE1 ALCANCE 2

® Consumo de electricidad de la red del SIN
» Combustiéon de combustibles fésiles en

fuentes fijas para el proceso de genera- N g
cién de energia (gas, carbén, GLP, e 2
liquidos) ALCANCE 3

= Combustibles fuentes méviles propias
= Transporte y abastecimiento de combustibles
= Plantas de tratamiento de aguas X
. . i ) = Transporte aéreo y terrestre de colaboradores
= Actividad de extraccién de carbén (mina ) i

Las Palmeras) = Usuarios de la energia

= Extinfores = Empresas de transmisién, distribucion y

) comercializacién de la energia
= Refrigerantes




EMISIONES DIRECTAS DE GEI - ALCANCE 1

Para las empresas afiliadas a ANDEG, resulta fundamental aportar informacién técnica que permita
dimensionar adecuadamente la contribucién del sector termoeléctrico a las emisiones nacionales y promo-
ver discusiones de politica pUblica basadas en criterios de proporcionalidad, seguridad energética y soste-
nibilidad.

El andlisis de emisiones parte de reconocer el cardcter complementario de las tecnologias que conforman
la matriz energética colombiana y el papel que desempefia la generacién térmica dentro de ella. Las
emisiones asociadas a la operaciéon de las centrales termoeléctricas estdn estrechamente relacionadas con
las necesidades del sistema y con la disponibilidad de recursos energéticos, particularmente del recurso
hidrico. En escenarios de baja hidrologia o eventos climdticos extremos, como ocurrié durante el Fenémeno
de El Nifio del 2024, la generaciéon térmica incrementa su participaciéon para garantizar la atencién de la
demanda, aportar energia firme y respaldar la estabilidad del sistema eléctrico. El afio 2025, fue un afio de
mayor hidrologia donde las térmicas tuvieron menor participacion.

GENERACION DIARIA POR TECNOLOGIA
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Fuente: XM S.A. E.S.P. Elaboracién: ANDEG

Para el 2025, las emisiones del proceso de generacién de energia (combustidon de combustibles fésiles, gas
nacional e importado, carbén, liquidos) de las empresas asociadas a ANDEG (emisiones ANDEG) corres-
ponden al 2.53% de las emisiones de CO2 del pais™. Se presenta una disminucién significativa (cercana al
50%) respecto al afio anterior considerando que el 2025 fue un aio con mayores aportes hidricos y menor
participacién de las térmicas. Presentamos los datos de emisiones de GEl expresados como emisiones de
CO2 equivalente, segln los datos reportados por XM S.A.E.S.P para las empresas asociadas a ANDEG en
el 2025, el cual es inferido y calculado a partir del consumo de combustible® ?reportado por las empresas.
Se toman estos datos en aras de poder realizar la comparaciéon. La informacién reportada por XM se com-
para respecto a los datos de la Ultima actualizacién del Inventario Nacional de Emisiones y Absorciones
Atmosféricas de Colombia presentada por el IDEAM en el 2024 y que corresponde a las emisiones del pais
al afo 2021.

2Colombia (IDEAM, 2024) y corresponde al afio 2025 de emisiones de ANDEG, respecto al dato de emisiones de
CO2e del Ultimo afio presentado en el inventario nacional 2021.

3No corresponde a monitoreo en chimenea.
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llustracién 6
Participacion de ANDEG en el Inventario Nacional de Emisiones

ANDEG 2025
2,53%

Otrasindustrias de la

Residuos 8% . energia 4%
’ Industrias Manufactureras

y construccién 5%

Residuos 8%

Transporte 15%

280.10 MTon de
CO; eq totales

Otros sectores 3%

Tierras

forestales 34% AFOLUS55%  Energia 33%

Emisiones fugitiva
fab. combustible 3%

v

\ Ind. Minerales 2%

Ind. Quimica
Ind. Metales

Otros 2%
Agricultura 21%

IPPU 4%

Considerando que la generacién de energia varia aifo a afio y que depende del despacho y del estado del
mercado eléctrico, la accién desde las empresas se centra en reducir la intensidad de carbono (tonCO2eq/-
MWh generado). Este indicador muestra que, por lo general, a mayor nivel de generacién, las centrales
termoeléctricas operan de manera mds eficiente reduciendo el nivel de emisiones por MWh generado.
Ademds, refleja de mejor manera las inversiones en eficiencia energética y optimizacién operativa por
parte de las empresas, en vez de las metas basadas en huellas de carbono absolutas. De manera indicativa
para este informe se presenta la intensidad de carbono calculada para el total de la generacién de energia
y las emisiones estimadas de las afiliadas de ANDEG.

¥|_as emisiones de ANDEG hacen parte de las emisiones de Industrias de la energia y estas a su vez hacen parte de las
emisiones del mddulo de Energia. Otros Produccién de electricidad y calor corresponde a: Otras empresas de
generacién de energia y de calor no afiliadas a ANDEG. Otras actividades de quema de combustible corresponden a:
Refinacién de petréleo y fabricacién de combustibles sélidos y otras industrias energéticas, industrias manufactureras
y de la construccidn, transporte y otros sectores. Otros energia corresponden a: emisiones fugitivas provenientes de
la fabricacién de combustible y transporte y almacenamiento de diéxido de carbono. Energia + IPPU+ Residuos +
AFOLU =100% del inventario.



2022 2023 2024 2025

Energia generada ANDEG (MWh-aiio) 9.359.820 16.418.540 21.849.490 10.229.040

Emisiones de CO2 (TonCO2) 6.737.849 11.711.846 15.038.886 7.099.918
Intensidad de carbono (TonCO2/MWh) 0.72 0.71 0.69 0.69

EMISIONES POR CONSUMO DE ENERGIA - ALCANCE 2
(302-1, 305-2)

El andlisis de las emisiones asociadas al consumo de energia de la red, se realiza utilizando el Gltimo dato
disponible del factor de emisién publicado por la UPME para el Sistema Interconectado Nacional y se multi-
plica por el consumo agregado de energia de la red de todas las centrales reportado para el aifio 2025.

Factor de emisién para el SIN - 2025 0,097018 tCO,/MWh"
Consumo total de energia ANDEG - 2025 86.306,93 MWh

8.373,36ton CO,_

Emisiones Alcance 2 ANDEG 2025

0,0083 Mton CO,'

IV. MITIGACION

Las empresas afiliadas a ANDEG continGan avanzando en la formulacion e implementacién de estrategias
orientadas a contribuir a la mitigacién del cambio climéatico y al fortalecimiento de operaciones cada vez
mds eficientes y sostenibles. Entre las principales lineas de accién se destacan las iniciativas de eficiencia
energética —desarrolladas con mayor detalle en la seccién F. Ecoeficiencia de este capitulo—, asi como la
participacién en mecanismos asociados a mercados de carbono y las opciones tecnolégicas mencionadas
en el capitulo 7, literal b de este documento.

En el largo plazo, el sector identifica oportunidades para seguir aportando al cumplimiento de las metas
nacionales de accién climatica, mediante la incorporacién y evaluaciéon de nuevas tecnologias y soluciones
innovadoras. Entre estas se encuentran alternativas como la Captura, Uso y Almacenamiento de Carbono
(CCUS), estrategias de blending o mezcla de combustibles —incluyendo hidrégeno-gas natural y bioma-
sa-carbén/residuos.

5 Tomado de la Gltima informacién disponible brindado por XM, sobre el cdlculo del FE del SIN para el 2025 (DATO
PRELIMINAR)

¢ No incluye informacién de Termoyopal dado que no reportan consumo de energia de la red durante este periodo
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ESTRATEGIAS EMPRESARIALES E INICIATIVAS DESTACADAS EN GESTION
DEL CAMBIO CLIMATICO

@ ENFRAGEN

Se establecieron 3 metas sobre cambio

climdtico y energia asociadas a la intensi- ( )
dad de emisiones, dentro de la estrategia @
de sostenibilidad de la compaiia al 2030. ﬁ%&'rermo MeCherO
Las acciones y seguimiento a indicadores M
orro SASESP

se iniciaron en el 2025.
Certificaciones de reduccién de emisién de
GEl del proyecto Flores 1V, siguiendo la

metodologia EAC-007. En 2025 se acumu- fugitivas por cpquechamienf? de gq‘stde
. . tea para generacién de energia, certifica-

laron las reducciones obtenidas, 85,579 .

+CO2eq. do por CERCARBONO, con un promedio

anual de 43.000 toneladas de CO2.

Proyecto de reduccién de emisiones

ecelca

GECELCA ha dado pasos concretos en linea con la construccion de su PIGCCe, mediante ejercicios
desarrollados en 2025 sobre riesgos climaticos, materialidad y definicién de iniciativas estratégi-
cas. Estos avances se apoyaron, entre otros referentes, en el marco TCFD, cuyas dimensiones de
gobernanza, estrategia, gestion de riesgos y métricas/objetivos guardan una relacién directa con
las dimensiones del PIGCCe, especialmente en gobernanza, adaptacién y mitigacion.

Como complemento del andlisis de riesgos, GECELCA adelanté un ejercicio de materialidad
climdtica con doble enfoque —de impacto y financiero—, que permitié priorizar iniciativas estraté-
gicas de mitigaciéon, adaptacion y gobernanza climdtica. Como resultado, se consolidaron lineas
de accién como la formulacién de una estrategia climéatica corporativa, el disefio de una ruta de
descarbonizaciéon a 2050, la inversién en tecnologias limpias, la implementacion de pilotos reno-
vables, el fortalecimiento de planes de contingencia y el uso de escenarios

GeNsa 17 ‘ eS PARTICIPACION EN MECANISMOS
‘s’ &m¥  REGIONALES - MMRRE (BOYACA)

Gensa y CES participan en la iniciativa encabezada por la Corporacién Auténoma Regional de
Boyacd, que busca brindar apoyo y herramientas a las empresas lideres de la region para mejorar
su desempeiio ambiental y fortalecer sus capacidades, con el objeto de contribuir con las metas
del Gobierno Nacional en la reduccién de emisiones de GEl y participar en un mecanismo regional
de comercio de emisiones.




Como elemento transversal, desde ANDEG, promovemos la gestién del conocimiento, en aras de fortale-

cer capacidades, conocer y evaluar nuevas alternativas tecnolégicas, mejores prdcticas y soluciones
innovadoras que permitan contribuir a los objetivos de mitigacién y adaptacién del cambio climético.

E. OTRAS EMISIONES ATMOSFERICAS

La gestion de emisiones atmosféricas diferentes a los
gases de efecto invernadero constituye un componente
fundamental de la gestion ambiental del sector de
generacién termoeléctrica, dado su potencial de
impacto sobre la calidad del aire y el entorno donde
operan las centrales. Para ello, las empresas afiliadas
implementan sistemas de control de emisiones adapta-
dos a cada tipo de contaminante y desarrollan progra-
mas de monitoreo y seguimiento que permiten verificar
el cumplimiento de los estdndares ambientales y la
normatividad vigente. Estas evaluaciones se realizan
mediante monitoreos isocinéticos, mediciones directas
en fuentes fijas o metodologias basadas en balances de
masa, utilizando métodos técnicamente reconocidos y
laboratorios acreditados por el IDEAM. La periodicidad
de los monitoreos depende de los requisitos estableci-
dos en los permisos ambientales, los sistemas de
vigilancia de calidad del aire y las condiciones operati-
vas de cada instalaciéon, garantizando asi una gestion
preventiva y basada en informacién técnica confiable.

Los principales contaminantes emitidos y los sistemas implementados para su control se indican a conti-

nuacion:

Tipo de contaminante

Tipod trol Oxidos de Oxidos de Material Ot
Ipo de coniro Nitrogeno - NOx Azufre - SOx Particulado - MP ros

Quemadores de bajo NOx
Quemadores tipo axial
Inyeccion agua desmineralizada/vapor

Quemadores de alta eficiencia

X X X X

Vélvula DVT + Vdlvula Sogav
Desulfurizador

Precipitador electrostatico
Filtro de mangas

Sistema de Caldera de lecho fluidizado x
con adicién de caliza

Barreras fisicas y naturales

Mezclas del carbén que ingresa a las
centrales

X X X X X X



DISPONIBILIDAD

CALIDAD

Usoy
TRATAMIENTO
ADECUADO

EDUCACION

Otra serie de actividades que contribuyen con el
mejoramiento de la calidad del aire, incluyendo:

= Muestreo de las cargas de carbén para control
de emisiones y monitoreo de la calidad del
combustible.

® Control de emisiones de material particulado de
fuentes méviles asociadas al transporte de
carbén, a través de la verificacién de las condi-
ciones de operacién de los transportadores
(volquetas totalmente carpadas y con amarre) y
lavado de las llantas.

= Humectacién de vias y patios de almacenamien-
to de carbén y ceniza.

F. ECOEFICIENCIA

La ecoeficiencia se fundamenta en el uso eficiente, racional y respon-
sable de los recursos naturales y la implementacion de las mejores
prdcticas en la gestién de flujos de agua, materiales y energia.

fie

|. GESTION DEL RECURSO HIiDRICO.
(303-1, 303-2, 306-5)

El recurso hidrico es un elemento estratégico para el desarrollo terri-
torial y la operacion del sector, por lo que su gestion se orienta a
garantizar su disponibilidad y calidad, promoviendo al mismo tiempo
su conservacion, uso eficiente y responsable.

@ B

@’
\

= Aguas lluvia

Fuentes de abastecimiento
= Natural (superficial o subterrdneo) >

= Compras al acueducto

Uso del recurso hidrico en las centrales de generacion
de energia:

= Uso doméstico

A 4

J = Uso Industrial: fluido de trabajo para generar vapor
que mueve las turbinas

ambientales

= Concesion de aguas

Avutorizaciones otorgadas por autoridades = Enfriamiento

= Riego de zonas verdes, mantenimiento de cobertura
vegetal, humectacién patios de carbén

= Permiso de vertimiento 4 J

) I

, Y \ ' |

= Corpoboyaca
= Corponor

= CRA

- C°rp°9U°J'“f = CVS Tratamiento Recirculacion Tratamiento
= Corporinoquia = EPA Cartagena previo al uso posterior al uso
= Cardique = ANLA y previo al

. A J vertimiento

MEDICION, SENSIBILIZACION, ACCIONES DE MEJORA




INFORME DE SOSTENIBILIDAD Andeg

Las fuentes de abastecimiento para el proceso de generaciéon, para uso doméstico y los cuerpos
receptores de los vertimientos de nuestras empresas son los siguientes:

B Vertimento
. B Captacién

H B RioMagdalena H B Gestor (para
B Acueducto Municipal = abastecimiento

y vertimiento)

——m Mar Caribe B H
Rio Cafias H
Agua subterranea m

B Acueducto Municipal

[
B B Bahia de Cartagena
B Canal perimetral ‘
B CaioArroz Barato m—u

B Rio San Jorge
B Quebrada San Julian
B QuebradalLucas

Rio Zulia B

B Rio Chicamocha B
Nacimiento NN B

H Agua lluvia
B Rio Guachadl B Compra a empresa
B Rio Cauca (gestor)
B B Pozo profundo B Gestor

B Acueducto Municipal



DATOS RELEVANTES

= El consumo de agua estd determinado por el caudal nominal de los equipos de captaciény
bombeo y acorde al nUmero de equipos en servicio.

® Para algunas centrales se cuenta con uso consuntivo en donde la cantidad de agua vertida es
similar a la captada.

® En el caso de Termogugjira y TermoCartagena, el agua utilizada para el proceso de enfriamiento
de la central proviene del mar.

® | os cuerpos de donde se capta el agua no registran indices o cuantificacién de estrés hidrico alto.

CASOS DESTACABLES

® Algunas centrales utilizan tecnologias innovadoras como los aerocondensadores, que condensan
el agua del ambiente, con lo que no se necesita consumir agua de fuentes superficiales o subte-
rraneas para el proceso de enfriamiento y/o de operacién de la central (Termocandelaria 'y
Termoyopal).

m Se cuenta con iniciativas de recirculacién y reutilizacién (Enfragen, Gecelca). Enfragen alcanzé
ahorros en el consumo de agua del 62.2% en Termoflores y del 8% en Termovalle, respecto a la
linea base del 2025.

= Termomechero aumenté su capacidad para recoleccién y uso de aguas lluvias alcanzando un
aprovechamiento del 38% en relacién con el consumo registrado en el afio anterior.

= En la Mina Las Palmeras no se capta agua ni superficial ni subterrdnea. La mina se abastece del
agua del tajo de explotacién que es almacenada en embalses.

GESTION DEL RECURSO HiDRICO

Monitoreo y administracién del recurso hidrico

Las empresas mantienen registros e indicadores para hacer
seguimiento permanente al consumo de agua en plantas y
oficinas, asi como al comportamiento de variables relacio-
nadas con su calidad y disponibilidad. En los casos donde el
recurso es adquirido a terceros o mediante acueducto, el
control se realiza a través del seguimiento a la facturaciény
consumo reportado.

Planes de Ahorro y Uso Eficiente del Agua (PUEAA)

En el marco de los PUEAA, se mantienen y fortalecen accio-
nes orientadas a la conservacion del recurso hidrico y a la
reduccién del consumo mediante mejoras en los sistemas de
almacenamiento, bombeo y transferencia, promoviendo la
prevencion de pérdidas, el control de fugas y un uso mds
eficiente del agua concesionada. Durante el 2025 se desta-
can las siguientes acciones complementarias:



Sistemas de tratamiento

® Sefalizaciones de educacién ambiental

® Fortalecimiento de sistemas recoleccién y aprovechamiento de aguas lluvia

® Actualizacién del balance hidrico de la planta y actualizacién de metas, en consecuencia con los

cambios realizados en griferia y baterias sanitarias de las dreas administrativas

Los sistemas de tratamiento estdn orientados a garantizar la calidad del agua utilizada en los procesos
de generacidén y de los vertimientos realizados a los cuerpos receptores, asegurando el cumplimiento de
la normatividad vigente mediante monitoreos periédicos. Adicionalmente, los procesos de limpieza
mecdnicay tratamiento permiten remover sélidos, residuos y materiales arrastrados por los rios, contri-
buyendo a evitar su acumulacién aguas abajo y en ecosistemas costeros y marinos.

\

N\ 4
DATO RELEVANTE TEMPERATURA DEL VERTIMIENTO:
Desde ANDEG se realiza seguimiento a los pardmetro relevante para la genera-
volimenes de captacién y vertimiento de agua, cién térmica. En la mayoria de los
asi como a pardmetros de calidad como DBO, casos es mayor a la del cuerpo del
SST, pH y temperatura, evaluando las condicio- agua receptor, sin embargo, la
nes del recurso ala entrada y salida de las temperatura de salida no supera los
centrales. Esto ha permitido evidenciar mejoras limites mdximos permitidos y no se ha
en la calidad del agua vertida respecto a las evidenciado que en las cantidades y
condiciones iniciales de captacién, reflejando condiciones vertidas conlleve a un
aportes positivos sobre los cuerpos hidricos en impacto negativo significativo para
las dreas de influencia de las operaciones. los ecosistemas acudticos.

J . J

Los sistemas de tratamiento en las plantas de tratamiento de aguas residuales domésticas y no domésticas
se han mantenido en los Ultimos afios e incluyen:

TRATAMIENTO
ANTERIORAL USO

® Cribado

= Desarenaciéon
® Aireacién

= Tratamiento quimico
® Floculacién

® Sedimentacién

= Clarificacién

= Filtracién

m Potabilizacién

m Desinfeccién

® [Intercambio iénico

= Osmosis inversa

® Desmineralizacién

® Desgasificacion

TRATAMIENTO POSTERIORALUSOY
ANTES DEL VERTIMIENTO

= PTAR

® Control pardmetros (pH, Temperatura, turbidez)
= Neutralizacién y homogenizacion

m Correccién de pH y estabilizacién de temperatura
= Trampa de Grasas y separador de agua y aceite
= Tratamiento, concentracién y secado de lodos

= Reactor biolégico

® | echos de secado

= Desmineralizaciéon

® Floculacién y coagulacion

® Filtracién

® Sedimentador final

® Tratamiento quimico

= Aireacion

» Sistema séptico de tratamiento anaerobio

® Piscinas de enfriamiento




Educacién

De manera mensual o semestral las empresas realizan capacitaciones a personal directo, visitante y
contratistas en donde se aborda:

» Actividades y objetivos del Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA)
m Cultura de uso responsable de agua

® Cuidado del recurso hidrico

Il. GESTION DE RESIDUOS

La gestion de residuos se desarrolla bajo un enfoque preventivo y de economia circular, alineado con los
Planes de Gestién Integral de Residuos y la normatividad ambiental vigente. Las estrategias implementadas
por las empresas afiliadas se orientan a prevenir, mitigar y controlar impactos ambientales y sanitarios,
promoviendo la reduccién en la generacién de residuos, su aprovechamiento y la adecuada gestién desde la
recoleccién y almacenamiento hasta su disposicién final. Asimismo, se fortalecen iniciativas de circularidad,
valorizacién energética y programas posconsumo que permitan reincorporar materiales a nuevos ciclos
productivos y reducir la cantidad de residuos enviados a disposicién final. Durante 2025, estas acciones
representaron inversiones superiores a $1.719 millones.

GENERACION SEPARACION APROVECHA- DISPOSICION REGISTROY
DE RESIDUOS EN LA FUENTE MIENTO REPORTE
Campaiias de Puntos ecolégicos Reciclaje a través Gestores RESPEL IDEAM.

concientizacién y
estrategias
empresariales
para la reduccién
de la generacién
deresiduosy la

con cédigo de
colores (clasifica-
ciény separa-
cién).

Casetas de

de terceros.

Reutilizacién al
interior de las
centrales.

autorizados.

ICAs.

Monitoreos
mensuales.

adecuada transferencia. Recuperacién. KPI relacionados
separaciény con la gestién.
disposicion. Centros de Estrategias Post

acopio y almace- Consumo.

namiento

temporal. Economia

circular.
Tratamiento de
residuos liquidos.
. /. /. /  \\ / \\ J

Para la separacion de los residuos y el uso del cédigo de colores establecido por la normatividad vigente:

Residuos aprovechables como Pldstico, Cartén, Vidrio, Papel, Metales.

Blanco

Residuos orgdnicos aprovechables como restos de comida, desechos orgdnicos

Residuos no aprovechables como papel higiénico, servilletas, papeles y cartones
contaminados con comida, papeles metalizados.

Residuos peligrosos

Chatarray RAEES

Botellas de amor Plasticos flexibles y envoltura de alimentos



Se presenta la cantidad de residuos generada de residuos durante el 2025 en comparacién a afios
anteriores.

yloyk yloyZh 2025 TIPO DE
TIPO DE RESIDUO CANTIDAD | CANTIDAD CANTIDAD TRATAMIENTO
(kg) (kg) (kg)
Plastico 14.378 26.487 26.102 | Reutilizacién/ Reciclaje
Cartén 13.393 21.301 27.775 | Reutilizacién/ Reciclaje
Papel 2.389 4.200 10.268 | Reutilizacién/ Reciclaje
Chatarra 1.093.420 1.066.512 862.373 | Reciclaje/valorizacién
Otros Reciclables 19.108 55.666 34.555 | Reciclaje
Aceite usado 4.649 M.072 kg 110.080 kg | Entrega para aprovechamiento
8409 galones + | 24.844 galones
638 barriles
Residuos ordinarios 749.533kgy 1.262.303 605.356 kg | Entrega para disposicién final
208 m3 1.452 m3
Residuos peligrosos 787.131 951.833 590.754 | Aprovechamiento
Entrega para disposicion final
ambiental y en celda de seguridad
RAEE y residuos pos 51.813 47.864 32.480 | Entregapara aprovechamiento
consumo ’
Podas 131.800 kg y 57 m3 167.977 | 88.2 Ton 337 m3 | Usointernoen zonas verdesy
entrega para compostaje
Madera 53.217 62.960 142.202 Egpr;zggrfmra aprovechamiento y
Escombros 904132 kg y 127 m3 1.031.326 | 77.6Ton895.8m3 | Disposicién final con gestor
autorizado/ reciclaje
Otros especiales 32.000 6.415.650 19.793 kg | Entrega para disposicién final
5.31Tm3

CENIZAS CANTIDAD 2024 (TON) CANTIDAD 2025 (TON)
Vendidas o entregadas para aprovechamiento 234.270 123.658
Dispuestas en patios de ceniza 226177 52.481

Gestores de los residuos generados: se cuenta con gestores autorizados para realizar el aprovechamiento
y/o disposicién de los residuos. Algunos de estos corresponden a micro y pequeiias empresas del drea de
influencia de las centrales, lo que ademds tiene un impacto positivo por el apoyo a la economia local.



OTRAS ESTRATEGIAS DE GESTION DE RESIDUOS

Ve

RESIDUOS ORGANICOS

= Entrega a gestores autori-
zados

= Compostaje y elaboracion
de abonos orgdnicos

= Donacién para alimento de
animales de cria

N

CASO DESTACADO:

Recirculacién de las aguas de
la PTARD hacia un humedal
artificial que cuenta con
filtros y geotextil, impidiendo
la infiltracién; este pasa por
unos aspersores que alimen-
tan las especies vegetales
que componen el humedal.

ot

CASO DESTACADO:

fortalecimiento del progra-
ma de aprovechamiento de
residuos mediante la alianza
con la Fundacién CREAC-
CION, el cual fue extendido
a la comunidad educativa
del drea de influencia,
promoviendo la educacion
ambiental y la economia
circular.

¢
‘%@Termo Mechero
Morro SASESP

Ve

ECONOMIA CIRCULAR

m Aceites usados para aprovechamiento

= Gestidn de cenizas: Venta de ceniza volatil, como materia
prima para procesos de fabricacién de concreto y cemento

m Gestion de lodos para elaboracién de abono

® Recirculacion y reutilizacién de aguas de rechazo y condensa-
dos

= | os efluentes de la PTARD se reGsan como agua de alimenta-
cién en los clarificadores de agua

® Recirculacién de ARnD almacenada para el riesgo de vias y
control de material particulado en dreas operativas sobre
suelo de soporte

» Entrega de residuos RAEE (Baterias) a los fabricantes

= Aprovechamiento del agua lluvia para utilizacién en sistemas
sanitarios

® Valorizacion energética de residuos

EXPERIENCIA DESTACADA G@cejca
Elaboracién de un manual que consolida y describe la planificacién,
gestion, operacién y evaluacion de las buenas prdcticas de Econo-
mia Circular en todos los proyectos en operacion, abarcando estra-
tegias transversales a los sistemas de gestién existentes en la
empresa y la circularidad en las operaciones. Este documento se
encuentra alineado con la norma colombiana GTC 314:2020 -
Marco para la implementacién de los principios de la economia
circular en las organizaciones (ICONTEC, 2020). En el 2025 la
Central Termoguagjira recibié la certificacion en el Sistema de
Gestion Basura Cero, categoria Oro por parte de ICONTEC.

Gecelca 3 mantiene la misma certificacion. La implementacién de
estos sistemas de gestion ha permitido el mejoramiento continuo
reflejado en un aprovechamiento del 82% del total de residuos gene-
rados.

Andlisis de ciclo de vida ACV del proceso de combustion de carbén
enla central GECELCA 3, Termoguadijira, y los procesos unitarios de la
mina Las Palmeras asociados a la gestion del recurso hidrico, con el
propdsito de determinar y cuantificar los escenarios de sostenibili-
dad que incluyen la circularidad de las operaciones y que aportan a
la mitigacién de impactos ambientales asociados al consumo de
carbén y la escasez hidrica sobre la cadena de suministro (aguas
arriba y aguas abajo). A su vez, nos permite cuantificar el beneficio
ecoldgico del uso de la ceniza en otras industrias, determinando los
impactos evitados aguas abajo sobre el consumo de agua y la dismi-
nucién de las emisiones de GEI.




RESIDUOS PELIGROSOS

Los residuos peligrosos son segregados desde la fuente
mediante sistemas de identificacion y almacenamiento
diferenciados que previenen la contaminacién cruzada y
facilitan sumanejo seguro. Posteriormente, son almacena-
dos temporalmente en dreas especializadas y entregados
a gestores autorizados para su tratamiento y disposicion
final, priorizando alternativas de aprovechamiento vy
valorizacién energética que permitan reducir la cantidad
de residuos enviados a celdas de seguridad.

RESIDUOS LIQUIDOS

Los residuos liquidos generados se clasifican en aguas
residuales domésticas, aguas residuales industriales,
residuos peligrosos liquidos y aceites usados. Su gestion
incluye procesos de tratamiento y disposicion mediante
sistemas especializados y gestores autorizados, garanti-
zando el cumplimiento de la normatividad ambiental y los
permisos aplicables. Se destacan prdcticas como la recir-
culacién de efluentes para optimizar el uso del recurso
hidrico, asi como el aprovechamiento del aceite usado en
procesos industriales, respaldado por los respectivos certi-
ficados de tratamiento y disposicion final.

DERRAMES

Durante el 2025 se reporté un derrame de Fuel Oil de 1.115
galones en los filtros de descarga del calentador B. El com-
bustible quedé retenido en los diques de contencién.

Tratamiento: Se utilizaron los elementos del kit antiderrames para realizar taponamiento de los drenagjes y
bloquear tanto las vélvulas del calentador para desviar la fuga del remanente en la linea de conduccién como
la valvula principal del tanque del combustible; se coordiné la atencién del derrame con el personal de servicios
generales. La recoleccion del combustible inicialmente se realizé por uno de los drendjes utilizando baldes
plasticos, para luego envasar en canecas metdlicas de 55 galones, este drenaje cuenta con una valvula la cual
permitié realizar de una manera controlada la recoleccién. Se utilizaron un total de 21 canecas para almacenar
el Fuel Oil. Las canecas (se trasladaron con apoyo del montacargas) y los residuos generados de la limpieza en
bolsas rojas se almacenaron en el galpén de residuos.

Las empresas cuentan con procedimientos, planes y capacidades para prevenir y atender derrames, fugas 'y
escapes de sustancias peligrosas, apoyados en capacitaciones, simulacros y equipos especializados de
respuesta. Estas acciones se articulan con planes de gestion del riesgo, planes de emergencia y protocolos
operativos para el manejo seguro de sustancias quimicas durante su transporte, almacenamiento, uso y
descargue.



IIl. EFICIENCIA ENERGETICA

®
= @

Cultura Energética: uso Caracterizacién, Optimizacion de procesos Implementaciéon de mejores
racional y eficiente mediciéon y monitoreo operativos configuraciones tecnolégicas

La eficiencia energética es un pilar fundamental para la generacién de energia, ya que ademds de optimizar
la operacién, contribuye a la mitigacién del cambio climdtico, fortalece la competitividad y aporta a una
prestacion del servicio mds confiable. Al igual que en afos anteriores, las estrategias e inversiones se
agrupan en dos frentes principales: i) acciones implementadas en la operacién de las centrales de genera-
cién y ii) iniciativas desarrolladas en procesos administrativos y de infraestructura locativa. Las inversiones
ascendieron durante el 2025 a mas de $47.229.000.000.

A nivel operativo:
4 \

CONFIGURACION TECNOLOGICA, MODERNIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

= Actualizacién tecnolégica de equipos eléctricos

= Instalacién de equipo filtros rotativos para mejorar condiciéon de agua de refrigeraciéon en condensa-
dores de superficie

= Adquisicién de tuberia y repuestos para el reacondicionamiento del condensador
® Overhaul de unidades

= Instalacion de un bypass en la linea de llenado del tanque de agua baby, permitiendo conducir el
agua directamente hacia el tanque principal de almacenamiento

MANTENIMIENTOS

® Implementacién de programas de mantenimiento en concordancia con las recomendaciones de los
fabricantes de los equipos. Mantenimientos mayores, generales, preventivos y correctivos

® Inspeccién y mantenimiento a registros de aire secundario, pulverizadores y quemadores de carbén

SISTEMAS DE CONTROL Y PRACTICAS OPERACIONALES

= Mejora de la combustion, el mantenimiento de los sistemas de deshollinado de calderas, la inspec-
cién y mantenimiento de registros de aire secundario, asi como de pulverizadores y quemadores de
carbén

® Reduccién de la temperatura de salida de gases de caldera y la disminucién de pérdidas de energia
térmica (vapor) mediante intervenciones en vdlvulas y el mantenimiento de aislamientos térmicos en
calderas

® Mejoras en prdcticas operativas, para reducir el consumo de energia

= Cambio del pesaje dindmico para el sistema de transporte de carbén




A nivel administrativo y locativo
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® Reemplazo por iluminacién LED

= |nstalacion de paneles solares en techos para suplir parte de la demanda energética de edificios

administrativos y de las plantas

® Implementacion de sistemas de refrigeracién (aires acondicionados) mds eficientes

= Plan de recambio de aires convencionales con refrigerante R22 a tipo inverter con refrigerante

R410a

= Indicadores de control de consumo energético

® Programas de uso racional de la energia y cultura de ahorro (apagar equipos, ahorros energéticos

en las sedes administrativas)

Los ahorros reportados para el 2025 por la adopciéon de medidas de eficiencia energética

Ahorro Monetario

Enfragen: $39 millones COP
Gecelca: $61 millones COP
Termocandelaria: 4.700 USD

Ahorro energético

Termocandelaria: 17.904 kW/afo
Enfragen: 93,66 MWh

Gensa: 54.756 MBTU, de energia primaria
(referidos a la linea base 2024)

Consumo de combustible
ahorrado

Enfragen: 823,5 MMBTU

Termocandelaria: 13.828 MMBTU por 37 dias de implementacion

PLANES FUTUROS RELACIONADOS

Algunas de las acciones que se prevén para los proximos anos (2026-2030) con inversiones por mds de
$62.000 millones:

® Instalacién de paneles solares para auto abasteci-
miento

= Implementacién de soluciones de ingenieria que
incidan en la eficiencia energética

= Auditorias energéticas y/o actualizacion de las
caracterizaciones

= Reemplazo de economizador de baja presién en
caldera recuperadora

® Recuperacién de calor en diferentes procesos

= Ajuste en la configuracién y ubicacién de algunos
equipos permitiendo alcanzar mejoras en el heat
rate de la Planta.

= Control operacional

= Cambios de tuberias, motobombas, calentador de aire
= Control automatico de niveles

= Mejora del pardmetro de vacio - Inspeccién con helio

= Mejora de aislamiento térmico

® Implementacién de un sistema automatico de limpieza
del condensador

= Reconversidn tecnolégica de motores

= Compra y ensamble de bombas de alimentacién
® Reduccién de pérdidas de vapor

= Configuracién lazos de control compuertas

= Prueba auditada de consumo térmico especifico y

capacidad efectiva neta
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PRACTICAS DESTACADAS
Termo \ ENFRAGEN
candelaria B\

Optimizacién en la curva de inyec-
cién de vapor en operacioén en carga
minima técnica, con el objetivo de
mejorar el aprovechamiento térmico
del proceso.

La medida permitié utilizar de forma
mas eficiente el vapor disponible,
evitando la activacién de quemado-
res suplementarios en la caldera 'y
reduciendo el consumo de gas
natural asociado a la generacién.
Esta optimizacion se tradujo en una
disminucién directa del consumo
energético, atribuible exclusivamente
a la mejora operativa y no a varia-
ciones en el nivel de despacho.

Resultado: reduccion efectiva del
consumo de gas natural de 13.828
MMBtu en un periodo de 37 dias
desde la implementacién de la medida.

J

N
~

= TEBSA
i»

Implementacién de un sistema de
autolimpieza del agua utilizada
para enfriamiento, a través de la
instalacion de filtros rotativos que
retienen material mds fino para
evitar que se daien equipos
primarios y evitar roturas.

J

Gensa G\

2025

Mejoras en la combustién del carbén

2026-2030
Plan de Implementacién ISO 50001

Se diseié el PROURE a 5 afios y el plan de accién, con
las siguientes estrategias:

1. Mejoras en practicas operativas, para reducir el
consumo de energia

2. Cambio progresivo de motores de alta eficiencia en
la medida en que los actuales alcancen su vida Gtil

3. Reemplazo de luminarias de Ultima generacién tipo
LED

4. Desarrollo de proyectos de generacion fotovoltaica
in situ dentro de las instalaciones

5. Proyectos de eficiencia energéticas en equipos con
consumo mayor a 100 kWh o mayores de T MMBTUh

6. Programa de capacitacién con todo el personal

Ahorro en Consumo de auxiliares del 22.8% en Termo-
flores

Gécelca

Se llevé a cabo la caracterizacién y auditoria energéti-
ca conforme a la norma ISO 50002 en la sede admi-
nistrativa con el objetivo de identificar, evaluar y
priorizar medidas de eficiencia energética para
reducir el consumo de energia eléctrica. Dentro de la
caracterizacién se recopilé informacién detallada
sobre los servicios energéticos de la sede, establecien-
do perfiles y distribuciones de consumo en términos de
energia y costos. Como resultado, se identificaron las
siguientes oportunidades de mejora priorizadas:

1. Programacién centralizada del modo de ahorro de
energia en equipos ofimdaticos

2, Gestion de apagado de equipos HVAC, iluminacion y
ofimdticos durante la hora del almuerzo

3. Desconexién de equipos ofimaticos mediante
regletas al finalizar la jornada

4. Implementacién de sistema de control operacional

5. Reemplazo de equipos de aire acondicionado y
ajuste de horarios de operacién HVAC en zona
GWorking.

Ahorros por mas de $61 millones en consumo de
electricidad.
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| 10. RECONOCIMIENTOS

Destacamos los reconocimientos que nuestras empresas afiliadas recibieron durante el 2025.

Termo ™™
candelaria

Colmena

Seguros | Fiduciaria

Capitalizadora

Otorgado por: CO2CERO S.A.S.

Objeto: Resaltar la responsabilidad que
tienen las empresas frente a la reduccion
del impacto ambiental, alinedndose con
objetivos globales de sostenibilidad y
descarbonizacién

Otorgado por: ANDESCO

Objeto: 11.° Premio a la Eficiencia
Energética con el Proyecto Cierre de
Ciclo de Generacién de las Unidades
de Termocandelaria

Otorgado por: Colmena Seguros
Objeto: Reconocimiento al proyecto
Cierre de Ciclo de Generacién de las

Unidades de Termocandelaria por 365
dias sin accidentes laborales

Otorgado por: ANDESCO
Objeto: : Reconocimiento por 25 afos
de compromiso con la generacién de

energia confiable, eficiente y
sostenible

Otorgado por: Great Place to work

Objeto: Reconocimiento a la cultura
organizacional y ambiente laboral

Otorgado por: Icontec

Objeto: Certificacion Human Richness



CONSULTA LAS INICIATIVAS DE ALGUNOS
DE NUESTROS AFILIADOS

Informe Integrado de Gestién de Gecelca

https://s3.gecelca.com.co/shared/web
gecelca/CONOCENOS/GESTION%20E
STRATEGICA/REPORTE%20INTEGRA

DO%20DE%20GESTI%C3%93N%2020

25%20A144%20V3.pdf

Informe de Sostenibilidad de Gensa

https://gensa.com.co/wp-content/uplo
ads/2026/03/Informe-Sostenibilidad-
2025-final.pdf

Informe de Sostenibilidad de Tebsa

https://tebsa.com.co/wp-content/uploads/2026/04/INFORME-DE-SOSTE
NIBILIDAD-2025-04.03.26-vs-para-publicar-en-pag-web.pdf




MATRIZ GRI

Declaracion de Uso ANDEG ha reportado la informacién citada en este indice de contenido GRI
para el periodo O1de enero a 31 de diciembre de 2025 con referencia a los
Estandares GRI.

GRI 1usado GRI 1: Foundation 2021

STANDARD GRI DECLARACION UBICACION

GRI 2: Divulgaciones 2-1Detalles de la Organizacién 7,8,14
generales 2021
2-2 Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad 7,11,12
de la organizacién

2-3 Periodo de reporte, frecuencia y punto de contacto 6
2-4 Reexpresiones de informacién Termoyopal ahora
hace parte del
Grupo Altia

2-5 Verificacién externa NA

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones 910,11,15

comerciales

2-7 Empleados 31-33

2-8 Trabajadores que no son empleados 31-33

2-9 Estructura de gobierno y composicion 9

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo 5

sostenible

2-25 Procesos para remediar impactos negativos 18,19

2-27 Cumplimiento de leyes y regulaciones 19

2-28 Asociaciones 9,10

2-29 Enfoque para la participacion de las partes 21

interesadas
GRI 3: Asuntos 3-1Proceso para determinar los Asuntos Materiales 21
Materiales 2021

3-2 Lista de Asuntos Materiales 21

3-3 Gestion de Asuntos Materiales 25, 29, 37,43,53
GRI201: Desempeiio 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 25-28
Economico 2016
GRI 2,033 Impactos 203-2 Impactos econdémicos indirectos significativos 25-28
Economicos Indirectos



STANDARD GRI DECLARACION UBICACION

GRI 205: Anti-corrupcién 205-1Operaciones evaluadas para riesgos relacionados 31

2016 con la corrupcién

GRI 207: Impuestos 2019 207-1 Enfoque fiscal 25
207-2 Gobierno fiscal, control y gestién de riesgos 20,25

GRI 302: Energia 2016 302-1Consumo de energia en la organizacion 17, 65
302-3 Intensidad Energética 17, 65,77
302-4 Reduccion de consumo de energia 77
302-5 Reducciones en los requerimientos energéticos de 77

productos y servicios.

GRI 303: Aguay 303-1 Interacciones con el agua como recurso compartido 68-71
Efluentes 2018
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los 68-71
vertimientos de agua

GRI 304: Biodiversidad 304-2 Impactos significativos de las actividades, produc- 55-58
2016 tos y servicios sobre la biodiversidad
304-3Habitats protegidos o restaurados 56-58
GRI 305: Emisiones 2016 305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 62-64
305-2 Emisiones indirectas de GEl (alcance 2) 65
305-3 Otras emisiones de GEl (alcance 3) 63
305-5 Reduccién de emisiones de GEI 65,66
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) 66, 67
y otras emisiones significativas al aire
GRI 306: Residuos 2020 306-1Generacién de residuos e impactos significativos 72-75
relacionados con los residuos
306-2 Gestién de impactos significativos relacionados 72-75
con los residuos
306-3 Residuos Generados 73
306-4 Residuos desviados de disposicién 73-75
306-5 Residuos dirigidos a disposicién 73-75
GRI 401: Empleo 2016 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién 32,33

de empleados

401-2 Beneficios proporcionados a los empleados de 33
tiempo completo que no se brindan a los empleados

temporales o de medio tiempo

401-3 Licencia parental 33



STANDARD GRI

GRI 403: Salud y
Seguridad Ocupacional
2018

GRI 404: Educaciony
Entrenamiento 2016

GRI 405: Diversidad y
Equidad 2016

GRI 407: Libertad de
Asociacion y Negociacién
Colectiva 2016

GRI 413: Comunidades
Locales 2016

GRI 415: Politica Piblica
2016

DECLARACION

403-1Sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo

403-2 Identificaciéon de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud ocupacional
403-4 Participacién, consulta y comunicacion de los
trabajadores en materia de seguridad y salud en el

trabajo

403-5 Formacion de los trabajadores en seguridad y
salud en el trabajo

403-6 Promocion de la salud de los trabajadores
403-7 Prevencidén y mitigacién de impactos en seguridad
y salud ocupacional directamente vinculados por

relaciones comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo

403-9 Lesiones relacionadas con el frabajo
403-10 Problemas de salud relacionados con el trabajo

404-2 Programas para mejorar las habilidades de los
empleados y programas de asistencia para la transicién

405-1Diversidad de érganos de gobierno y empleados

407-10peraciones y proveedores en los que el derecho a
la libertad de asociacién y negociacion colectiva puede
estar en riesgo

413-1 Operaciones con participacién de la comunidad

local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos reales y
potenciales significativos en las comunidades locales

415-1 Contribuciones politicas

UBICACION

34,35

34,35

34,35

34,35

34,35
34,35

34,35

35

35
35

29, 30, 44

30

29

18, 43-52

18,19

37-39
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