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MENSAJE DEL PRESIDENTE

(102-14)

Desde ANDEG estamos muy orgullosos de poder presentarles por fercer aiio consecutivo nuestro Informe
de Sostenibilidad y el segundo realizado bajo el esténdar GRI, con el cual hacemos una apuesta decidida
por la sostenibilidad desde la perspectiva de la generacion eléctrica, a través de la implementacién de
mejores practicas aplicadas por cada uno de los afiliados a nuestra asociacién y que se ven reflejadas en
todos los eslabones de nuestras cadenas de valor. Esta apuesta por la sostenibilidad también refleja cémo
las iniciativas de nuestras empresas apuntan y contribuyen al cumplimiento de las diferentes mefas de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Es importante resaltar que dentro de este informe se identificd por primera vez a los trabajadores
colaboradores de nuestras Empresas como grupo de interés relevante. Por tal motivo, a través de encuestas
se ha incorporado la percepcion de este importante segmento respecto a diversas femdticas que se

desarrollan a lo largo del documento que presentamos.

Para esta edicion, realizamos una revisiéon de los temas a gestionar de acuerdo con lo identificado en
el Informe y la encuesta de percepcion a los grupos de interés que se realizé el afio pasado respecto al
afio 2018. En general, la gestion del Gremio en materia de sostenibilidad se resume en la visibilizacion
de las acciones realizadas frente al cambio climatico y la divulgacion de buenas practicas sociales 'y
ambientales. Finalmente, también se destacan temas como la mayor participacién de la Asociacion en
la discusion de temas ambientales con autoridades e instituciones del sector, la promocién vy difusiéon de

estudios, informes y conceptos desarrollados por ANDEG, entre ofras.

Para ANDEG también es relevante dar a conocer las inversiones que nuestras empresas afiliadas realizan
en cada uno de los programas con el fin de implementar las mejores practicas, el cumplimiento de
obligaciones, la gestion socioambiental y el relacionamiento con los diferentes grupos de inferés, como se

podrd ver a lo largo de este documento.

En términos de impuestos, nuestras empresas asociadas aportaron al fisco nacional durante el afio 2019
més de $114 mil millones de pesos. Dentro de los logros en materia de inversiones sociales, por un monto
superior a los 13 mil millones de pesos, se destacan los diferentes programas realizados y que se agrupan
en las siguientes iniciativas: “Educando con energia”, formando lideres dentro del sector, bienestar de las

comunidades, empleo y productividad, participacién, apoyo comunitario y gestion institucional.



En cuanto a su gestion ambiental, nuestras empresas tuvieron inversiones en 2019 por $10.348 millones,
mds transferencias a las corporaciones y alcaldias de sus dreas de influencia por $47.966 millones y en
donde se destacan hitos como los programas de siembra de mas de un millon de arboles, especialmente
especies nativas, con lo que se contribuye a la restauracion ecolégica. Adicionalmente, las empresas
enfocaron esfuerzos en proyectos de eficiencia energética, con inversiones de mas de $163.000
millones, los cuales les representaron ahorros en costos del orden de $3.750 millones, y ahorros en uso

de combustible por 14 mil toneladas de carbén y reducciones del 21% en consumo de gas combustible.

Estos esfuerzos en inversién se fraducen en mejores eficiencias en las plantas de generacion, que a su vez
se evidencian en que nuestras empresas contribuyen frenfe al total del inventario nacional de emisiones de

CO2 con solo el 5,6%.

Es destacable la labor que cumplen las empresas de generaciéon que utilizan el carbdn como insumo, en
cuanto a su responsabilidad hacia la cadena de valor desde el punto de vista social y la dignificacién de la
labor minera. Desde ANDEG reiteramos la importancia del aporte de la pequeiia y mediana mineria del pais
a la generacion a carbon en Colombia, y en fanto, a la confiabilidad del sistema eléctrico colombiano, con

lo cual, los plantas térmicas contribuyen al desarrollo regional.

El reto de las plantas de generacion térmica del pafs es mantener su aporte en cuanto a confiabilidad y
respaldo al sistema eléctrico para continuar contribuyendo a la diversificacion y complementariedad de
la matriz de generacion en un entomo de “transicién energética”, con mayor participacién de fuentes
renovables no convencionales, con lo cual, se abre una oportunidad para nuestras empresas afiliadas de

diversificar los portafolios de generacién de energia, en lo cual, algunas de ellas ya vienen avanzando.

Para nuestra Agremiacion, el refo es continuar siendo un referente sectorial y participar en las diferentes
discusiones del sector minero-energético, de forma propositiva y constructiva, en un nuevo enforno de refos
y oportunidades en relacién con la transformacion energética, promoviendo siempre que los pilares de la
institucionalidad y la arquitectura del mercado se mantengan, y sobre ellos se pueda construir un mercado

eléctrico més flexible, participativo y confiable.




ACERCA DE ESTE INFORME

(102-46)

Obijetivo del informe

Fl Informe de Sostenibilidad de la Asociacion Nacional de Empresas Generadoras - ANDEG expone los
aportes y avances del sector de generacién de energia, en relacién con los ejes ambiental y social de la
sosfenibilidod energética, desde la perspectiva de las empresas afiliodas a ANDEG. De esta manera, se
presenta a diferentes grupos de interés, el compromiso de nuestras empresas afiliadas con los Objefivos de
Desarrollo Sostenible- ODS, entre ofros. Adicionalmente se reflejan las lecciones aprendidas y las mejores
practicas que se han venido implementando en el marco de la fransicién energética, bajo principios de
sostenibilidad y ecologia industrial. Asi mismo, buscamos aportar a la transparencia y disponibilidad de

la informacién que desde el sector se genera.
Alcance y metodologia del informe

Para la elaboracién del Tercer Informe de Sostenibilidad ANDEG — ISAN se fuvo en cuenfa el periodo
cubierto entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2019. El presente reporte se realizé bajo la opcién
de conformidad “esencial”, siguiendo los Esténdares GRI, version 2016. De igual forma, contempla
la informacién identificada como material para la Asociacion, las empresas aofiliadas partficipantes en
el reporte v los grupos de inferés. Asi mismo presenta las buenas practicas y los principales aportes al
cumplimiento de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible — ODS por parte de las empresas afiliodas a

ANDEG (en adelante nuestras Empresas).

Siendo esta una iniciafiva anual, el ISAN, refleja las contribuciones de ANDEG vy las Empresas a la
sostenibilidad del pafs desde una mirada holistica que va més allé de la actividod de generacion de energia,
infegrando temas relacionados con la cadena de valor, las comunidades ubicadas en sus éreas de influencia,
el desempeiio social y ambiental, asi como también aspectos econémicos que permiten mostrar de manera
infegral la actividad de las empresas asociadas y sus contribuciones en temas de impuestos, transferencias del

sector eléctrico, establecidas por la ley 99 de 1993, v los costos asociados a la gestién ambiental y social.

la informacién incluida en este informe hace referencia a las 13 empresas afiliadas’, participantes en un

1 Se refiré una empresa de la Asociacién y no participd en la elaboracién de este informe



proceso continuo de identificacion, apropiacion,
trazabilidad y seguimiento de laos diferentes
estrategias, actividades, programas y herramientas
que hoy nos permiten divulgar las contribuciones
que realiza el sector de generacién de energia en
materia de sostenibilidad como parfe esencial de

la estrategia de negocio de cada una de ellas.

Para lo elaboracion del informe, las Empresas
parficiparon en la consolidacion de un sistema de
informacién que se alinea con los estandares GRI
y que recoge las précticas de cada una de las
cenfrales de generacién de energia en términos de
gestion y cumplimiento ambiental, ecoeficiencia,
gestion social (incluidos los programas en el marco
de las licencios ambientales vy los programas
de responsabilidad social corporatival, gestion
empresarial, operacién, cosfos vy financiacién,
mejores précticas y reconocimientos  recibidos

durante el afio 2019.

Asi mismo, para esta edicion, se realizd un
proceso de revision de los femas materiales y
se actualizaron los grupos de interés prioritarios
identificados en la anterior versién del informe. En
esta oportunidad se incluyd a los colaboradores
de nuestras Empresas como grupo de interés
relevante, por tal motivo, a través de encuestas, se
recogié la percepcién de este segmento, respecto
a diversos femas que serdn desarrollados a lo

largo del documento.

El informe se compone de ocho capitulos. En

el primer capitulo se hace una presentacion del
Gremio ANDEG, su confribucién al sector y al
pais; el segundo capftulo frata sobre las Empresas
afiliadas a ANDEG, su presencia en Colombia, su
cadena de valor, asi como diferentes indicadores
de energia y los temas relacionados con lo
gestion empresarial e indicadores de empleo; el
tercer capitulo, relaciona los asuntos materiales
obtenidos; en el cuarfo capitulo se profundiza sobre
uno de los temas materiales para el gremio, la
Confiabilidad, centrada, esta vez, en aspectos de
mercado e innovacion; en el quinto se mencionan
los temas materiales asociados al dmbito social: en
el sexto capitulo se presentan lo relacionado con
lo ambiental; en el séptimo capitulo se tratan femas
fransversales; y finalmente, en el octavo capitulo
se exponen los reconocimientos que han recibido
las empresas Asociadas a ANDEG en términos
de innovacién tecnolégica, seguridad industrial,

desempefio ambiental y social.

El informe, en su fotalidad, se podré encontrar en

la pagina web www.andeg.org. Si desea recibir

informacién adicional, puede contactarse con la

Asesora Ambiental, al correo crubio@andeg.org

o al feléfono 8055283, en Bogota D.C.

AL



http://www.andeg.org.
mailto:crubio%40andeg.org?subject=

ANDEG EN COLOMBIA

(102-1, 102-2, 102-5)

1. ACERCA DE LA ORGANIZACION
¢QU|en es ANDEG?

Creada en noviembre de 2010, es un organismo privado sin &nimo de lucro, en la cual se congregan
13 empresas generadoras de energia eléctrica ubicadas en Colombia.

« Denfro de ANDEG se encuentran empresas de servicios pUblicos ESP de régimen privado y piblico,
las cuales a 2019 representan 4.032 MV de capacidad efectiva de generacion correspondiente al
23% del total nacional.

Estas empresas tienen asignadas Obligaciones de Energia Firme equivalente a 30.420 GWh-Afio para
el periodo comprendido entre diciembre 2018 a noviembre 2019, lo cual corresponde al 40% a la

demanda objetivo para el periodo citado.




Los objetivos de ANDEG

Proponer y promover medidas que contribuyan al
buen relacionamiento de nuestras Empresas con
las entidades del Gobierno Nacional relacionadas
con el sector de energia y el sector ambiental,
fales como Ministerios y enfidades adscritas, entes
de vigilancia y control, Comisiones de Regulacion
y demds érganos administrativos y autoridades,
en relacion con el desarrollo y profundizacién del
mercado de energia del pais, permitiendo:

e Una formacion de  precios  eficientes,
fransparentes y competitivos.

e Garantizar la  suficiencia  econdémica  de
los agentes que conforman la cadena de
prestacién del servicio de electricidad.

e Asegurar la sostenibilidad en el tiempo del
secfor energétfico.

« Colaborar y proponer metodologias para el
sector de generacion desde el punto de vista
ambiental.

®  Proteger el mercado

®  El mercado como un insfrumento
para alcanzar objetos de politica
publica

®  Profeger la institucionalidad

®  Confiabilidad

SOSTENIBILIDAD

Fomentar y resaltar los esfuerzos que realizan
las empresas generadoras de energia en
forno a femas ambientales y sociales, como
resulfado de sus obligaciones y como parte
de sus programas de Responsabilidad Social
Empresarial.

Promover y alimentar las discusiones con las
Autoridades nacionales para la generacion
de regulacion efectiva, acorde con la realidad
del sector energético colombiano.

Actuar  como medio  canalizador  de
iniciativas que permitan generar una gestiéon
del conocimiento y una gestién estratégica
para confribuir en el largo plazo con la
sostenibilidad ambiental, social y econémica
del sector energético.

e Cumplimiento
® ECOseficiencia

®  Responsabilidad Social

COMUNICACION

®  Transparencia

®  Mensajes adecuados



Valores de ANDEG

(102-16)

ANDEG vy sus empresas afiliadas trabajan por
garantizar la prestacion de un servicio que brinde:
Confiabilidad

e FEficiencia

o Cadlidad

o Competitividad

« Que responda a las necesidades de sus
clientes

Asi mismo, las compaiiias, en la operacién normal
buscan gesfionar

e la seguridad en sus operaciones y de sus
equipos de frabajo

« Undesemperio éfico, fransparente y respetuoso

 La sosfenibilidad para el negocio y para las
regiones en donde operan

« Responsabilidad y cumplimiento ambiental y
social

T

¢Cudl es el valor agregado de
ANDEG en su gestion como gremio?

Tener una sola voz frente a las
autoridades competentes y una
voz que defiende a su gremio y lo
representa de una manera importante
y contundente.




ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION DE ANDEG2

En los ¢ s participan los responsables de las

Asamblea General
Junta Directiva
Presidente

Subdirector Técnico y

Ambientdl

A'ses.or Asesor
Técnico JAmbiental

S T T e ﬁomifé
Técnico [l Ambientalll Legal ZF TliEerI-cI’S




Iniciativas y Asociaciones a las

que ANDEG pertenece

(102-12, 102-13)
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ENERGY
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COCME

Iniciativa institucional disefiada con el propésito de
orienfar temas energéticos a nivel local, nacional
y global, a través de programas de investigacion,
educacién y Campus Energy Management entre

ofros alcances.

ANDEG estd vinculado como miembro dfiliado de
la Iniciativa desde 2011, lo cual nos da acceso
a la informacion de esta Iniciativa, asi como la

participacion en investigaciones y estudios puntales.

Desarrollar estudios y proyectos encaminados
principalmente al uso racional de los recursos
energéticos en fodos sus aspectos, promoviendo
el desarrollo energético sosfenible, tomando en
consideracion las tendencias mundiales en materia
de regulacién y la minimizacion de impactos

sobre el medio ambiente.

ANDEG estd vinculado como miembro del "“WEC
Colombia” desde 2014, lo cual nos da acceso a
los estudios que realiza el WEC a nivel mundial,
asi como a la participacién en los diferentes foros

y eventos de esfa organizacion.



ANDEG retne a 13 asociados® cuya actividad, primordialmente es la generacion de energia proveniente

de las plantas térmicas, las cuales no estén infegradas verticalmente® y generan energia a partir de los

combustibles fosiles Gas Natural, Fuel Oil, ACPM y Carbén. En la actualidad, las empresas afiliadas a

ANDEG cuentan con 26 unidades de generacién en operacién.

\V/CELS'A Grecelca ensa G

4
mechero

energy

() PrimeEnergia

= TEBSA Termo -\
®  candelaria

EUTERMOVALLE

“tproeléctrica  SSICCNEEOR
Termoem termotasajero
) colgener

€ termoyopal

3 Empresas como Celsia y Gensa ademds cuentan con generacién hidroeléctrica y solar fotovoliaica. Para efectos de este reporte solo se contemplan las cen-

frales de generacion térmica.

4 Unicamente Celsia se encuentra integrada verticalmente a través de empresas filiales.



Tecnologias, ubicacién y capacidad instalada

(102-3, 102-4, 102-6)
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Como a confinuacién se ilustra, las centrales térmicas asociadas a ANDEG se ubican en su mayor parte

en la zona Centro y Caribe del pafs.
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Cadena de Valor
(102-9)

En Colombia existen principalmente dos formas
de generar electricidad: hidroeléctrica y térmica, v
actualmente, los sistemas eléctricos se encuentran en
una fransicién energética que incluye la intfegracion
de fuentes renovables no convencionales, en un

confexto de sostenibilidad ambiental.

En este sentido, la energia térmica se vuelve
fundamental, primero, para asegurar la energia
en firme que requiere el sisfema eléctrico, es decir,
energia que no dependa de facfores climdticos
para su generacion, dada la alta participacion
hidroeléctrica, y sirva como respaldo para el
sistema; y segundo, en un marco de diversificacion
y complementariedad de la matriz de generacion,
la energia térmica facilita la infegracién de las
fuentes de generacién infermitentes- dependen de
que brille el sol o que sople el viento-, diferente
al carbén o al gas natural que puede generar

electricidad la mayor parte del tiempo en el afio.

la generacion de energia a través de plantas
térmicas, se lleva a cabo a fravés de un proceso
arficullado  de  gestion  de infroesfruciura de
combustibles, para asegurar la produccion de

energia en las diferentes plantas de generacién, asf:

El primer paso es contar con combustibles que
permitan generar energia sin depender de
condiciones climdticas, estos combustibles
estén asociados al gas natural, gas natural
licuado (gas importado en estado liquido que
luego es regasificado), combustibles liquidos
como el fuel oil y carbén. En la actualidad
existen tecnologias de alta eficiencia para el
desarrollo de centrales eléctricas con
combustibles fésiles, que contribuyen al
desarrollo sostenible. Para este eslabén de la
cadena es importante contar con el trabajo y
esfuerzo las personas pertenecientes a las
comunidades que se dedican a la extraccién
de carbén, mineral de vital importancia para
la generacién térmica en el pais




.

'

Estos combustibles se transportan hasta las plantas de X

generacién a través de camiones, trenes, gasoductos y/ o ,.
poliductos. Una planta puede usar mds de un combustible para K

su funcionamiento, por ejemplo, gas/fuel oil, de tal forma de
asegurar la disponibilidad de las plantas de generacién como AL AR R
respaldo en los sistemas eléctricos.

Las térmicas usan el combustible para calentar el agua, y el
vapor que se produce se utiliza para mover grandes turbinas,
que, a su vez, generan energia de manera segura y confiable,
la cual, complementa las diversas fuentes de generacién desde
donde se abastece la demanda de energia.

Dado que, usualmente, las centrales de generacién eléctrica
estan ubicadas en sitios lejanos, la energia eléctrica debe ser
transportada a través de lineas de transmisién, las cuales
atraviesan grandes montafias y extensos valles, para que todos
podamos disfrutar de la electricidad.

Es importante resaltar el papel de las comunidades aledafias a los proyectos
de nuestras plantas asociadas, ya que, gracias a su labor, también es posible
desarrollar nuestros proyectos dentro de los cuales siempre se han implementado
iniciativas en pro del desarrollo de estas.



Indicadores de Energia

Generacién anual

llustracién 2. Generacién Real Plantas Asociadas a ANDEG
(Despachadas Centralmente DC - No Despachadas centralmente NDC)

Generacion de Plantas ANDEG (2019-2019) mpbc B NDC
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Consumo de combustible

llustracién 3. Consumo de combustible anual de las plantas de generacién térmica afiliadas a ANDEG

Consumo de combustibles Plantas ANDEG
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Costo del combustible

llustraciéon 4. Costo del combustible 2015-2019

Costo del combustible adquirido
$2.500 +
$2.034 $1.988 $1.946
$1.708
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$1.366
$500
Miles de
millones 2015 2016 2017

2018 2019

Gestiéon Empresarial

Cultura y talento

Dentfro de los Empresas se promueven programas de cultura y falenfo que buscan fortalecer diferentes

&mbitos de la actividad empresarial incluyendo competencias, fortalecimiento de capacidades, formacion
y bienestar.
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Procesos maces RECOROCIMiENto 3ot

Asi mismo, las politicas y procedimientos dentro de las organizaciones estan orientados a la participacion
equitativa, fomenfando la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres



Sistemas de Gestién, Principios, Estdndares y Cédigos

Las Empresas afiliadas a nuestra Asociacién, cuentan también con diferentes Sistemas de Gestién, asf como
aplican diferentes principios y esténdares nacionales e internacionales al igual que codigos internos que
en conjunfo garantizan una adecuada gestién y el cumplimiento de la normatividad nacional aplicable.

~% o ISO 9001: 2015 - Sistemas de gestion de la calidad

o

LL] o ISO 14001: 2015 Sistemas de gestién ambiental

O

E OHSAS 18001: 2007 - Sistemas de gestion en
seguridad y salud ocupacional

(Vo)

< ISO 26001: - Sistemas de gestion

2 de la Responsabilidad Social

—

¥y} ISO 45001: 2018 - Sistemas de Gestién de la

D Seguridad y Salud en el Trabajo

PRINCIPIOS PACTO GLOBAL ESTANDARES CODIGOS

® Derechos humanos o|FC eFtica

e Estandares de frabajo *Banco Mundial *Buen gobierno
* Medio ambiente ®\/alores corporativos
® Anticorrupcion




Trabajadores y colaboradores

(102-7) (102-8) (401 -1) (401-2)

Trabajadores y colaboradores comprenden uno de los grupos de interés mas relevantes para nuestras
Empresas. Gracias a la generacion de empleo, se contribye con el aumento de las tasas de formalidad
laboral, incorporando a sus colaboradores al sistema de Seguridad Social®, y fomentando asi que cada
una de las personas vinculadas se beneficien contando con acceso a salud, pensién y cubrimiento de

riesgos. De esfa manera, durante el 2019, se aporté con una inversién de $21.600 millones por esfos
conceptos.

Empleo directo

Il HOMBRES I MUJERES
3000 +—
2000 —
1000
A e B

2015 2016 2017 2018 2019

Empleo 2019 20%
3.261 empleos

71%

H % HOMBRES H % MUJERES

5 la Seguridad Social corresponde a las contribuciones realizadas por las empresas a los esquemas de salud, pensién, riesgos profesionales y caja de compen-
sacién de los empleados, asf como las contribuciones a SENA e ICBF.



Nuevos empleados
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Beneficios para los trabajadores

Asi mismo, las Empresas, velando por el bienestar de sus trabajadores, brindan una serie de beneficios

que incluyen:

« Cajo de compensacion familiar o Péliza exequial

e Sistemas de compensacién basado en o Subsidio para educacién de hijos
cumplimiento de metas del plan estratégico o Préstamos

e Planes de incentivos a los trabajadores « Convenios insfitucionales

« Bonificaciones no salariales, por productividad e Péliza odonfologica
y primas exiralegales o Cafeteria

e Medicina prepagada y medicina domiciliaria *  Horario flexible y dias libres

 Fondo de empleados e Subsidios para gimnasio

«  Seguro de vida y para autos o Transporte

Valoramos la opinién de nuestros trabajadores y colaboradores, por eso, en esta edicion quisimos incluir

su percepcion® respecto a diferentes tfemas del émbito laboral y de la cultura organizacional.

Puesto de trabajo

Mis funciones y responsabilidades estén definidas, por tanto, sé
lo que se espera de mi

En mi puesto de trabajo puedo desarrollar mis habilidades
El frabajo en mi drea estd bien organizado

Recibo informacién de cémo desempefio mi puesto de trabajo

En mi drea tenemos las cargas de trabajo bien repartidas

> pD P PA  PpA

25% 50% 75% 100%

o

6 TD: Totalmente en desacuerdo, D: en desacuerdo, |: Indiferente, A: de acuerdo, TA: Totalmente de acuerdo



Direccién del drea de trabajo

El responsable de mi érea delega eficazmente
funciones de responsabilidad

El responsable soluciona los problemas de manera eficaz

El responsable demuestra un dominio técnico o conocimiento
de sus funciones

El responsable toma decisiones con la participacién del
personal del érea

El responsable identifica, reconoce y potencia mis capacidades

y habilidades

El responsable me mantiene informado sobre los asuntos que
afectan a mi trabajo

> P> Pl PA PN

25% 50% 75% 100%

o

Ambiente de trabajo

Me siento parte de un equipo de trabajo
Es habitual la colaboracién para sacar adelante las tareas

La relacién con los compafieros de trabajo es buena

Me resulta facil expresar y son tenidas en cuenta mis opiniones
en mi lugar de trabajo

El ambiente de trabajo no me produce stress

25% 50% 75% 100%

P P> Pl PA P

o



Comunicacién y ambiente
de trabajo

Me resulta facil la comunicacién con mi supervisor

Recibo la informacién e insumos necesarios para desarrollar
correctamente mi trabajo

En general estoy satisfecho con el ambiente laboral

En general estoy satisfecho con la cultura organizacional

La comunicacién interna dentro del drea y dentro de la empresa
funciona correctamente

> pD P PA  PpA

o
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o
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25%

,C?ndiciones ambientales,
Infraestructuras y recursos

En los ¢ltimos afios he percibido una tendencia a
mejorar en mi drea de frabajo

Cuando es necesario, la empresa me facilita
formacién al margen del Plan de formacién previsto

La empresa permite que desarrolle y fortalezca mis capacidades

Recibo la formacién necesaria para desempefiar
correctamente mi trabajo

El responsable de mi drea pone en marcha iniciativas de mejora

En mi drea se me consulta sobre las iniciativas para
la mejora de la calidad

Identifico en mi actividad diaria aspectos susceptibles de mejora

> p0 Pl PA  Pp1A
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e
Formacion
En los Gltimos afios he percibido una tendencia a
mejorar en mi drea de trabajo

Cuando es necesario, la empresa me facilita
formacién al margen del Plan de formacién previsto

La empresa permite que desarrolle y fortalezca mis capacidades

Recibo la formacién necesaria para desempefiar
correctamente mi trabajo

El responsable de mi érea pone en marcha iniciativas de mejora

En mi drea se me consulta sobre las iniciativas para
la mejora de la calidad

Identifico en mi actividad diaria aspectos susceptibles de mejora

25% 50% 75% 100%

o pDo P » A p 1A

o

Motivacion y reconocimiento

Tengo sentido de pertenencia para con la organizacién

En general, me siento satisfecho en mi trabajo

Las personas se sienten orgullosas de pertenecer
a esta organizacion

Estoy motivado para realizar mi trabajo

En general, las condiciones laborales (salario, horarios,
vacaciones, beneficios sociales, etc) son satisfactorias

Cuando infroduzco una mejora de mi frabajo se me reconoce

Se reconocen adecuadamente las tareas que realizo

25% 50% 75% 100%

P P [ P A P 1A
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Para nosofros fambién es importante conocer como nuestros frabajadores y colaboradores preciben la

gestion respecto a temas de interés de operacion de las plantas de generacion de energia

sConoce el objefo de su empresa?

3Conoce la cadena de valor asociada a la operacién
de su empresa?

3Sabe usted que es sostenibilidad?

sConoce la labor que desempefia el gremio ANDEG?

P si P NO

o
N}
1
o
2
N
a
o
s

3Qué tan importante considera la generacién de energia
para el pais?

5Qué tan importante considera usted la gestién de la emisiones
atmosféricas y calidad del aire dentro de la empresa?

5Qué tan importante considera la gestién y operacién de la
empresa en la que usted trabaja para el pais?

5Qué tan importante considera usted la gestién de la eficiencia
energética dentro de la empresa?

5Qué tan importante considera usted la gestién de
los temas ambientales en la empresa?

3Qué tan importante considera usted el relacionamiento de la
empresa que trabaja con las autoridades?

5Qué tan importante considera usted una politica/estrategia/-
visién de sostenibilidad dentro de la empresa?

5Qué tan importante considera usted la gestién de los residuos
dentro de la empresa?

5Qué tan importante considera usted la gestién del
recurso hidrico dentro de la empresa?

3Qué tan importante considera usted el relacionamiento de
a empresa que trabaja con las comunidades?
| trab | dades?

1 P2 3 pa Ps

o
N}
O
o
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N
o
o
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Indicadores

Contribuciones en impuestos”
(102-45)

Durante el 2019, nuestras empresas contribuyeron con el pago de impuestos por un valor que asciende

alos $114.506.854.881.

68%

B Impuesto de Renta
H FAZNI
M VA

ss 114,5 MM I

4

I RETEICA
M Impuesto al Alumbrado Piblico
B Impuesto de Industria y Comercio

CREG 5%

B Oftras contribuciones (Transacciones en Bolsa - Estampillas) 47
o
(o)
l Otros 2%

Ofros impuestos incluyen: Impuesto al consumo, impuesto de vehiculos, impuesto al gas, ICA de Yopal (Ley

56 de 1981), ofras contribuciones nacionales y ofras contribuciones departomentales.

Cumplimiento normativo
(419-1)

ANDEG vy sus empresas afiliadas, velan por una adecuada gestion que responda de manera correcta a la
normatividad vigente del pais; lo anterior se ve reflejado en el comportamiento durante el 2019, ya que
ninguna de las Empresas recibié multas ni sanciones por incumplimiento de normas regulatorias en temas

socioecondmicos y,/o ambientales.

Apoyamos la gestion de las entidades gubernamentales como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, el Ministerio de Minas y Energia, la Comisién de Regulacién de Energia y Gas y contamos
con una agenda de trabajo con la Autoridad Nacional de licencias Ambientales — ANLA, en aras de
frabajar en la consfruccién de una normatividad y regulacion adecuada y robusta, de acuerdo a la

realidad de nuestro secfor y nuestros ferriforios.

7 Para el 2019 no se cuenta con la informacién de Sochagota, Celsia y Prime.



Impactos significativos

(413-2)

Como en afos anteriores, las Empresos contindan siendo actores importantes en los terriforios, por lo que se
sigue haciendo un seguimiento al impacto (tanfo positivo como negativo] que ésfas generan en los dmbitos

sociales, ambientales y econdmicos. Es importante destacar que los impactos negativos que se generan cuentan

con suficientes y adecuadas medidas de manejo para ser gestionados, mitigados, reducidos o corregidos.

SOCIALES AMBIENTALES ECONOMICOS

® Generaciéon de empleo (+) | ® Modificacion en la calidad | ® Ingresos econémicos por

del aire [ tranferencias del sector

* Apoyo a las comuidades y lécirico [4]
eléctrico (+

a la economia local (+) * Modificacién niveles de

® Cobertura de energia y presion sonora 4

confiabilidad del sistema ® Modificacién de la calidad
eléctrico (+) del agua (+)

e Eficiencia energética (+)




Siguiendo la linea de afios anteriores, la definicion y revision de los asuntos materiales se basa en un

proceso participativo. A través de la junta directiva de ANDEG, se ha identificado como tema material
la Confiabilidad del sector eléctrico, que a su vez enmarca ofros aspectos como la regulacién, la
disponibilidad de recursos y gestion de proveedores, el mercado eléctrico, la innovacion y la reputacion.
En esta ocasion nos enfocamos en comunicar dos de estos aspectos: el mercado vy la innovacion. Asi
mismo, se reporfa cémo se siguen gestionando los asunfos materiales identificados para el informe pasado

y aquellos que tienen que ver con la gestion socioambiental de nuestras Empresas.

La comunicacién de estos asuntos materiales fambién busca que se resalte cémo nuestras empresas a través
de sus acciones, actividades, programas vy estrategias, a lo largo de su cadena de valor, contribuyen de
diferentes maneras al cumplimiento de las metas de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible - ODS. Acorde
a lo anterior, en los siguientes capitulos, se ilustrard la forma en que ANDEG vy las Empresas aportan en

esta materia.

Grupos de interés

El didlogo permanente, cercano, 4gil y fransparente es clave en nuestra relacion y la de nuestras Empresas
con los diferentes grupos de interés, quienes nos permiten continuar siendo actores relevantes en los
ferriforios en donde nos encontramos ubicados. Asf, podemos generar un valor compartido que permite
afianzar la sostenibilidad de los empresas en el tiempo y nos ayuda a gestionar las expectativas y

sugerencias.

Desde ANDEG ademds actuamos como representantes de los intereses de nuestras Empresas y como

puente de comunicacion con las entidades gubernamentales, el poder legislativo y ofras agremiaciones.

A través de diferentes canales se mantiene una comunicacion efectiva entre las empresas, ANDEG y sus

grupos de interés.



Accionistas/ inversionistas
Proveedores

Trabajadores/ Colaboradores
Usuarios

Comunidades

GRUPOS

DE INTERES

Poder legislativo

Entes gubernamentales y regulatorios
Asociaciones y agremiaciones
Medios de comunicacién

Redes sociales

‘ —

A través de diferentes canales se mantiene una comunicacion efectiva entre las empresas, ANDEG vy sus
grupos de interés.



Para la edicién anterior de este informe, se realizé la captura de expectativas de algunos de los grupos
de inferés, de lo cual se obtuvo una serie de temas a gestionar por parte de ANDEG como gremio y por
parfe de las empresas afiliadas. A confinuacion, se ilustra la frazabilidad de estos tfemas y la manera en

la que se han abordado y gestionado.

ASPECTO

Visibilizar la gestidn del
cambio climdtico

GESTION

Desde ANDEG se ha participado en
diferentes escenarios incluyendo mesas de
trabajo con entidades gubernamentales
(MinEnergia, MinAmbiente y ANLA) y se
ha comunicado los avances y acciones
que se han ido adoptando para la gestién
del cambio climético. Se resaltan estas
acciones en el Informe de Sostenibilidad.

POR GESTIONAR

Desde las empresas
darle mds visibilidad a
sus propias acciones y
estrategias.

Divulgacién de buenas
précticas sociales

En el Informe de Sostenibilidad y diferentes
mesas de trabajo, webinars y presentaciones
que incluyen aspectos sociales del sector de
energia y del uso de combustibles fésiles como
el carbén se resaltan estas acciones.

A través de redes sociales (en especial Twitter)
ANDEG y las Empresas comunican acciones
realizadas frente a estos temas de interés.

Desde las empresas
darle més visibilidad a
sus propias acciones y
estrategias.

Continuar con el
desarrollo de informes de
sostenibilidad propios.

Promocionar y difundir los
estudios, informes, conceptos
desarrollados y contratados

por ANDEG (incluyendo los

informes de sostenibilidad)

Gracias a la actualizacién de la pagina
web de ANDEG, los informes de
sostenibilidad se encuentran de manera
mds visible y se siguen publicando los
documentos de interés.

Percepcién de resistencia al
cambio desde el sector

Participacién més activa del gremio en
diferentes escenarios, incluidos la Misién
de Transformacién Energética que adelanta
el pais.

Seguir participando y
divulgando las buenas
prdcticas y argumentos
que se manejan desde
el sector.

Poca informacién divulgada
y disponible sobre temas
relacionados con los
programas sociales y
ambientales de las empresas
afiliadas a ANDEG

Gracias a la actualizacién de la pagina
web de ANDEG, se incluyé una seccién
de sostenibilidad, donde se encuentran de
manera mds visible estos temas.

A través de redes sociales (en especial
Twitter) ANDEG vy las Empresas comunican
estos temas de inferés.

Algunas de las empresas, de manera
individual han empezado la elaboracién de
sus propios informes de sostenibilidad.

Divulgar de manera més
activa estos temas

Pedagogia ciudadana para
el buen uso de la energia
eléctrica.

Campaiias a través de redes sociales

Falta profundizar en
este fema




Materialidad

(102-47)

Tabla 2.

Identificacién de los asuntos materiales del sector de generacién térmica en Colombia

GRUPO DE INTERES

TEMA MATERIAL

Desempeiio econémico

Disponibilidad de
recursos y gestién de
proveedores

Mercado

Regulacién

CONFIABILIDAD

Innovacién

Reputacion

Cultura y talento

Seguridad y salud en el trabajo

Desarrollo de
comunidades Gestion
social

Cambio Climdtico

GESTION
SOCIOAMBIENTAL

Ecoeficiencia

ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS

COMUNIDADES

COLABORADORES/ TRABAJADORES

PROVEEDORES

USUARIOS (REGULADOS E

INDUSTRIALES)

PODER LEGISLATIVO

ENTIDADES GUBERNAMENTALES

COMUNIDAD CIENTIFICA Y ACADEMICA

ASOCIACIONES Y AGREMIACIONES

MEDIOS DE COMUNICACION

REDES SOCIALES

X X X X X X X
X X X X X X X X X

X X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X X X X

X X X X X X X

X X X X X X
X X X X

X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X




La Confiabilidad del sector es clave para nosotros, esta es la razén por

. - _ _ INDUSTRIA,
la cual seguimos gestiondndola afio a afio. Este tema no solamente INNOVACIGNE

. o . INFRAESTRUCTURA
recae en lo conocido, como el Cargo por Confiabilidad, sino

fambién en ofros aspectos relevantes como lo son la disponibilidad

de recursos vy la gestiéon de proveedores, el mercado, la regulacién,
la innovacion y la reputacion. En esta ocasién nos centramos en el

Mercado v la Innovacion.

Mercados

los mercados de energia eléctrica son mercados de gran complejidad dado el inevitable matrimonio que
debe existir entre las leyes de la fisica (operacién) y los principios de eficiencia econémica (mercado).
Ante esta problemdtica, los sistemas eléctricos han desarrollado diversos modelos de mercado spot que
dependen tfanfo de la composicién de la matriz energética como del marco normativo e institucional

sobre el cual se desarrolla la prestacion del servicio de energia eléctrica.

Colombia, al contar con una matriz de
generacion  predominantemente  hidrica,
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imporfante que obliga a replantear v, hasta
cierfo punto, “modemizar” el esquema de
funcionamiento con el que se ha convivido

hasta el dia de hoy.



El desarrollo e implementacién de nuevas tecnologias como las energias renovables intermitentes, las
baterias, la generacién distribuida y la medicién inteligente han derribado paradigmas emblemadticos de
la electricidad como la inelasticidad de la demanda, el flujo de la energia en una sola vig, la eficiencia
econémica de esquemas monopélicos, y la estructuracién de una cadena de valor estriciamente definida.
Como respuesta a estas disrupciones, los mercados eléctricos sobre los cuales necesariamente deben
navegar todas estas tecnologias, han venido presentando a su vez transformaciones y desarrollo,

buscando siempre la eficiencia econémica en la asignacién del bien escaso.

Los mercados a corto plazo constituyen la base de todos los mercados eléctricos, y suelen estar
compuesfos por dos mercados principales: el mercado day-ahead o del dia anterior, y el mercado de
tiempo real. En el mercado day-ahead los participantes presentan sus ofertas por la energia y el mercado
despejo vy establece precios para cada hora del dia siguiente, siendo esfas oferfas de caracteristica
vinculante (i.e. los unidodes de generacion se comprometen a operar de acuerdo con el programa de

despacho que han fijado los precios del mercado).

luego, durante el dio, se deben hacer ajustes para equilibrar la oferta y la demanda, que varian
constantemente, para lo cual existen diversos mecanismos. En Europa, por ejemplo, los participantes del
mercado pueden intercambiar bloques de energia en una plataforma de mercado intradiario, antes
de que los operadores del sistema establezcan los precios de energia de tiempo real que despejan el
mercado de balance. En Estados Unidos en cambio, los operadores del sistema calculan los precios en

tiempo real cada cinco minutos. (International Energy Agency, 20106).

Figura 1. Fuente: Re-powering Markets. International Energy Agency (2016)

Overview of different building blocks of electricity markets

Long-term markets Medium-term markets Short-term markets
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operating reserves procurement I

Key point: A suite of interrelated markets is used to match generation and load in the short, medium and long term.

[l In all markets ] Not in all markets

Capacity




Uno de los principales problemas del sector eléctrico colombiano en el segmento de generacién es la
inflexibilidad del disefio de mercado actual, en donde existe un mercado spot (de corfo plazo) pensado
como un modelo tipo pool, y un mercado de contratos (de largo plazo) pensado como mecanismo de

cubrimiento financiero.

Sin embargo, bajo el esquema de operacién vigente en el marco de lo que se conoce como Despacho
Econémico, la oferfa y la demanda tienen un rol pasive y rigido en las actividades de intercambio del
mercado de corto plazo, con ofertas de precio a la Bolsa de Energia dnicas para las 24 horas del dia

siguiente y una prediccion de la demanda efectuada por el CND.

Con esta informacién se procede a deferminar lo que se denomina Despacho Ideal, que hace referencia
al proceso de optimizacion bajo las condiciones de despacho por mérito sin contemplar las redes, con el
fin de fijar el Precio de Bolsa. Sin embargo, y ante la existencia de restricciones eléctricas y operativas en
la red, se debe definir ademds un programa de generacion que contemple la optimizacién de la oferta,
la demanda, el AGC asignado, las caracteristicas técnicas de la red, los mantenimientos programados
y las restricciones eléctricas. Dicho programa de generacion es el que se tendré como referencia en el
proceso de despacho real de energia, por lo cual las diferencias entre este Despacho Programado y el

Despacho Ideal son remuneradas por el sistema como Restricciones.

Este esquema del mercado de generacién podria ser inflexible y dificulta la interaccién efectiva de la
oferta y la demanda en horizontes de corto plazo. Adicionalmente, implica una barrera de entrada
para las fuentes de generacién infermitentes, como aquellas con recursos edlicos o solares, en la medida
en que dificulta la gestion de los riesgos asociados a los prondsticos de la disponibilidad de recursos y

la variabilidad del clima.

Desde ANDEG vy nuestras Empresas hemos venido desarrollando estudios, consultorias y comentarios, que
aporten a la implementacién y desarrollo de los mercados de corto plazo como medida dinamizadora
de la interaccion vy eficiencia del mercado, especialmente en la coyuntura reciente del sector con las
discusiones de la Misién de Transformacién Energética que ha liderado el Ministerio de Minas y Energia,

en donde el Gremio ha tenido una participacién activa.

T

Claro que le dan confiablidad (las termoeléctricas), le dan estabilidad
sobre todo en el tema de precios. Ademds son necesarios para que
estas tecnologias que ofrecen precios muy competitivos como la solar y
la edlica puedan financiarse. Es un gana-gana, tanto para los proyectos
como para los usuarios finales, tener estabilidad durante un plazo mds
largo de lo que estd acostumbrado el mercado colombiano. ”

— Encuesta de percepcién 2019



Innovacion

Parte fundamental de la evolucién y el desarrollo de la industria energética y el futuro de la generacion de
energia térmica en Colombia y el mundo se basa en la innovacion. Para nosotros gestionar este tfema es
clave a la hora de asegurar la sostenibilidad de nuestro sector en el largo plazo, esta labor la realizamos

desde tres ejes principales:

* Eficiencia en los procesos

Soluciones
operativas

e Tecnologias

e Soluciones de ingenieria

INNOVACION

Innovacién
desde
la fuerza
laboradl

Innovacion
desde el

conocimiento

¢ Trabajadores y colaboradores empoderados
para aportar ideas y mejoras a los procesos
operativos y las practicas empresariales

e Cultivo de ideas

e Laboratorios
* Estudios de nuevas tecnologias
* Espacios de participacion

* Bases de datos y acceso a la informacion

Para el 2019 podemos destacar los siguientes hitos de innovacion:

SOLUCIONES OPERATIVAS

e Alistamiento para la
implementacién de un Cierre
de Ciclo y mejora en el uso de
materiales que permiten operar a
mayor femperatura

e Cambio en los sistemas de
control de emisiones

INNOVACION DESDE LA
FUERZA LABORAL

® Programa de incentivos para
que los empleados presenten
sugerencias e iniciativas de
mejora para los procesos de las
plantas

® Ceneracion de ideas
e Aplicacion metodologia PHVA

o Alianzas con entidades
internacionales

INNOVACION DESDE EL
CONOCIMIENTO

e Estudio para desarrollar el perfil
preliminar de un proyecto de
captura, almacenamiento y
uso de CO2 (CCUS) y evaluar
diferentes soluciones que

ermitan reducir el impacto de
as emisiones de CO

e Estudios para diversificacion
de las fuentes de generacién y
oportunidades de crecimiento en
generacion

e Biblioteca nueva para lectura y
estudio de manuales y planos de
la planta

e Estudio para hacer la
Limpieza automdtica de los
condensadores

e Estudios para realizar el cierre
de ciclo de una central




‘G Carbon capture in the

power system becomes
more competitive when
its flexibility, reliability
and carbon intensity
are fully valued

- IEA




HAMBRE SALUD EDUCACION TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

FIN
1 DELAPOBREZA CERO YBIENESTAR DECALIDAD Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

i | - | W~ =

A través de los programas sociales (obligatorios y voluntarios) nuestras Empresas estan comprometidas con

el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades y de sus trabajadores.

De esta manera, nuestro quehacer va mds allé de la actividad de generacion de energia, pues le
apostamos a garantizar la sostenibilidad de toda nuestra cadena de valor para con esto asegurar la

confiabilidad del sisfema energético nacional.

Trabajamos por la implementacion de las mejores prdcticas y por un excelente relacionamiento con
nuestros grupos de inferés. Gracias a esto podemos conocer y gestionar sus expectativas y necesidades,

buscando siempre una operacion armoniosa en los ferritorios.

Se cuenfa con diferenfes programas sociales y empresariales que muestran como somos mds que

generacion de energia.

Desarrollo de comunidades
(413-1, 404-2)

le apostamos al desarrollo de  comunidades
por medio de la construccién del fejido social,

el mejoramiento de la calidad de vida, el

fortalecimiento de capacidades, las estrategias

de relacionamiento, la  reduccidon de las

desigualdades y la generacion de oportunidades. SER VISTOS COMO
UN BUEN VECINO
A continuacién mostraremos los programas y las

inversiones que realizamos durante el 2019 para - TERMOTASAJERO

apoyar el desarrollo de nuestras comunidades:




PROGRAMAS
SOCIALES

Educacién y formacién

Capacitacién del personal

Estrategia ambiental comunitaria

Recreacién, deporte y cultura

Bienestar, salud y nutricién

Programas mineros

Apoyo a la actividad productiva

Empleo, contratacién de mano de obra

y demanda de bienes locales

Gestidn institucional

Compensacién social

Informacién y participacién comunitaria

Apoyo comunitario

Manejo de mascotas

Energia e infraestructura energética




Educando con energia

Lla Educacion se ha convertido en el programa bandera de nuestras Empresas, ya que entendemos que
esfa es la mejor herramienta para transformar, generar oportunidades, disminuir brechas y mejorar la
calidad de vida de las comunidades.

Estos programas incluyen:

Fomento a la educacién y formacion
Acceso a la educacion

Apoyo y desarrollo de programas educativos
para la primera infancia y para la poblacién
infantil en general

Apoyo al acceso a la educacién superior
Talleres de aprendizaje y capacitacion

Propiciar la vinculacién a las instituciones
educativas

Becas educativas

Mejoramiento de los ambientes educativos en
las escuelas

INVERSION
$5.946.637.259

llustracién 7 Entrega de Pupitres - Gecelca

Capacitar en oficios que permitan generar
ingresos sosfenibles con su aplicacion

Apoyar el desarrollo 'y mejoramiento  de
infraestructura y dotacion educativa

Creacién de grupos educativos en formacion
técnica y emprendimiento

Semilleros de matematicas y lengua castellana
Induccion a la vida universitaria

Becas universitarias anuales

Formacion en valores y sexualidad

Formacién a docentes

BENEFICIADCS
29.850




De los programas educativos desarrollados por las Empresas, también se desprende la ESTRATEGIA

AMBIENTAL COMUNITARIA, la cual involucra:

llustracién 8. Estrategia Ambiental Comunitaria Gecelea llustracién 9. Estrategia Ambiental comunitaria - Gecelca

e Programas de educacion  ambiental y Contribuir en el mejoramiento de las practicas

saneamiento

Proyectos con universidades locales en donde
se fratan temas como la siembra de agua, el
uso de aguas lluvias y germinacion de semillas

Fortalecimiento de précticas  sostenibles
mejoramiento de précticas de consumo y uso
racional de los recursos

Estrategias  de  sensibilizacion v jornadas
de capacitacién enfocadas a la gestion de
residuos, la economia circular, la gestién e
impactos del cambio climdtico

INVERSION
$150.656.821

y manejo de recursos naturales v sociales de
la comunidad

Fomentar la cultura ecologica

Informar a las comunidades sobre los temas
relacionados con las transferencias del sector
electrico (ley 99 de 1993) y el manejo
socioambiental que se debe realizar con estos
recursos

BENEFICIADCS
>12.590



Formando lideres dentro del sector

(404-2)

Nuestras empresas también le apuestan a la
educacién y formacién de sus  trabajadores,
a fravés del oforgamiento de subsidios y la
ejecucion de diferentes programas y jornadas de

capacitacion, dentro de lo cual destacamos:

 Sensibilizar, educar y capacitar a todas las
personas involucradas en las diferentes efapas
del proyecto, en el manejo socioambiental
del mismo, a fin de mejorar las competencias

laborales de los trabajadores del proyecto

e Fomentar una cultura ambiental dentro de la

empresa

 Programas de formacién y capacitacion que
hacen parte de las actividades de Gestién
Empresarial, orientados al  fortalecimiento
de capacidades, cultura  organizacional,

habilidades técnicas y de liderazgo

e« Cusos de  maquinaria  pesada vy
complementarios, cursos para  operarios,

técnicos y tecnolégicos.

e Charlas, capacitaciones, cursos, diplomados

y posgrados

« Subsidios educativos para los trabajadores y
sus familias

INVERSION
$778.586.510

llustracién  10.  Capacitacion a  empleados  manejo

maquinaria - Gecelca

BENEFICIADOS
>500



Bienestar de las comunidades

Parte fundamental del desarrollo y del apoyo que brindan nuestras Empresas tiene que ver con el Bienesfar
de las comunidades y de poblacion vulnerable, con lo que se busca mejorar su calidad de vida a fravés de

programas enfocados a la salud y nutricién, la recreacién, el deporte, la cultura y el manejo de las mascotas.

Camparias para confribuir al mejoramiento integral de las condiciones de salud

Salud Brigadas vy jornadas de salud: prevencién de enfermedades, salud oral y
Nutricion

autocuidado

Programa de nutricién infantil

Dotacién y mejoramiento de la infraestructura de salud
Fomentar la practica del deporte v la vida saludable
Escuela de formacién deportiva, dotacién y competencias
Mejoramiento de la infraestructura deportiva

Recreacion,
|per‘e y Mejoramiento parques infantiles
k

de

cultura

Celebracion de fechas especiales
Tardes de cine

Apoyo en actividades recreativas y culturales

Manejo T Mejorar las condiciones de salud de la poblacion canina vy felina

Mascotas Esterilizacién de mascotas

m llustracién 12 Apoyo infraestructura y dotacién en salud - Gecelca



BENEFICIADCS
>35.180




Empleo y productividad

En aras de fortalecer la sostenibilidad del negocio y de las cadenas de valor en un enforno que responde
a diferentes necesidades sociales, nuestras Empresas impactan de manera positiva a las comunidades por

medio del fomento al frabajo decente, el crecimiento econdémico y la demanda de bienes v servicios locales.

Dentro de estas actividades se resaltan el apoyo a:

. Empleo y contratacién de Demanda de bienes
Programas Productivos
mano de obra local locales
e Cestidn de proyectos  Confrafacién de mano  Favorecer a los
productivos de obra calificada y no comerciantes del drea
calificada local para abastecimiento

» Proyecto de jovenes rurales
emprendedores e Vinculacién para précticas
universitarias y tecndlogas

de bienes y alimentos
que cumplan con los
estédndares de calidad,
microempresa precio y volimen

e Programa de apoyo a la

 Proyectos para aprovechar
el potencial turistico e
impulsar el comercio

 Forfalecimiento de
capacidades de
emprendimiento de nifios
con enfoque de innovacién
e investigacion

e Proyectos apicolas

INVERSION BENEFICIADCS
$1.060.060.936 >2.150




Participacién, apoyo comunitario y gestién institucional

El didlogo y participacion permanente de las e Informacién clara y oportuna
comunidades con los proyectos es fundamental o Canales de comunicacion suficientes y
adecuados

para una convivencia y desarrollo comunitario
armonioso en los ferritorios. Aunado a esto, e Espacios de relacionamiento
la gestién y el fortalecimiento institucional

Para el 2019, destacamos las siguientes
son clave, para que las expectativas e

actividades:

intereses  sean aftendidos adecuadamente y
se minimicen de esta forma los conlflictos.

Para esto es necesario:

PARTICIPACION

INVERSION

$4.478.454.594

CAPACIDAD
INSTITUCIONAL

BENEFICIADGS
>19.290

APOYO COMUNITARIO

Programas de
relacionamiento y
manejo de comunidades

Programa de informacion
relevante de los
proyectos de generacién
en temas ambientales,
sociales y operativos

Programa de produccién
limpia y educacién
ambiental
Caracterizacion y
andlisis de vulnerabilidad
social

Atencién de PQRS

Seguridad preventiva con
autoridades locales

Cestion adecuada
de recursos para

la implementacion
de proyectos para

fundaciones y ONGs

Reporte de informacién
relevante como las
inversiones provenientes
de las transferencias del
sector eléctrico

Capacitacién de lideres
de la comindad vy las
Juntas de accién comunal
para la gestion de
proyectos sociales
Apoyo a las iniciativas
gubernamentales

Apoyo vy asesoria técnica
a obras de infraestructura y
dotacién comunitaria

Desarrollo de proyectos
civiles (acueductos, unidades
sanitarias, alumbrado publico,
plaza de ferias, caminos,
parques y salones comunales)

Obsequios en fechas especiales

Orientacion y asesoria a la
comunidad

Donaciones

Jomadas de reforestacion y
mantenimiento de plantas

Mantenimiento de vias

Apoyo en la afencion de
emergecias

Auditoria energética a
instituciones educativas

Soluciones energéticas




Cadena de valor social
(413-1)

la caodena de valor es parte fundamental de nuestra actividad y a través de ella garantizamos la
sosfenibilidad de nuestro sector. En este capitulo presentamos la importancia de nuestra cadena de valor

social, que esfd principalmente ligada a la actividad de generacién de energia con carbén.

Desde ANDEG y nuestras empresas le apostamos a una cadena de valor sostenible y dignificada como

herramienta para dar cabida al carbén en la era de la descarbonizacién.

Para esto, fomentamos y promovemos la dignificacion de la actividad minera a través de programas de
asistencia integral, considerando que esfa acfividad es una fuente econémica primordial en las regiones
donde se encuentran los proyectos de nuestras empresas. A confinuacion, se muestra los planes que se
han desarrollado en toro al fortalecimiento de esta actividad y que confemplan aspecios técnicos, de

seguridad industrial y salud ocupacional, aspectos legales, sociales y ambientales.

DIGNIFICACION DE LA LABOR MINERA

Formalizacién minera estructural
Fidelizacion de los proveedores de carbén

Mineria Sostenible y demanda de carbones de alta calidad: Acompaiiamiento a poblacién
minera proveedora de carbén en aspectos técnicos, ambientales y sociales.

Mejores practicas en la labor minera y en seguridad y salud ocupacional
Programas de reforestacion en dreas mineras

Formacién técnica y complementaria con poblacién minera
Implementacién de un Simulador Minero

Proceso de acompaiiamiento Social- Familiar donde se trabaja la resolucién de problemas a
través de medios no violentos

Educacién para validacién de primaria y bachillerato de poblacién minera

INVERSION BENEFICIADGS
$ 1.044.052.000 >1.450




Como en afios anferiores, se siguen manteniendo los programas orientados a fortalecer las capacidades

de la poblacién minera en cuanto a:

SOCIO-

ECONOMICO LEGAL - LABORAL

TECNICO

Buenas prdcticas
labores,
organizacionales

Acciones de Prevencion de

mejoramiento
y asesoria

vulneracién
de derechos

humanos y contables

profesional

Pago de
prestaciones de

ley

Verificacién de
contratos

Gestién y
cumplimiento de

requerimientos | T
mpuestos y

regalias

Bienestar del
frabajador

Capacitaciones
femdticas

Tecnificacion del

_ fitulo minero
- sociales
Planificacion y
organizacion
Mantenimiento
de vias de
acceso

Cumplimiento
legal

AMBIENTAL

Mejoramiento
de procesos
de gestion
ambiental y
de los recursos
naturales

Asesoramiento
frente @
requerimientos,
permisos y
framites de las
autoridades
ambientales
(incluidos los

ICA)

Programas de
reforestacion

SALUD Y
SEGURIDAD

Fortalecimiento
de los SG-SST

Capacitaciones
y promocion
de condiciones
seguras para
prevenir
accidentes y
enfermedades




Adicionalmente, como parte de nuesira apuesta por una cadena de valor sostenible desde ANDEG, en
2019, se suscribié un convenio con el Servicio Geolégico Colombiano, el cual busca caracterizar los
carbones que se estan utilizando para generacién de energia y asi generar conocimiento cientifico sobre

los recursos naturales aprovechados para darle un uso responsable.

Vamos mds alld con nuestros proveedores

Ademds de quienes nos suministran el combustible, también contamos con ofra serie de proveedores, que

son fundamentales en nuestro dia a dia y para lo operacién de nuestras empresas.

Con ellos también se trabaja en la identificacion de brechas y la construccién de planes de accion

correctivos. Asi, se tiene como objefo la inclusién y el fortalecimiento de las relaciones con los proveedores

en fodo el ciclo de vida, fomentando relaciones de largo plazo y un crecimiento conjunto.

llustracién 13. Programa PATI - Sochagota




Salud y seguridad en el trabajo (403)

(103-1, 103-2, 103-3)

Un aspecto clave para la operaciéon en el sector energético, es la adecuada implementacion de los
sistemas y programas de salud y seguridad en el trabajo. Por esto, todas las labores que se llevan a
cabo dentro de las centrales de generacion de energia térmica, incluyendo aquellas que se realizan

con confratistas y proveedores, se encuentran enmarcadas dentro de las buenas précticas y bajo lo que

establece la norma y los sistemas de gestion (OHSAS 18001 e ISO 45001).

(403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6)

En los programas de SG-SST, estan incluidos todos los niveles de la compariia, todas las actividades y
todos los riesgos en materia de SST. Estos programas confemplan la planificacion e implementacién de
acciones preventivas y correctivas establecidas por todos los procesos.

Se cuenta con los siguientes procedimientos:

e lldentificacion de peligros, riesgos y amenazas vy la elaboracién de las matrices correspondientes.

e Identificacion de causas, probabilidad de ocurrencia, vulnerabilidad, impacto y control para su gestién.
e Implementacion de los RACS (Reporte de actos y condiciones de seguridad)

 Intervencién de los peligros teniendo en cuenta la jerarquia de eliminacién, sustitucidn, controles de
ingenieria, elementos de protecciéon personal, controles administrativos v sefializacion

e Procesos de participacion y consulta con los frabajodores a través de comités COPASST, COCOILAB,
comité paritario, entre ofros.

 Inspecciones y autoreportes de condiciones de seguridad

 Brigadas de emergencia

 Programas de vigilancia epidemiologica

« Sistema de reporte de amenazas v riesgos

«  Seguimiento y aplicacion de medidas correctivas y control de acciones

e Aplicaciéon de controles preventivos

« Reporte a personas involucradas, afencion inmediata

« Aplicaciéon de ciclos de mejoramiento continuo PHVA

» Reporte de accidentes en la Administradora de Riesgos Laborales (ARL), la direccién territorial y EPS
(evento mortal).

Denfro de los programas adelantados, se cuenta con actividades de capacitacion, inspecciones,

proteccién contfra caidas, frabajos en equipos energizados, trabajos con soldadura, corte y similares,

espacios confinados, riesgo quimico, prevencién de desérdenes musculoesqueléticos, conservacion

auditiva, vigilancia respiratoria, visual, cardiovascular y psicosocial, estilos de vida saludable y medicina

preventiva, salud publica, autocuidado, entre ofros.



403-9

llustracién 14. Accidentes por tipo de contratacién

Estos incidentes corresponden a incidentes menores como accidentes laborales deportivos, esguinces,

cortes menores, resbalones, salpicadura de susfancias, entre ofros.

# de accidentes laborales

100% — 200
75% T 150
50% T 100
25% T 50

0 0
2015 2016 2017 2018 2019 NUMERO DE
ACCIDENTES
[ Contratistas [l Empleados directos — # de accidentes laborales

Para el 2019 no se registraron accidentes fatales

403-8
Cobertura sistema de seguridad y salud ocupacional
3000
2000
1000 1~
: I 1 |

2015 2016 2017 2018 2019

[l # de contratistas cubiertos por el sistema de seguridad y salud ocupacional

[ # de empleados directos cubiertos por el sistema de seguridad y salud ocupacional
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Y SANEAMIENTO Y CONSUMO PORELCLIMA SUBMARINA DEECOSISTEMAS

RESPONSABLES TERRESTRES

CO | &

Estamos comprometidos con el medio ambiente, asi, por medio de la operacién de nuestras empresas y de

nuestra cadena de valor, buscamos implementar siempre las mejores précticas disponibles, propendiendo

por el cuidado de nuestro entorno natural y por el uso eficiente de los recursos naturales.

Nuestras empresas van mas alla de las obligaciones impuestas en el marco de las licencias ambientales,
son proactivas y estédn comprometidas con el mantenimiento, mejoramiento, contfrol y seguimiento de las
acciones y esfrategias que han garantizado una adecuada gestion ambiental en armonia con los territorios.
Por esto en esta seccién resaltamos las medidas adoptadas en lo referente a Gestion Ambiental, Emisiones
atmosféricas, Cambio Climatico, Gestion del Recurso Hidrico y Ecoeficiencia. Ast mismo, relacionamos

los costos asociados a la gestién y seguimiento ambiental (obligatorio y voluntario] de nuestras empresas.

Gestion ambientdl

De la adecuada gestién ambiental depende la sostenibilidad del sector de generacion de energia térmica,
por esto, en el marco de esta actividad se responde a lo promulgado en las licencias ambientales, la
implementacion de los Planes de Manejo ambiental, los registros de gestion y los permisos para el uso y

aprovechamiento de los recursos naturales.

Dentro de las obligaciones a las que responden nuestras empresas se encuentran:

* Registro PCB

e Registro RESPEL

« Permiso de ocupacion de cauces

 Permiso de vertimientos al suelo y a aguas superficiales
« Permiso de concesion de aguas

« Permiso de aprovechamiento forestal



e Permiso de emisiones atmosféricas

e Moniforeos y muestreos ambientales (fisicoquimicos, hidrobioldgicos, isocinéticos y de emisiones de
fuentes fijas, calidad del aire, ruido, zona de mezcla térmica para el vertimiento)

(307-1)
Las Empresas durante el 2019 no recibieron ningin tipo de sancién ambiental (monefaria o no monetaria)

e invirtieron mas de COP $8.340 millones en todas las actividades relacionadas con la gestién ambiental

obligatoria incluyendo lo asociado a permisos, monitoreos, registros, auditorias y obligaciones del PMA.

Por ofro lado, la inversién asociada a la gestién voluntaria, enfocada a la medicion de huellas de carbono,

huellas hidricas, certificaciones, capacitaciones entre ofras, ascendié a més de COP $340 millones.

Al ser un sector altamente regulado por parte de las autoridades ambientales (Corporaciones Auténomas
Regionales y ANLA|, nuestras empresas invierten en las actividades de control y seguimiento realizadas
por estas enfidades de forma periédica y de acuerdo con sus obligaciones. Para el aiio 2019, los cosfos

asociados a los seguimientos realizados por la ANLA ascienden a més de COP $782 millones y por parte
de las CARs a més de COP $874 millones.

Costo seguimiento ambiental 2015-2019¢

$1.000.000.000 —

$800.000.000 —— —

$600.000.000
$400.000.000

$200.000.000 — /-
S
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— Segumiento Ambiental ANLA — Seguimiento Ambiental CARs

8 No incluye informacién de Celsia y Termomechero y de Proélectrica [no tiene obligaciones de este tipo al no tener licencia ambiental)




Costo seguimiento ambiental 2019~

81%

B Seguimiento Ambiental ANLA

B Seguimiento Ambiental CARs

B Costos por la gestion ambiental obligatoria (obligaciones del $ ] O ° 348 3%
°

PMA y permisos ambientales- monitoreos, Residuos, auditorias)

Costos de gestion ambiental voluntaria (Huellas de carbono, m [ ones

hidrica, certificaciones, capacitaciones, etc.)

B Multas o sanciones ambientales (Valor en $ de la sansacién)

8%

0%
Como grandes acfores, nuestras empresas impactan de manera positiva a los territorios en donde se
ubican gracias a los recursos aportados en razén a la obligacién establecida por la ley 99 de 1993,
por la cual se esfablece que las centrales de generacién de energia fermoeléctrica deben transferir lo
correspondiente a la distribucion del 4% de las ventas brutas de energia por generacién propia. El 2.5%
de esta transferencia se destina a la Corporacion Auténoma Regional de la jurisdiccion de cada planta y

al Municipio en el que se encuentran:

o 2.5% para la Corporacién Auténoma Regional

o 1.5% para el municipio o municipios donde
estd sﬂuada la planta

Destinado para la proteccién del medio ambiente del Destinado para obras previstas en el Plan de

drea donde estd ubicada la planta. Desarrollo Municipal, con prioridad para proyectos
de saneamiento bdsico y mejoramiento ambiental.

COP $ 30.018.318.082
COP $17.948.295.787

llustracién 16. Contribuciones por transferencias del sector eléctrico en el periodo 2008 - 201770

Transferencias del 63%

sector eléctrico 2019 $47.966
Millones

B Corporacién auténoma
Bl Municipio

Fuente: Empresas Asociadas a ANDEG — Céleulos: ANDEG

37%

9 No incluye informacién de Celsia y Termomechero y de Proélectrica [no tiene obligaciones de este tipo al no tener licencia ambiental)

10 No incluye informacién de Celsia



Transferencias del sector eléctrico 2019

$60
$40

§20 1 I
MILONES () I

DE PESOS
2015 2016 2017 2018 2019

[l Corporacién Auténoma Regional ] Municipio

los beneficiados por estas fransferencias corresponden a:

CORPORACIONES AUTONOMAS

REGIONALES

CARDIQUE
CAS
CORMAGDALENA
CORPOBOYACA
CORPOGUAJIRA
CORPONOR
CORPORINOQUIA
CRA
CVC
CVS
EPA - Distrital /local

MUNICIPIOS

Barranquilla
Barrancabermeija
El Morro
Mamonal
Mingueo
Kelfole!
Palmira
Puerto Libertador
San Cayetano
Santa Marta
Soledad

Yopal




Gestion de ecosistemas terrestres y biodiversidad

la gestion de los ecosistemas ferrestres v la biodiversidad es parte esencial de la responsabilidad y del
quehacer ambiental [y social también) de nuestras empresas. Esta gestién responde no solo a obligaciones

en el marco de la licencia ambiental y del PMA, sino también a actividades voluntarias.

Respecto a los ecosistemas terrestres, para el afio 2019 destacamos las siguientes actividades:

SIEMBRA DE ARBOLES

o Reforestaciones/ compensaciones

obligaforias y voluntarias
Apoyo a programas silvopastoriles

Mantenimiento  de  guaduales v

bambusales

Mimetizacion ambiental de

instalaciones

Proteccién de cuencas con siembra

de material vegetal nativo
Siembra de especies nativas
Barreras vivas

Mitigacién de ruido

Utilizacién de los lodos de la
planfa de fratomiento de agua para
reforestar zonas donde se disponen
estériles o desechos que deja la
mineria, esto con el fin de sembrar
individuos  de

algunos especies

nafivas

Convenio con la alcaldia de Paipa
para la reforestacién de zonas de

recarga hidrica
Franjas amarillas

Instalacion de vivero para propagar

material vegetal

RESTAURACION DE
ECOSISTEMAS

® Proyecios en conjunfo con las

Corporaciones para remediar,
restaurar o recuperar algunas del las
caracteristicas de los ecosistemas que
han sido transformados o impactados

en el drea de influencia del proyecto.

Restauracién de antiguos patios de

cenizas

Revegetalizacion mediante
resfauracion asistida del sector del
nacedero que surte de agua de

consumo humono

Recuperacion de cobertura vegetal

de cuencas de rios

Proyectos apicolas para polinizar vy

recuperar cobertura vegetal

Restauracion de corredores

biolégicos

Recuperodén de reservas naturales

con importancia  ecolégica y

ecosistemas esfratégicos

MANEJO PAISAJISTICO

® Mimetizar ~ ambientalmente las

instalaciones

e Profeger las siembras realizadas
mediante seguimiento y frabajos de

mantenimiento

* Manejo paisajistico para patios de

carbén
® Jardines lineales

® Preservar paisajfsticamente zonas de

importancia ecolégica
¢ Mantenimiento de zonas verdes
* Mitigacion de ruido
e Siembra de especies ornamentales
® Barreras vivas

e Aumenfo de la cobertura vegefal
dentro de las instolaciones para
mejoramiento del paisaje y la calidad

del aire

e Creacién de enfornos  naturales
en lagunas de enfriamiento para
posicionar al lugar como sifio de

atraccién furistica y recreacion pasiva




llustracion 17. Jornadas de reforestacién - Gensa

INVERSION
$36.805.749.032

INDIVIDUOS SEMBRADOS
>1.408.000



Continuamos conservando
ecosistemas estratégicos para
el pais a través de una reserva
natural de 500 hectdreas en
Santurban.




En cuanto a femas de gestién de la biodiversidad,

se invirtieron mas de $151 millones y se desfacan

las siguientes iniciativas:

Zonas de proteccion bidtica
Prevenir el ingreso de animales invasores

Captura y liberacion de especies animales
encontradas dentro de las instalaciones de las
centrales

Reubicacién de Especies Silvestres Avistadas
en la Planta.

Sefalizacion de zonas para minimizacién
de ruido, que genere el ahuyentamiento o
desplazamiento de individuos.

Avisos preventivos y Sistemas de control

Monitoreos hidrobiolégicos

Remocion de macrdfitas  acudticas con  la
conservacién de habitats para la fauna y
creacién de hébitats boscosos en la zona
de ronda de la laguna de enfriamiento de
la Central, que favorecen la avifauna vy ofra
fauna propia del lugar.

Apoyo a proyecto de invesfigacion de
conservacién de especies endémicas  del
departamento de Yopal, de especies bandera
con influencia en ecosistemas esfratégicos de
la regién

Proteccién de la fauna y flora en el drea de
bosque existente al interior de la planta

Talleres de educacion para conservacion de
especies faunisticas en grado de amenaza.



llustracién 19. Liberacién de especies

llustracién 20. Recuperacién y liberacién de especies - TermoGuaiira



Especies que se encuentran
comunmente en las plantas:

Iguanas, Serpientes,
Aranas, Zorrochuchos,
Panales de Abejas, aves

llustracién 21. Especies encontradas en las centrales



Gestién del cambio climético y emisiones atmosféricas

Para las centrales de generacion de energia térmica, la gestion del cambio climético y de las emisiones
atmosféricas es clave para asegurar la sostenibilidad del sector, sobre todo ahora, en un contexto en
donde la descarbonizacién es un eje de discusion en las agendas del sector. Desde ANDEG estamos
comprometidos y fomentamos entre nuestras empresas, la implementacion de iniciativas que permitan
gestionar el cambio climdfico tanfo en su componente de adaptacion como en el de mitigacion y que
ademds se articulen con los instrumentos de planificacion sectorial como lo es el Plan de Gestfion Integral

del Cambio Climdtico del sector minero energéticoPIGCCme.

Ademds, le apostamos a la resiliencia del sector a fravés del forfalecimiento y consolidacién de una

cadena de valor sostenible.

Hemos identificado coémo nuestras acciones se arficulan con las del PIGCCme, en las lineas esfratégicas

de i) mitigacion v i) adaptacion:

EFICIENCIA GENERACION DE GESTION ACTIVA DE
ENERGETICA ENERGIA LA DEMANDA EMISIONES FUGITIVAS

* Diversificacién de la  Regulacion de emisiones
matriz energética fugitivas

* Fortalecimiento del  Transformacion de las ¢ Generacion de
PROURE ZNI Informacién

* Programas de eficiencia J| ® Generacién de soluciones * |dentificacion de fuentes
energética individuales con energia de emisiones fugitivas en
fotovoltaica las plantas

* Parques solares

¢ Estudios para desarrollo
de proyectos de FNCER

llustracién 22. Relacién actividades empresas ANDEG con lineas estratégicas de mitigacién del PIGCCme




PIGCCme

Infraestructura
resiliente

* Gestion del riesgo
climético en ductos y
lineas de transmisién

¢ Coordinacién con
autoridades viales

* Gestionar con
autoridades portuarias

e Transporte de carbén
tercerizado: Supervisién
de estandares y
protocolos bajo los
cuales transitan los
camiones

¢ Garantizar el estado
de la infraestructura
de transporte de gas
en las plantas al igual
que de las lineas de T
correspondientes

Planificacién de largo
y corto plazo

® Inclusién de variables de
riesgo en los instrumentos
de planificacién (largo
plazo)

* Generar un sistema de
alertas tempranas de
riesgos climdticos (corto
plazo)

* |dentificacién de
riesgos e inclusion en
la planeacién de los
proyectos y operacién de
las plantas

e Desarrollo y aplicacién
de sistemas de alerta
temprana en las
empresas

Gestion del entorno

¢ Conservacion de cuencas
hidrogrdficas

¢ Biodiversidad

¢ Estrategia de
relacionamiento

* Inversion forzosa del 1%

¢ Manejo de biodiversidad
(compensaciones,
manejo paisaijistico
y manejo de fauna
ocasional)

* Educacién ambiental y
de CC

* Participacién en los
Planes de gestion del
riesgo municipal

® Prohibicién de quemas

Informacién para la
adaptacién

e Fortalecimiento de los
sistemas de informacién
de eventos y amenazas
climdticas

Investigacion sobre
impactos de nuevas
tecnologias y procesos
en la canasta energética

Identificacién de riesgos
asociados a CC y VC

y monitoreo de estos
eventos

Estudios CCUS, Cierre de
ciclo, tecnologias para
quema y beneficio de
carbén

llustracién 23. Relacién actividades empresas ANDEG con lineas estratégicas de adaptacién del PIGCCme

A continuacién, presentamos en detalle las actividades relacionadas con la gestién del cambio climatico
por parte de nuestras empresas respecto a Adaptacién, Emisiones de gases de efecto invernadero -GEl,

mitigacion y respecto a la gestion de las emisiones atmosféricas:

Adaptacién

En términos de adaptacién, nuestras empresas han avanzado en la identificacion de los riesgos
amenazas e inclusién de estos en la planeacion de los proyectos. Asi mismo, se han generado medidas
preventivas y correctivas, de acuerdo con el grado de exposicion y vulnerabilidad regional que presentan
frente a la variabilidad y el cambio climético y que ademads estan estrechamente ligadas al uso eficiente

y responsable de los recursos naturales.

Durante el 2019, nuestras empresas invirtieron mas de $ 1.820 millones, en las actividades relacionadas

con adaptacion y gestion del riesgo.



PRINCIPALES EVENTOS EXTREMOS
QUE REPRESENTAN UN RIESGO PARA
EL SECTOR TERMICO:

COORDINACION

CON AUTORIDADES Y
COMUNIDADES

e Participacién activa en la
formulacién de planes de gestién de
riesgo municipal

e Planes de gestién del riesgo
corporativos

e Articulacién con autoridades locales
para gestién de recursos naturales
(relimpia del rio)

e Programas de educacién

e Prohibicién de quemas

Inundaciones
Crecientes sobitas
Sequia

Incendios Forestales

Olas de calor/ aumentos de temperatura

Vendavales
Fenémeno de La Nifa y El Nifio

Sedimentacién

SECTOR RESILIENTE

® |nfraestructura resiliente

e Control de inundaciones (muros
de contencion, jarillones, diques
canalizaciones, etc.)

® Bombas para época de sequia

® Mantenimientos y limpieza de
canales y drenajes

® Espolones para reducir los procesos
erosivos del mar

e Sistemas de alcantarillados propios

® Implementacién de tecnologias de
bajo consumo

® Recirculacion del agua de rechazos
para ofros procesos

e Fvacuacion de aguas lluvias

® Cadena de valor resiliente

PREPARACION ANTE
EMERGENCIAS

e Sistema de alerfas tempranas -
niveles de los rios

e Esfaciones hidrométricas y
mefeoroldgicas

e Sistema de contingencia de
emisiones

e Programas de control de la erosion

® Proteccion de las rondas del Rio
con coberfura vegetal para proteger
orillas con alto riesgo de erosién y
pérdida de masa de suelo.




Emisiones de gases de efecto invernadero
(305-1)

Emisiones Directas de CO, — Alcance 1

Para nosofros es imporfante dar a conocer como nuestras empresas se desempefion en maferia de
emisiones de GEl, especificamente de CO,. Con esto, buscamos romper ciertos mitos que giran alrededor

del desemperfio ambiental de las centrales térmicas en Colombia.

Para deferminar el aporte de nuestras empresas en términos de emisiones de CQO,, es importante conocer
primero que el factor de utilizacién de las centrales térmicas en Colombia es en promedio del 47% durante
periodos de Nifio Fuerte (episodios extremos afio 2015-2016) y de 24% durante un afio de climafologia
normal (2018) y que para el afio 2019 el promedio fue del 30%!''. Esto sucede en razén a que el
despacho de generacién de energia se hace bajo criterios de optimizacién econémica que da prioridad
a fuentes de generacién hidrica (embalse v filo de agua) por tener costos marginales menores a los de la

generacion térmica, cuando hay disponibilidad de recursos.

100e Factor de utilizacién térmicas - hidradlicas
75% —
50% T
25% T
0 == HIDRAULICA = TERMICA

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: XM S.A. E.S.P. Elaboracién: ANDEG

llustracion 24. Factor de utilizaciéon mensual Centrales Térmicas e hidrdulicas

En segunda medida, si bien las emisiones de las Empresas asociadas a ANDEG (emisiones ANDEG)
corresponden al 5.6% de las emisiones de CO, del pais'?, nuestras empresas estan implementando
diferentes acciones para mitigar esfe impacto, por ejemplo, a fravés de esfrategias de eficiencia energética,
sustitucién de combustibles, actualizacion tecnoldgica, entre otras y como se abordard més adelante. Asi

mismo, nuestras empresas estan avanzando en la medicion de sus huellas de carbono.

11 Datos reportados por XM.

12 Dafo tomado a partir del Segundo Reporte Bienal de Actualizacion del Colombia ante la CMNUCC (afio 2019 de emisiones de ANDEG respecio al dato
de sélo emisiones de CO del dltimo afio presentado en el inventario nacional-2014). Se foman solo las emisiones de CO, y no COge



Emisiones CO, Plantas ANDEG
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A continuacion, presentamos los datos reportados de emisiones de GEl expresados como emisiones
de €CO,'* respecto a los datos del Inventario Nacional de Emisiones - INGEI contenidos en el Segundo
Reporte Bienal de Actualizacién del Colombia ante la CMNUCC con datos disponibles para el afio
2014 y segun los datos reportados por XM S.A.E.S.P para las empresas asociadas a ANDEG para
el afio 2019, el cual es inferido y calculado a partir del consumo de combustible'®. La variacion de
comparar las emisiones de ANDEG del afio 2014 (afio de Ultima informacion disponible para el pats) con

el INGEl y comparar las emisiones de ANDEG del aiio 2019 con el INGEl es solo del 0.2%'°.

13 Se toma sélo CO,, no se expresa en CO, equivalente, para mantener consistencia en la comparacién, dado que para las emisiones de ANDEG solo se tiene
el cdleulo de CO,

14 No corresponde a monitoreo en chimenea.

15 De acverdo a la informacién reportado en el Segundo ISAN



Participacién de ANDEG en el Inventario
Nacional de Emisiones (solo CO,)

ANDEG

5,6%

Otros produccién de
electricidad y calor

1%,

Otros industrias
de la energia

7%

Industria de energia

14%

Actividades de quema
de combustible

42%

Energia

43,44%

Otras actividades de
quema de combustible

29%

Nombre de categoria

51,72%

Otros energia

16

Residuos

0,24%

16 Las emisiones de ANDEG hacen parte de las emisiones de Industrias de la energia y estas a su vez hacen parte de las emisiones del médulo de Energia. Los
% presentados para industrias de la energia y el médulo de energia excluyen el porcentaje de las emisiones de ANDEG para evitar una doble confabilidad.
Otros Produccién de electricidad y calor corresponde a: Otras empresas de generacion de energia y de calor no afilicdas a ANDEG Otras industrias de la
energia corresponde a: Refinacién de pefréleo y fabricacién de combustibles sélidos y ofras industrias energéticas Otras actividades de quema de combus-
tible corresponde a: Industrias manufactureras y de la construccién, fransporte y ofros sectores. Otros energia corresponde a: emisiones fugitivas provenientes
de la fabricacion de combustible y transporte y almacenamiento de diéxido de carbono. Energia + IPPU+ Residuos + AFOLU = 100% del inventario.



Emisiones por consumo de energia— Alcance 2
(305-2)
Se realizo el andlisis de las emisiones asociadas al consumo de energia de la red, para esto se utilizd

el factor de emision publicado por XM para el Sistema Interconectado Nacional y se multiplicd por el

consumo agregado de energia de todas las centrales reportado para el afo 2019.

Factor de emision para el SIN

0,16438 1CO,/MWh

Consumo tofal de energia ANDEG —- 2019 84.323,6 MWh

13.861,1 ton CO,
Emisiones Alcance 2 ANDEG
0.01386 Mton CO,

. . o /7
Mitigacién
las inversiones de nuestras empresas respecto a este aspecto se reparten en diferentes rubros, y muchos

de ellos se relacionan en ofras secciones de este documento (gestion ambiental, eficiencia energética,

innovacion). Dentro de las estrategias de mitigacién que nuestras empresas implementan se encuentran:

ESTRATEGIAS Y METAS EMPRESARIALES

* Meta empresarial de reduccién de emisiones (reduccion en 360.000 Ton Co?2 al 2023)
* Meta empresarial para reducir el 25% de la intensidad de emisiones al 2025 respecto a linea base del 2015

Categoria C (awareness) en el reporte del Carbon Disclosure Project (CDP), iniciativa internacional que solicita a las compaiias

publicar informacién acerca de la estrategia y el desempefio en temas de cambio climdtico.
Reduccion de uso de medios de fransporte (uso de fransporte colectivo)
Reduccioén en la generacién de residuos

Manejo de combustibles (homogenizacion de mezclas, calidad del combustible)

GESTION DEL CONOCIMIENTO

e Estudios para la implementacién de CCUS

e Estudios para la implementacién de soluciones y activos de generacion FNCER

17 Tomado de: XM Factor de emisién de CO, por generacién eléctrica del Sistema Interconectado

18 No incluye informacion de Celsia, y no incluye a TEBSA ni a Termoyopal dado que no consumen energia de la red



PARTICIPACION EN INICIATIVAS REGIONALES Y MERCADOS DE CARBONO

® Parficipacion en el Mercado Voluniario Regional de Carbono de Boyacd o Mecanismo Regional de Reduccién de Emisiones (MRRE)

e Comercializaciéon de 628.398,71 foneladas de CO2 en los mercados internos de carbono

® Renovacién de periodos crediticiones del MDL

e Proyecfos solares agrupados en el estandar de mercados de carbono Verra

REFORESTACION

o Reforestacion de zonas forestales profectoras

Propagacién de material vegetal

Reforesfacion drea perimetral de patios de carbén y cenizas

Compensacién foresal

Resfauracién ecolégica

EFICIENCIA ENERGETICA

A nivel operativo de la planta

A nivel locativo - administrativo (aires acondicionados e iluminacién LED)

® Implementacion de proyectos de generacion de energia solar - parques solares
PCH's
Soluciones energéticas individuales a partir de energia solar fotovoltaica (Usuarios industriales vy residenciales)
Aumento de la capacidad instalada con nuevas tecnologias de generacion térmica

Alianzas con entidades infernacionales como Cibico Sustainable Investiments para impulsar y operar proyectos de energia solar

en Colombia

El uso de dltimas
tecnologias, cémo ha
tratado el sector de
trabajar con tecnologias
de punta y las estrategias
que voluntariamente
empezaron a adelantar
empresas del sector para

aportarle a la lucha contra ,D

Q6

el cambio climdtico




Oftras emisiones atmosféricas
(305-7)

Las emisiones atmosféricas diferentes a los GEl también son parte esencial de la gestion ambiental de nuestras
empresas. Para esto, cuentan con diferentes sistemas de control de emisiones que permiten reducir tanto las

emisiones de los confaminantes criterio como de los GEl, cumpliendo asi con la normatividad vigente.

EMISIONES ATMOSFERICAS SISTEMAS DE CONTROL DE EMISIONES

o GEl ® Precipitador elecfrostatico
 Oxidos de Nitrogeno - NOx ® Quemadores de bajo NOx
e Oxidos de Azufre - SOx e Desulfurizador
® Material Particulado - MP e Filiro de mangas
® Ruido ® Inyeccion agua desmineralizada y de vapor
e Ofros ® Quemadores de alta eficiencia
¢ Dry low NOx
o DF42 llama de difusién (nuevo)

® Barreras fisicas para evitar emisiones de MP en patios
de almacenamiento de carbén y cenizas

® Barreras vivas

e Andlisis fisicoquimico del carbén que ingresa a las
centrales

%

Durante el 2019, ademdés de la implementacién de los sistemas de control de emisiones, se realizaron

las siguientes acciones:
e Mejoramiento de niveles de remocién de precipitadores electrostdticos.
e Muestreo de las cargas de carbédn para control de emisiones y monitoreo de la calidad del combustible.

 Control de emisiones de material particulado de fuentes méviles asociadas al transporte de carbén, a



fravés de la verificacién de las condiciones de operacion de los fransportadores (volquetas totalmente
carpadas y con amarre) y lavado de las llantas.

 Revegetalizacion de los patios de almacenamiento de cenizas por medio de empraderizacién con
cespedones para el control de emisiones fugitivas.

e Humectacion periddica de pilas de almacenamiento para confrolar la dispersion de material
particulado.

e Implementacion de nuevas fecnologias de control de emisiones como lo es el DF42 Llama de difusién,
el cual opera mediante la inyeccion de agua desmineralizada a la zona de combustion a presion en
forma simulténea con el combustible y el aire.

Ecoeficiencia

Como cenfrales de generacién de energia, nuestras empresas velan por el uso eficiente, racional y
responsable de los recursos naturales, a fravés del control y seguimiento de los flujos de energia, agua
y materiales (residuos). La gestion de estos recursos nos permite hablar de ecoeficiencia y recientemente
de economia circular. En esfa seccién, contamos como se realiza la gestion del recurso hidrico, de los

residuos y de la eficiencia energética.

Gestidn del recurso hidrico
(3031, 306-1)

El recurso hidrico es un elemento esencial para el proceso de generacién de energia térmica. Nuestras
empresas realizan una labor muy importante con su adecuada gestién y optimizacién, lo que se deriva en un

impacto positivo tanfo para la operacion de las empresas como para los territorios en donde se encuentran.

Asi, nuestras empresas trabajan para garantizar condiciones de cantidad y calidad en el uso del recurso.
Es importante mencionar que el grado de uso'® del recurso hidrico para la operacién estd estrechamente
ligado con la actividad de generacion y para esto, las empresas que utilizan fuentes de abasfecimiento
natural (aguas superficiales o subterréneas), cuentan con los permisos requeridos (concesion de aguas), al

igual que para el vertimiento (permiso de vertimiento.

Estas son nuestras fuentes de abastecimiento para el proceso de generacion y para uso doméstico y los

cuerpos receptores de los vertimientos de nuesfras empresas:

19 El uso es diferente a consumo, se retorna (vierte] casi la misma cantidad de agua que es captada.



PUNTOS DE CAPTACION PUNTOS DE VERTIMIENTO

Rio Magdalena Rio Magdalena
Rio Chicamocha Rio Chicamocha
Rio Cauca Rio Guachall

Rio Zulia Rio San Pedro
Rio Canas Cario Palmira
Rio San Jorge Cafio Arroz Barato
Pozo Campos de infiltracion
Nacimiento NN Canal Perimetral
Acueducto Municipal Canal de descarga
Mar Caribe Acueducto Municipal

Campos de infiltracion

Cracias a la aplicacion de las mejores précticas disponibles, de los sistemas de fratamiento y a la formulacion
e implementacion de los Planes de Uso Eficiente y Ahorro del Agua — PUEAA, apertamos ol cumplimiento
de mefas de los ODS 6 y 14. Ademds, nuesiras empresas participan en diferentes niveles en espacios de

participacion para el ordenamiento de las cuencas hidrograficas.

Ordenamiento del RH ~ [FoM<#S

*Planes de gestién

*En la captacién
e Antes del vertimiento

Sistemas de tratamiento

PUEAA *Uso eficiente y racional del recurso en la operacién
*Cultura de ahorro y mejores prdcticas

Debido al seguimiento de los parametros de calidad (en este caso DBO, SST?°) podemos decir que
impactamos de manera positiva y mejoramos la calidad de las fuentes hidricas (de abastecimiento que

utilizamos y a donde vertimos), al menos en los framos en donde se ubican las centrales, ya que gracias a

20 Demanda Biolégica de Oxigeno y Sélidos Suspendidos Totales



los procesos de limpieza mecdénica y de tratamiento, los parametros de salida (vertimiento) son mejores que
los de entrada (captacién) y que se refira material de los cuerpos de agua superficiales que posteriormente

pueden desembocar en el mar.

Durante el 2019, a fravés de los procesos de limpieza mecdnica, se recogieron mas de 137 toneladas
y mas de 300 m® de residuos y material voluminoso que los cuerpos de agua superficial trafan anfes de

ingresar a las centrales de generacion de energia.

Carga de DBO
y SST en el
vertimiento

Carga de DBO y
SST en la captacién

llustracién 25 Limpieza Cafo Arroz Barato - Termocandelaria

Preservacién de la vida submarina:
La limpieza mecdnica de material voluminoso como llantas,

colchones, electrodomésticos, residuos y material orgdnico,
mitiga y previene la contaminacién del agua que puede llegar
posteriormente al mar.




las comunidades también participan en algunas de las labores de limpieza de los cuerpos de agua.

En las labores de gestién del recurso hidrico (sistemas de tratamiento, PUEAA| nuestras empresas invirtieron

durante el 2019 mds de § 427 millones.

GESTION DEL RECURSO HIDRICO

e Establecimiento de indicadores de
consumo y ahorro

Calibracién e instalacion de
medidores

* Mejoras en los sistemas de riego

e Opfimizacién de la operacién de los
sistemas de enfriamienfo evaporativo

® Recuperacién de agua de rechazo
y de dilucién en las celdas de
electrodesionizacion

* Mantfenimientos preventivos,
correctivos y predictivos

Revision de posibles conexiones
fraudulentas por donde pasa
infraestructura lineal de captacion
por fuera de la Central

Cambio de pardmetros de
operacion

® Actualizacién y mantenimiento de
los accesorios, inodoros, orinales y
griferia

Capacitacién al personal para el
uso racional del recurso agua

® Reutilizaciéon de aguas residuales
fratadas

e Correccién de fugas
e Reduccién de pérdidas

* Mejoramiento de la infraestructura
de disfribucion del agua

® Metas de reduccién de consumo

® Recoleccién de aguas lluvia

TRATAMIENTO ANTERIOR AL USO

® limpieza mecdnica
® Floculacion

¢ Sedimentacion

e Osmosis inversa

® Desinfeccion.

® |ntercambio idnico
o Filtracion.

e Clarificacion

¢ Cribado

¢ Desmineralizacién
e Desarenacion

® Desgasificacion

® Trafamiento quimico
® Potabilizacién

e Aireacion

TRATAMIENTO POSTERIOR A LA
OPERACION - VERTIMIENTO

e Correccion de pH

® Trampas de grasas

e Separador de agua y aceite
* Mallas de refencién

* Tratamienfo, concentracion y secado
de lodos

® Reactor biolégico

® Desmineralizacién

® Floculacién y coagulacion
e Filtracion

® Neutralizacion del agua
* Sedimentacié

® Homogenizacion

¢ Hidrociclén

e Aireacion.
e Sistema de purgas

® Recirculacion y gestion tofal de
lixiviados

® Reactor biolégico

* Neutralizacion y homogenizacién d
escorrentia del patio de cenizas.

* Oxigenacién vy disipacion térmica
® Monitoreo de pardmetros
® |gualacién térmica

® Pozo séptico




Gestion de residuos

(306-2)

la gestion de los residuos es parte del quehacer diario de nuestras empresas. Los Planes Integrales de

Gestién de Residuos sélidos, liquidos y peligrosos son necesarios para dar cumplimiento a las medidas

establecidas en los PMA de nuestras empresas y a la normatividad vigente.

Nuestras Empresas le apuestan a una produccién responsable, optimizando los recursos y reduciendo

la generacién de residuos.

Generacion
de residuos

e Campaias de
concientizacién
y estrategias
empresariales
para la reduccion
de generacion de
residuos

y cenfros de
acopio

Separacion
en la fuente

e Puntos ecoldgicos

Aprovechamiento

® Reciclaje a fravés
de ferceros

o Reutilizacién al
interior de las
centrales

® Recuperacion

e Economia circular

los materiales que se aprovechan incluyen:

® Vidrio

® Papel

® Pléstico

e Cartén

e Caucho

e Chatarra

e Aceife usado
® Madera

® Metales (Hierro, Aluminio, cobre)

RECICLAJE

e Tuberias de caldera

® Residuos de construccién

® Piezas de mefales

® Papel impreso por una sola cara

® Reuso de wypes para limpieza
de aceites y grasas

® Reutilizacién de canecas y de los
empaques de repuestos grandes

o Reutilizacién de aceite

REUTILIZACION

Disposicion

e Gestfores
autorizados

Registro y reporte

e RESPEL/RUA -
IDEAM

¢ |CAs

o \lenta de cenizas a cementeras

® Nalco: Baterias Mac - Logfstica
inversa

e Campaia Reforna Challenger

® Enirega de aceite

OTOS DE ECONOMIA
CIRCULAR




la gestién de los residuos involucra una inversion por parte de nuestras empresas:

Gestion Residuos sélidos ordinarios y
aprovechables

Gestién Residuos Peligrosos

Inversién: $373 millones Inversion: $198 millones

Cantidad: > 33mil ton Cantidad: 0,9 ton

A continuacién, indicamos la cantidad por tipo de residuos generados:

ReSIdIu'os' aprovechables (papel, Escombros
plastico, cartén y vidrio) 129 ton
144 ton

Madera y PVC Chatarra
8 ton 171 ton

Metales (Al, Fe, Cu) Cenizas
29 ton 471 ton




Eficiencia energética
(302)

Como pilar para la operacion de nuestras empresas, le apostamos a la eficiencia energética como una
esfrategia que brinda competitividad, confiabilidad y que optimiza la operacion del sector termoeléctrico.
Cracias a esfo, podemos desvirtuar mitos que indican que las plantas de generacion de energia térmica

en Colombia son ineficientes.

le apostamos a utilizar diariamente las mejores tecnologias de acuerdo con la configuracion de cada una
de nuestras centrales y ademdas procuramos por implementar las mejores précticas disponibles, para cada
dia ser més confiables, eficientes y sostenibles. Con esto, no solo podemos contribuir al cumplimiento del
ODS 7, sino que también al gestionar los flujos de energia, agua y materiales podemos hablar ahora de

economia circular dentro del sector.

Como en afios anteriores, dividimos las acciones, esfrategias e inversiones de eficiencia energéfica en dos
grandes segmentos, i) a nivel operativo de las centrales de generacién v i) a nivel administrativo y locativo.

Estas estrategias ademds representan ahorros a nivel monetario y de consumo energético y de combustible.

Para el 2019, las inversiones relacionadas a eficiencia energética ascendieron o $ 163.171.310.748?'

(99% a nivel operativo).

A continuacion, mostramos las acciones que nuestras empresas llevaron a cabo en cada uno de los dos

segmentos durante el 2019:
A nivel operativo:

Sistemas de combustién

e Mejora de la combustion mediante la optimizacién de procesos de molienda y control de aire
*  Mantenimiento de sistemas de deshollinado de calderas

e Ajuste del quemador (posicion)

e Mejoras en el efecto ciclon

Sistemas de enfriamiento
e Cambio del sistema de enfriamiento y en el sistema de glicol — agua
« Sistema de enfriamiento que capta agua del ambiente

 Enfriamiento de Aceite de las Turbinas de combustion y vapor utilizando agua desmineralizada en lugar
del sistema cerrado de enfriamiento CCW vy ahorro energético por salida de la operacién de equipos

 Recuperacion de agua de enfriamiento para ser enviada a pozo de agua cruda por medio de bomba
de agua recuperada

21 Incluye inversién tofal de Celsia en toda su operacion y no sélo para la central Merieléctrica



Ajustes operativos

e Reduccién de la temperatura de salida de gases de caldera

 Reduccién tiempo de arranque de 4 a 1 hora

 Reduccién del tiempo de alistamiento en un 50%

«  Cambio en pardmetros de operacion de bombas de alimentacion de calderas recuperadoras de calor

o Ajustes en pardmetros operativos

o Ahorros en el consumo de combustibles

Modernizacién y ajustes en tecnologias, equipos y herramientas

»  Ampliacién de la Planta térmica - renovacion tecnologica (aumento de 30MWh vy reduccion de 5 a
3 turbinas)

« Repotfenciacion de la unidad de generacién

 Refrofit de la turbina para aumentar la eficiencia de la unidad, mejorando el consumo térmico de lo
planta en un 2%

«  Cambio de metales operativos
« Cambio de motores por unos de alta eficiencia

o Cambio de linners

Medicién y control

e Instalacién de medidores para la implementacion de un sistema de medicion de desempeiio energético

Mantenimientos

 Implementacion de programas de mantenimiento en concordancia con las recomendaciones de los
fabricantes de los equipos

e Mantenimientos generales, preventivos y correctivos

» Reemplazo de equipos para garantizar la no obsolescencia

Metas
e Mefas empresariales para el mejoramiento del desemperio energético de las centrales
e Metas graduales

e Reducciéon del consumo t#érmico de la central

A nivel administrativo y locativo
« Ahorro energético de las sedes administrativas
e Reemplazo por paneles e iluminacién LED

 Implementacion de sistemas de refrigeracion (aires acondicionados) mas eficientes






Dejar apagados los siguientes equipos cuando no se utilizan, incluyendo equipos como: calentador
de agua, aires acondicionados y en condiciones de Stand By

e Indicadores de confrol de consumo energético

e Programas de uso racional de la energia y cultura de ahorro

(302-4, 302-5)

Los ahorros para el 2019 respecto al afo anterior fueron:

~ 14.388

toneladas de carbén

~21%

de ahorro en consumo

~130.755
Kwh/ ano

>$3.750

millones de pesos

de gas

AHORROS MONETARIOS AHORROS ENERGETICOS | AHORROS DE COMBUSTIBLE

T

una mayor eficiencia energética puede beneficiar paises en todas las
etapas de desarrollo, pero particularmente a economias con répido
crecimiento que buscan lograr un acceso universal a la energia con
recursos limitados. En paises desarrollados mientras en 2010 el uso de
energia fue alrededor de 20% mayor que en 1974, este casi se hubiese
duplicado sin los ahorros realizados por las inversiones en eficiencia
energética. Mediante la oferta de oportunidades costo efectivas para
evitar nuevos suministros de energia, la eficiencia energética es cada
vez mds reconocido como el “principal combustible”

- The New Climate Economy

”



El sector de generacion de energia térmica en el pais presenta diferentes 1 fl%lta!NAZRASPARA
refos asociados al desarrollo regulaforio intersectorial, inestabilidad LOS OBJETIVOS
regulatoria, los compromisos ambientales nacionales e internacionales, @

que nos motiva a mejorar cada dia y apostarle a una cadena de valor

sostenible y responsable.

Las empresas asociadas a ANDEG juegan un papel fundamental para el pais, considerando que brindan
la confiabilidod y el respaldo a la generacion de energia, la cual es fundamental para la economia
nacional. Asi mismo, la presencia en el ferritorio de esfas grandes empresas impacta de manera positiva
el desarrollo social, econémico vy el cuidado del medio ambiente. Més alld de la actividad de generacion
de energia proveniente de fuentes fésiles como el carbon, el gas natural, o los combustibles liquidos, las

empresas asociadas a ANDEG son promotores de desarrollo y de sosfenibilidad.

Es importante mencionar que, ademds del activo de generacién, las empresas de ANDEG son grandes
contribuyentes en materia de impuestos y en la generacion de vinculos sociales e interinstitucionales.
las empresas son grandes gesfores que desarrollan proyectos y fomentan la creacion de entornos 'y
comunidades mas sostenibles a través de las actividades de generacion de energia, proyectos ambientales
([programas de ecoeficiencia, moniforeo y control ambiental, gestion del cambio climatico) y proyecios
sociales y el fortalecimiento del tejido social, para lo cual deben generar alianzas con accionistas e
inversionistas, comunidades, colaboradores, proveedores, clientes, empresas vecinas, entes regulatorios,
entes gubernamentales, comunidad cientifica y académica, asociaciones y agremiaciones, entidades

financieras y medios de comunicacion.

1

En muchos sitios las comunidades ven a las empresas como la
representacién de lo que deberia hacer el Estado, en vista de que este
no hace presencia, eso muchas veces no nos hace fécil la vida, pero, en
general, todas las empresas del sector térmico hemos estado muy cerca
y manejando el tema de la mejor manera




Ademds de lo mencionado anferiormente, queremos resaltar los esfuerzos que las empresas realizaron

durante el 2019 como parfe de su quehacer y que fueron objefo de reconocimiento tanto a nivel nacional

como internacional y que forfalecen su gestién en pro de la sostenibilidad operacional y del sector.

GRl'y Ministerio de
Hacienda y Crédito
Piblico

Reconocimiento por
apoyo al deporte

Gécelca

Junta de Accién
Comunal San Martin,
Guaijira

Club Deportivo
PALMEIRAS DEPAL

Reconocimiento Informe
de Sostenibilidad GRI

Reconocer el apoyo

a las actividades
deportivas que otorgan
las empresas ubicadas
en Puerto Libertador.
GECELCA apoya con la
dotacién de implementos
deportivos y apoyo
logistico requeridos
para el desarrollo de
diferentes campeonatos

de futbol.

Mencién de Honor a
GECELCA S.AE.S.P

Reconocimiento por
apoyo al deporte

Reconocimiento Informe

de Sostenibilidad GRI

Club Deportivo
PALMEIRAS DEPAL

Mencién otorgada

a GECELCA por su
Responsabilidad Social
Empresarial hacia la

comunidad. Afo 2019

Reconocimiento por el
apoyo a las actividades
deportivas que otorgan
las empresas ubicadas
en Puerto Libertador.
GECELCA apoya con la
dotacién de implementos

deportivos y apoyo
logistico requeridos
para el desarrollo de
diferentes campeonatos

de fitbol. Ao 2019




Gécelca

INSTITUCION
EDUCATIVA GERMAN
GOMEZ PELAEZ

Asociacién Cordobesa
de victimas, pequefos
y medianos productores
agricolas y pecuarios
-ASOCOVICAMPA

Defensa Civil de Puerto
Libertador

Institucion Educativa
Técnica Rural

Agropecuaria Mingueo -

INETRAM

Junta de Accién
Comunal San Martin,
Guaijira

Institucion Educativa
Técnica Rural

Agropecuaria Mingueo -

INETRAM

Reconocimiento por
apoyo a la misica

Reconocimiento
por apoyo a los
emprendimientos

Reconocimiento por
apoyo a entidades sin
énimo de lucro

Reconocimiento por
apoyo a la comunidad
educativa "Rio Caiias de
Oro"

Mencién de Honor a
GECELCA S.AE.S.P

TRIDIUM CULTURAL
2019 "Voces y ritmos
ancestrales que
construyen identidad"

Agradecimiento por la
dotacién de instrumentos
musicales para la
BANDA FLORKLORICA
en Puerto Libertador,
brindada por GECELCA.
Afo 2019

Agradecimiento por

la informacién y el
acompanamiento para
la convocatoria del
ministerio de agricultura
"Banco de propuestas
para la confinacién de
planes de negocio para
grupos con negocios
en marcha, sin negocio
en marcha y grupos
j6venes rurales", donde
salieron beneficiarios.

Afo 2019

Agradecimiento por el
apoyo con la dotacién
de elementos necesarios

para el desarrollo de
sus actividades internas.
Ano 2019

Agradecimiento por el
apoyo brindado por
la empresa GECELCA
durante el 2019 al
INETRAM. Afio 2019

Mencién otorgada

a GECELCA por su
Responsabilidad Social
Empresarial hacia la
comunidad. Afio 2019

Agradecimiento a
GECELCA por su aporte
y colaboracién para la
celebracién del TRIDIUM
cultural. Afio 2019




Termo ™™™
candelaria

censa G

tu energia, nuestro compromisc

Colectivo Traso

periédico El Universal

CORPOBOYACA
"Compromiso con
la productividad
ambientalmente
sostenible"

ANDESCO

ALIANZA PACTO
GLOBALY
UNIVERSIDAD
EXTERNADO DE
COLOMBIA

Uy que nota

Empresas que generan
Confianza

COMPAS
Premiacion y
reconocimiento

a las empresas
comprometidas
con la produccién
ambientalmente
sostenible

Premio a la
sostenibilidad 2019

Reconocimiento como
una de las experiencias
mas significativas para
ser sistematizadas por el

Reconocimiento al
apoyo e inversién en
transformacién social
Reconocimiento a
empresas del sector
industrial destacadas

Premiacién y
reconocimiento

a las empresas
comprometidas
con la produccién
ambientalmente
sostenible

Destacar y compartir
procesos y

prdcticas integrales

y responsables,
implementadas

por empresas y
organizaciones
pdblicas, privadas y
comunitarias que sumen
un valor real a los
diferentes entornos y a
quienes los conforman

Sistematizar la

experiencia de

eficiencia energética
de Termopaipa, por el
esquema de arranque
con GLP implementado
en la central, como una
empresa pionera en la
implementacién de este
combustible para el
arranque




Termoem
o)

\V/ CELSIA

ContourGlobal
Company

Banco de Occidente

Dow Jones

Dow Jones

The Mount Black

Premio Nacional de
Ecologia Planeta Azul

Sustainability Award
Bronze Class 2020

indice Dow Jones MILA
que mide las prdcticas
econdmicas, sociales

y ambientales en
empresas de Chile, Perd,
México y Colombia.

indice Global

Cumplimiento de las
siguientes metas:

3 afios sin LTl Tiempo
Perdido por Incidentes o
Rl Incidentes Reportados

40% de personal
de inspecciones de
seguridad por mes

95% de cierre de
Rondas de seguridad

3% de horas de

entrenamiento

60% tasa de
identificacién de peligro

Cumplimiento del

90% con respecto a

la potencia para los
estdndares HSE y O No

Conformidades mayores

por los logros
alcanzados en beneficio
del cuidado del agua y
la biodiversidad con el
programa ReverdeC

Sustainability Award
Bronze Class 2020

Compaiia de energia
mejor posicionada en

el pais

#2 a nivel Latinoamérica

(MILA)

Top 10 del indice global
del Dow Jones de las
empresas del sector




MATRIZ GRI

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

FUNDAMENTO

Fundamentos:

UBICACION

Pg. 2-11

GRI STANDARDS

a. Principios de reporte

b. Uso del estdndar GRI para el Informe Integrado

c. Declaraciones de uso del estandar GRI

PERFIL DE LA ORGANIZACION

INDICADOR UBICACION

Pg. 12

GRI STANDARDS

. .z

Nombre de la organizacién

Actividades (describir las actividades de la
organizacién), marcas, productos y servicios

Pg. 12-13

Lugar donde se encuentra la sede central de la Pg. 12

organizacion

Ubicacién de las operaciones

Describa la naturaleza del régimen de propiedad y

Pg. 18- 19

102-5 Pg. 12

su forma juridica

Indique de qué mercados se sirve (con desglose Pg. 18 - 19
geogrdfico, por sectores y tipos de clientes y
destinatarios)

102-7 Determine el tamafo de la organizacién
(empleados, operaciones, ventas, capitalizacién,

productos y servicios ofrecidos)

Indicadores laborales Pg. 25 -27 5,8

Describa la cadena de suministro de la Pg. 20 - 21
organizacion

Comunique todo cambio significativo que haya Vinculacién de
PRIME Energia al

tenido lugar durante el periodo objeto de andlisis en | reporte, empresa

~ . . . nueva en la
el tamafio, la estructura, la propiedad accionaria o asociacion.

la cadena de suministro de la organizacién Se retira Axia

Indique cémo aborda la organizacién, si procede, El gremio aborda la gestién del
riesgo en temas regulatorios

el principio de precaucién sin embargo no se cuenta
con el enfoque o principio
de precaucién, espera poder
aplicarlo en los afios siguientes.



Elabore una lista de las cartas, los principios u
ofras iniciativas externas de cardcter econdmico,
ambiental y social que la organizacién suscribe o
ha adoptado

Elabore una lista con las asociaciones y las
organizaciones de promocién nacional o

infernacional a las que la organizacién pertenece

ESTRATEGIA

GRI STANDARDS INDICADOR UBICACION

Declaracién del responsable principal de las

decisiones de la organizacién sobre la importancia
de la sostenibilidad para la organizacién y la
estrategia de esta con miras a abordarla

Describa los valores, los principios, los estdndaresy | Pg. 14
las normas de la organizacién, tales como cédigos

de conducta o cédigos éticos

GOBERNANZA

Describa la estructura de gobierno de la

UBICACION
Pg. 15

GRI STANDARDS

organizacién, sin olvidar los comités del 6rgano
superior de gobierno

Responsabilidad a nivel ejecutivo para asuntos Pg. 15

econémicos, ambientales, y temas sociales

Composicién de la estructura de gobierno y sus Pg. 15

comités

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
GRI STANDARDS UBICACION

Elabore una lista de los grupos de interés vinculados | Pg. 34 - 35

-
@
©

a la organizacién

Acuerdos de negociacién colectiva Pg. 36

Indique en qué se basa la eleccién de los grupos de | Pg. 34

—_

interés con los que se trabaja




Describa el enfoque de la organizacién sobre la
participacién de los grupos de interés

Sefiale qué cuestiones y problemas clave han surgido
a raiz de la participacién de los grupos de interés y
describa la evaluacién hecha por la organizacién,
entre otros aspectos, mediante su memoria

PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

GRI STANDARDS

INDICADOR

UBICACION

102-45

Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados de la organizacién o documentos
equivalentes, y cudles no estdn incluidas dentro del
alcance del informe actual

Se indica
informacién sobre
confribucién en
impuestos de

las empresas
reportantes

Pg. 32

Describa el proceso que se ha seguido para
determinar el contenido de la memoria y la
cobertura de cada aspecto

Pg. 10-11

Elabore una lista de los aspectos materiales que se
identificaron durante el proceso de definicién del
contenido de la memoria

Pg. 34
Pg. 37

Describa las consecuencias de las reexpresiones de
la informacién de memorias anteriores y sus causas

No se
presentaron
reexpresiones

Sefale todo cambio significativo en el alcance y la
cobertura de cada aspecto con respecto a memorias
anteriores

Se abordan
subtemas
especificos dentro
del tema material
de confiabilidad

Periodo de referencia

Pg. 10

Fecha de la dltima memoria (si procede)

Pg. 10

Ciclo de presentacién de memorias (anual, bienal, efc.)

Anual

Facilite un punto de contacto para solventar las dudas
que puedan surgir sobre el contenido de la memoria

Pg. 11

Indique qué opcién “de conformidad” con la guia
ha elegido la organizacién

Pg.2y 10

Indice de contenidos

Pg. 5-6

Aseguramiento del Informe

No Aplica




CONTENIDOS BASICOS GENERALES

CONFIABILIDAD (Mercado - innovacion)
| GRISTANDARDS |  NDcAboR | uscaddN | ops |

Enfoque de 103-1 Explicacién del tema material y sus Coberturas | Pg. 38 — 43 7,9
gestion 103 v
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes

“SOMOS MAS QUE GENERACION DE ENERGIA” - GESTION SOCIAL
| GRISTANDARDS |  INDICADOR | UBICAGON | ops |

Enfoque de 103-1 Explicacién del tema material y sus
gestion 103 Coberturas

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes

Operaciones con participacién de la comunidad local,
evaluaciones de impacto y programas de desarrollo

Operaciones con impactos negativos, significativos Pg. 33 6,7,8,
reales y potenciales en las comunidades locales 12,15

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
| omsanoaRos |  NbcaoR | uscaaon | oos |

Enfoque de 103-1 Explicacién del tema material y sus Coberturas | Pg. 55
gestion 103 v
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes
m Programa de Salud y Seguridad Ocupacional Pg. 55-56 n
Identificacién de peligros, gestién del riesgo e Pg. 55-56
investigacién de incidentes

403-3 Servicios de Salud Ocupacional Pg. 55-56 n

Participacién de trabajadores, consultas y comunicacién | Pg. 55-56
en temas relacionados con salud y seguridad

Capacitacién de los trabajadores en salud y Pg. 55-56
seguridad ocupacional
403-6 Promocién de la salud de los trabajadores Pg. 55-56




“TRABAJAMOS POR UNA GENERACION SOSTENIBLE Y UNA CADENA DE
VALOR AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE” — GESTION AMBIENTAL

GRI STANDARDS INDICADOR UBICACION ODS

Enfoque de 103-1 Explicacién del tema material y sus Pg.
gestion 103 Coberturas

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes

302-4 Reduccién en el consumo de energia Pg. 86

302-5 Reduccién en requerimientos de energia de Pg. 86 7
productos y servicios

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) Pg. 7172
305-2 Emisiones indirectas de GEl (alcance 2) Pg. 74

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) | Pg. 7677 11
y ofras emisiones significativas al aire

303-1 Extraccién de agua por fuente Pg. 77- 6, 14

306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad y destino | Pg. 77-80 6,14
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