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Este documento refleja nuestro En este sentido, hemos invertido mdas de $6 mil millones en 2023 en proyectos de diversificacion de

compromiso con una gestion nuestro portafolio energético y en la implementacion de estrategias que buscan mejorar nuestras

responsable y sostenible, asi eficiencias en el proceso de generacion. Estas inversiones son esenciales para alinearnos con nues-

como los logros alcanzados en tras metas de sostenibilidad y contribuir a un futuro energético més resiliente.

diferentes @reas cruciales para

nuestro entorno, nuestras comu- ANDEG va mas alld de la generacion de energia; nuestro compromiso con los territorios es solido. Este

nidades y el futuro que estamos ano, hemos realizado inversiones superiores a $7 mil millones en proyectos sociales, beneficiando a

construyendo juntos. mas de 20.000 personas, con un enfoque especial en la educacién como motor de transformacién.
Asimismo, hemos impactado positivamente a la generacidon de empleo, con 1.834 empleos directos y

La reciente ocurrencia del feno- 894 indirectos; y hemos contribuido al desarrollo de las regiones y del pais, aportando mdas de $868

meno de El Nifio ha evidenciado mil millones en impuestos y mas de $96 mil millones por transferencia del sector eléctrico.

el papel fundamental de las

plantas térmicas en nuestro sis- La responsabilidad ambiental es un valor que guia nuestras acciones, por esto implementamos

tema energético, las cuales ga- estrategias orientadas a proteger la biodiversidad y los ecosistemas, asegurando que las operaciones

rantizan la estabilidad y seguri- de nuestras afiliadas sean respetuosas con los recursos naturales y los entornos que nos rodean.

dad del suministro eléctrico en

momentos desafiantes. A pesar De este modo, reafirmamos nuestro compromiso de fomentar una cadena de valor mds sostenible,

de las dificultades climaticas, las trabajando en conjunto con las comunidades mineras y otros aliados estratégicos, reconociendo la

empresas asociadas a ANDEG importancia de la colaboracién multisectorial para abordar los desafios que nos competen.

han demostrado su compromiso

con una generacion de energia Los invito a leer nuestro séptimo informe, donde encontrardn detalles sobre las acciones y el impacto

confiable y eficiente. positivo de nuestras iniciativas. La contribucidon de nuestras empresas es invaluable para continuar

este camino juntos y lograr un futuro mas sostenible.
Y este compromiso trasciende al

admbito ambiental y social, lo cual

se refleja en una gestion respon- ALEJANDRO CASTANEDA CUERVO

P R E s I D E N T E siones de gases de efecto inver-
CO2 equivalente del pais durante
. ~ tra huella ambiental y el compro-
correspondiente al ano 2023.

(2-22)
sable que procuramos dia a diq,
M EN@AQD IE @IEIL por esto queremos compartir que
nuestra participacién en las emi-
nadero (GEI) ha sido de tan solo
el 3.78% del total de emisiones de
Con gran orgullo presentqmos el 2023. Esto refleja nuestras ini-
nuestro Informe de Sostenibilidad cigtivas en la reduccion de nues-
miso de avanzar hacia procesos
maAs sostenibles.
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ESTE INFORME
(2-2c, 2-3)
O

1. ANDEG como Asociacion y lo que representamos para el sector y el pais.

2. Empresas dfiliadas, su presencia en Colombiaq, su cadena de valor, diferentes

indicadores asociados a la actividad de generacidon de energia.
La séptima edicidon de Informe de Sostenibilidad de la Asociacion Nacional de

Empresas Generadoras (ANDEG) da a conocer a los diferentes grupos de interés
la gestion desde nuestras empresas afiliadas y desde el gremio frente a los
temas materiales del ano 2023. Este es un documento que aporta a la
transparencia y disponibilidad de informacion que desde nuestro sector se
generaq, forjando una trazabilidad de las acciones y las mejores prdacticas que se
han adoptado o que se estdn desarrollando, asi como las lecciones aprendidas.

3. Asuntos materiales y grupos de interés.

4. Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El informe resalta las acciones, practicas y aportes que desde el sector de
generacion de energia dfiliado a ANDEG se gestan en materia de sostenibilidad y
muestra el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el
marco de la transicidn energética. Se resaltan aspectos ambientales, sociales,
las contribuciones en los diferentes territorios donde se ubican las empresas, las
estrategias de innovacion, acciones de operacion, asi como los aportes
sectoriales relevantes que se presentaron durante el afio.

5. Contribuciones en materia econdomica de nuestras afiliadas.

6. Gestion empresarial de nuestras afiliadas.

La elaboracioén del informe de sostenibilidad de ANDEG es una iniciativa anual,
que en esta edicion tuvo en cuenta el periodo cubierto entre el 1 de enero y el 31
de diciembre del 2023 y se realizé bajo la opcidn “de Referencia”, avanzando
sobre la incorporacidon del andlisis de la doble materialidad presentada en la
actualizacion de los Estdndares GRI, versidn 2021. La informacion incluida en este
reporte hace referencia a 13 de las 14 empresas afiliadas! y lo correspondiente @
la operacion de la Asociacion.

7. Temas materiales asociados a la confiabilidad y transicion energética.

8. Tema material del dmbito social.

Los temas materiales y la relevancia de los grupos de interés se mantienen igual
a los de la edicién pasada. El foco de los temas materiales de confiabilidad y
transicidon energética se acota hacia la regulacion y preparacion sectorial frente
al fendbmeno de El Nifo que inicid durante el 2023. Como en anos anteriores, las
empresas participaron en la consolidaciéon de un sistema de informacion que se
alinea con los estdndares GRI. En esta herramienta de recoleccion de
informacioén se recogen las practicas de cada una de las centrales de
generacion de energiq, incluyendo iniciativas de sus casas matrices. El informe
se compone de diez capitulos:

9. Tema material sobre gestion ambiental.

10. Reconocimientos que han recibido las empresas Asociadas a ANDEG.

®
©

El informe, en su totalidad, se podrd encontrar en la pdgina web www.andeg.org.
Si desea recibir informacion adicional, puede contactarse con la Directora Ambiental y de

1 Termocartagena se vinculd a la Asociacion pero no participéd en esta edicion de Sostenibilidad, al correo crubio@andeg.org o al teléfono 601 8055283, en Bogotd D.C.

reporte. Prime Energia Termoflores y Termovalle se cuentan por separado pero
reportan de manear integrada

e Informe de Sostenibilidad G Informe de Sostenibilidad



ACERCA DE LA
ORGANIZACION

Creada en 2010

14 empresas publicas y privadas afiliadas
con 33 unidades de generacion de energia
termoeléctrica

33,980 GWh-aro de energia firme (2023-2024)
42% de la demanda del Sistema Interconectado
Nacional en el 2023

4,571 MW de capacidad que representa el 23% del total Nacional

LOS OBJETIVOS DE ANDEG

ANDEG tiene como objeto:

Promover la libertad de competenciaq, la sostenibilidad, la estabilidad, la maduracion y
la profundizacion del mercado energético colombiano, con énfasis en la actividad de

¢QUIEN ES ANDEG?

(2_10, 7-1] b) Estudiar permanentemente y proactivamente el desarrollo del marco juridico y
regulatorio del sector energético colombiano, su impacto en la actividad de generacion,
en los aspectos econdmicos, técnico, social, financiero, de mercado, ambiental, entre
otros, para proponer las acciones que propendan por mejorar el perfil competitivo de los
asociados.

Proveer la defensa de los intereses de los asociados ante las diferentes instituciones
publicas y privadas relacionadas con el sector energético colombiano.

Propender por la conservacion del medio ambiente por parte de los asociados en
relacion con el desarrollo de las actividades de construccidon y operaciéon de la
infraestructura de generacidon de energia eléctrica, desarrollando y aprovechando las
innovaciones tecnoldgicas en la generacién eléctrica.

e Informe de Sostenibilidad G Informe de Sostenibilidad




Velar por la libre ejecucién y cumplimiento de los contratos relativos a la actividad de

generacién de los asociados, canalizando las denuncias judiciales y/o administrativas
que correspondan por conductas desleales, monopdlicas, discriminatorias o abusivas
que se detecten en los mercados de energia eléctrica y de combustibles.

Facilitar la capacitacion de sus miembros, prestar asesoramiento e informacion a los
asociados en asuntos relacionados con el sector energético colombiano y particular-
mente en la actividad de generacidon de energia e informacion al publico en general.

‘\ Establecer contacto y relaciones con entidades similares dentro y fuera del pais para

0 el intercambio de informacion y servicios que beneficien a la Asociacion y a los
\, O:) miemlros, asi como a la industria en general.

q D Lograr canales de comunicacion efectivos entre los diversos agentes participantes del
sector energético (gubernamentales, regulatorios, consumidores, comercializadores,
— generadores, agentes sectoriales, entre otros) que permitan el conocimiento sobre los
6 @ diversos temas y el crecimiento de los mercados.

Promover la diversificacion y la adopcion de mejores tecnologias disponibles que
permitan contribuir a la resiliencia y confiabilidad del sector eléctrico en el largo plazo.

+ Gestidon socioambiental ¢ Institucionalidad

+ Gestion del cambio climatico + Objetivos de politica publica
+ Responsabilidad social ¢ CxC

¢ Sostenibilidad econdmica ¢ Diversificacion

¢ Resiliencia ¢ Abastecimiento

¢ Comunicaciones

Confiabilidad :
¢ Transparencia

¢ Proteccion del mercado
¢ Suficiencia
Mercado ¢ Relacionamiento

eléctrico

Sostenibilidad Eficiencia

0 Informe de Sostenibilidad

VALORES DE ANDEG
o

ANDEG y sus empresas afiliadas trabajan por garantizar la prestacion de un servicio que brinde:

K, 96 Re a

4 0 | &/

Eficiencia Confiabilidad Calidad Competitividad Que responda a Oportuno
las necesidades
de sus clientes

ismo, las compaiiias, en su dia a dia, buscan gestionar:

v La sostenibilidad para el negocio y v La seguridad en sus operaciones y
para las regiones en donde operan. para el equipo de trabajo.

v v Responsabilidad y cumplimiento v Un desempefo ético, transparente
ambiental y social. y respetuoso.

(2-9) organizacion y Administracién de ANDEG 2
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2En los comités participan los responsables de las dreas correspondientes de cada empresa
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(2-6c¢, 2-280) _

Acuerdo de entendimiento que permite evaluar las oportunidades para

| o o t. o o . | 'y asocarbono el sector de generacion de energia en el marco del mercado de carbono
niciativas, convenios y asociaciones a las que on Colombia,

ANDEG pertenece S
® Alianza estratégica orientada a procurar una gestion intergremial para

@ FENALCARBON ¢ fortalecimiento y consolidacion de cadena de valor del carbdon en

Iniciativa institucional disefiada con el propésito de orientar temas energéti- e TTTETEEEEEEEE O~ Slombia

cos a nivel local, nacional y global, a través de programas de investigacion,
educacidon y Campus Energy Management entre otros alcances. ®

Para el 2023, se da por finalizado el convenio de cooperacion con el

ANDEG esta vinculado cOmo mier.n/bro ofiliao.lo.de. la Inic/:iativa desde 2011, lo ) SERVICIO Servicio Geolégico Colombiano, identificando futuras opciones de co-
cuadl nos da acceso a la informacién de la Iniciativa, asi como la participacion GEOLOGICO laboracién asociada a la investigacion del carbén, las cenizas, las tie-
en investigaciones y estudio puntales. COLOMBIANO ’ ’

rras raras y minerales estratégicos para la transicidon energética.

Desarrollar estudios y proyectos encaminados principalmente al uso racional
de los recursos energéticos en todos sus aspectos, promover el desarrollo
energético sostenible, tomando en consideracion las tendencias mundiales en
materia de regulaciéon y la minimizacidon de impactos sobre el medio ambiente.

WORLD
ENERGY
COUNCIL

Participacion en Comiteés

ANDEG estd vinculado como miembro del “WEC Colombia” desde 2014, lo cual
nos da acceso a los estudios que realiza el WEC a nivel mundial, asi como a
participacion en los diferentes foros y eventos de esta organizacion.

Comité de Mercado de Gas Natural

En representacion del Comité Técnico y las empresas asociadas, se
participd de forma activa en el comité del mercado de gas natural del
Gestor de Mercado, donde se presentan los avances del mercado de

e

International

En los Ultimos anos, hemos contado con la participacion de la Agencia Inter-
nacional de la Energia (IEA) en la discusién de diferentes tematicas relaciona-
das a las perspectivas sectoriales locales e internacionales, aprovechando la

Energy Agency resiente inclusion de Colombia como miembro de esta.
o
Desde el 2022 ANDEG hace parte de ALIADAS, una alianza de asociaciones y
/A\\ gremios, especializados y diferentes, en la que estan representados la mayo-
* ria de los sectores econdmicos y que busca contribuir al fortalecimiento insti-
ALlADAS tucional del pais, a la libre empresa, a la seguridad juridica y a estimular el
coLoMB: compromiso empresarial.
EL PROPOSITO QUE NOS UNE
Otras alianzas y convenios de trabajo
o

gas, sobre el mercado primario y secundario. Este espacio permite co-
nocer informacion sobre visidon de las empresas del mercado de gas
sobre balance energético, perspectivas regulatorias e implicaciones
para la generacion térmica desde la optica del gas natural.

Comité de Conexion Energética

Se participd de forma activa en este comité, donde se presentan los
avances para la presentacion del nuevo mecanismo de comercializa-
cidn de la Res, CREG 114 de 2018,

ANEA

AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

La Agenda de trabajo ANDEG — ANLA ha permitido contar con un canal de co-
municacion directo entre la Autoridad Ambiental, ANDEG y nuestras empresas
afiliadas. Este espacio, ademds, ha servido para la revisidon, socializacion y
construccion conjunta de herramientas e instrumentos de politica pudblica y
empresarial para la adecuada gestidn ambiental de los proyectos.

0 Informe de Sostenibilidad

Derivexeg::

MERCADOQ DE DERIVADOS DE COMMODITIES ENERGE TI(.'OSI

En representacion de las empresas asociadas se participd de forma
activa en este espacio, en cuyo foro se presentan los avances del me-
canismo de comercializacién de la Res, CREG 114 de 2018. Este espacio
permite conocer informacion sobre la implementacion del mecanismo
por medio del cual se ofrece una cobertura a la demanda regulada de
energia eléctrica.

@ Informe de Sostenibilidad



ANDEG reune a 14 asociados 3cuya actividad, primordialmente, es la generacién de energia prove-
niente de las plantas térmicas y que generan energia a partir de los combustibles fosiles Gas Natu-
ral, Fuel Oil, ACPM y Carbdn y que entregan energia al Sistema Interconectado Nacional-SIN. Actual-
mente, algunas de nuestras empresas cuentan con otro tipo de generacidon y ofrecen otras solucio-
nes energéticas a sus clientes, asi como hay algunas que cuentan con otras actividades dentro de
la cadena de valor de los combustibles fosiles y del mercado eléctrico 4 y que no son despachadas
centralmente. Las empresas afiliadas a ANDEG cuentan con 33 unidades de generacion térmica en
operacion que entregan energia al SIN. Asi mismo, algunas empresas cuentan con otros proyectos
de generacién de energia a partir de fuentes no convencionales de energia renovable (solar) que
también entregan energia al SIN, incluyendo proyectos de autogeneracion y generacion distribuida.
También, hay proyectos en zonas no interconectadas a partir de combustibles fosiles y renovables
(PCH y solar fotovoltaico).

Gécelca GEensa G €) PrimeEnergia

Termoflores

| o ’ Wi, ) ] CONTOURGLOBAL
() Pri mTeeEI‘I':: Ce)\';glllg % proelectrica SOCHAGOTA
= —)

= TEBSA Termo X ™\
“Zy» ~  candelaria Tetmoemcal

. v a CoNTOURGLOBAL company
Una empresa TPL ENERGIA -

s TERMO

EMPRESAS AFILIADAS Temeveres  NORTE  termotesajero
A ANDEG

(2-2q, 2-60, 2-6d)

Memalatzpen  @termoyopal

* Aunque se cuentan por sepdrado, Prime Termoflores y Prime Termovalle reportan como una sola empresa.

4 Gensa cuenta con pequenas centrales hidroeléctricas, centrales de generacion fotovoltaica y a base de
diésel en ZNI en Puerto Inirida, Bahia Solano y Mitd. Asi mismo ofrece servicios de alumbrado publico,
comercializacidn de energiqg, proyectos de infraestructura y eficiencia energética. Proeléctrica y el grupo
Genser Power del cual hace parte cuenta con un portafolio de proyectos que incluyen PCH, proyectos
solares y generacidn distribuida, y otros proyectos térmicos menores que operan con crudo. Gecelca
cuenta con operacidon minera propia con la Mina Las Palmeras en Cérdoba y con comercializacidon de gas
natural. Gensa, Gecelca y Proeléctrica cuentan con actividades de comercializacion de energia.
Termocartagena se vinculd al gremio.

m Informe de Sostenibilidad @ Informe de Sostenibilidad




(2-1c, 2-1d)
llustracion 1 Ubicacion de las Centrales Térmicas ANDEG en Colombia

A. Tecnologias, ubicacion y capacidad instalada (2-1c)
®

Tipo de contral tarmica NGmero de Ubicacion Capacidad ¢Gas eGaslig eCarbon ¢ Gas-Carbon e Solar e Lliquidos ¢ PCH
combustible unidades Total (MW)
Proeléctrica 2 Cartagenaq, Bolivar 90
TEBSA ] Soledad, Atldntico 791 Atlantico Magdalena
TermoBarranquilla 3 — TEBSA ] Soledad, Atlantico 60 TEBSA Ant . Termonorte Gugijira
: ntioquia
TermoBarranquilla 4 — TEBSA 1 Soledad, Atlantico 60 ¢ Barranquilla 3 ProeIéCIctrica Gecelca
Gas Natural TermoYopal 5 Yopal, Casanare 186 ¢ Barranquilla 4 ¢ Dofia Teresa + Guajira l
¢ Tebsa CC + Guajira 2
TermoMechero 3 El morro, Casanare 58 —
TermokFlores | — Prime Energia 1 Barranquilla, Atlantico 160 Prime energid Casanare
. ) . o Flores 1
TermokFlores IV — Prime Energia 1 Barranquilla, Atldntico 450 ‘FI 4 Norte de Santander Termoyopal
+ Flores
TermoCandelaria 2 Mamonal, Bolivar 566 Termotasajero ¢ Termoyopal 1
TermoemcCali ] Palmira, Valle 213 ) + Termotasajero 1 ¢ Termoyopal 2
. - . Bolivar i ¢ Termoyopal G3
Gas Natural TermoValle - Prime Energia 1 Palmira, Valle 241 Proeléctrica ¢ Termotasajero 2
Liquidos Termonorte ] Santa Marta, Magdalena 93 Proeléctrica | ¢ Termotasajero 3 ¢ Termoyopal G4
' ¢ rroelectrica + Termoyopal G5
Termocartagena 3 Cartagena, Bolivar 203 ¢ Proeléctrica 2
) - : . Bogota
Gas Natural - Carbén  TermoGuaijira — Gecelca 2 Mingueo, Guajira 290 Termocanderaria AgNDEG Termomechero
.
Gecelca 3 ] Puerto Libertador, Cérdoba 164 ¢ Termocanderaria 1 ¢ Mechero 4
. ) : ¢ Mechero 5
Gecelca 3.2 ] Puerto Libertador, Cérdoba 273 ¢ Termocanderaria 2
. ¢ Mechero 6
TermoTasajero | 1 San Cayetano, Nte de Santander 165 + Termocartagena
TermoTasajero I 1 San Cayetano, Nte de Santander 170
Carbén TermoPaipa | — Gensa ] Paipa, Boyacd 36 Cérdoba Boyacé
TermoPaipa Il - Gensa ] Paipa, Boyacd 72 Gecelca Gensa
TermoPaipa lll - Gensa ] Paipa, Boyacd 70 ¢ Gecelea 3 ¢ Paipal
: : ) ¢ Gecelca 3.2 Paing 2
TermoPaipa IV -Sochagota 1 Paipa, Boyacd 160 ¢ Faipa
# Paipa 3
Total 33 4.571 o
Compania Eléctrica
de Sochagota (CES)
* Paipa 4
. e o Namero de S Capacidad [ Potencia
Tipo de energeético Central de generacion unidades Ubicacion Instalada (MW) chocé Guaviare
ZNI Gensa — Inirida 5 Puerto Inirida, Guaviare 9,27 + Liquidos ZNI - Bahia So.lcmo Gensa Genscil
5 5 5 ¢ Cupica - Gensa + Liguidos ZNI - Gensa
ZN| Gensa — Bahia Solano 45 Bahia Solano, Chocd 4,49
Liquidos : ) : .
ZNI Gensa - Cupica 1 Bahia de Cupica, Chocb 0,2
ZN|I Gensa - Mitu 6 Mitd, Vaupés 6,59 Vaupés
ZNI Gensa — Bahia Solano 5 Bahia Solano, Chocd 1,87 Valle Gensa
ZNI Gensa - Cupica 1 Bahia de Cupica, Chocd 0,3 Prime Energia ¢ Liquidos ZNI - Gensa
iy p . ¢ Termovalle ¢ PCH ZNI - Gensa
PCH ZNI Gensa- Mitu 4 MitQ, Vaupés 2 .
— - . ' . Termoemcali
Proeléctrica - PCH Doha Teresa ] Remedios, Antioquid 8,5 + Termoemcali
Solar fotovoltaico Termotasajero 2 solar ] San Cayetano, Norte de Santander 5,2

® Una de las unidades es alquilada
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B. Cadena de Valor (2-6b)

Exploracion

Exploraciéon sismica
Exploraciéon de campo

La Exploracidén de hidrocarburos es la base
de toda la cadena de valor de la energia
termoeléctrica.

La exploracién sismica y de campo se
llevan a acabo con la intencién de
identificar y comprobar recursos liquidos,
gaseosos o solidos para ser recuperados
posteriormente.

Desarrollo y produccion

Produccidn offshore
y onshore de gas y petrdleo

Mineria a cielo abierto y
subterrdnea de carbon

Luego de la identificacion y validacion
economica del petrdleo, gas y carbon,

insumos necesarios para la generacion de 5 i3

energia eléctrica, se adelanta la etapa de
produccion, a través de la cual se extraen y
se disponen estos recursos para su
comercializacion.

_.--——""-"'———.__

a
ATt §

Procesamiento, refino
y transporte

Buscando el uso eficiente de los recursos bajo
estdndares de calidad, los combustibles en
diferentes estados son adecuados para los
requerimientos de los equipos de generacion en
refinerias, facilidades de superficie, plantas de
regasificacion y plantas de acopio.

Tras este proceso se conectan las fuentes de
oferta con la demanda a través de gasoductos,
oleoductos y transporte virtual (transporte
terrestre)

@ Informe de Sostenibilidad
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Generacion termoeléctrica

En las centrales termoelectricas se realiza la transformacién de la
energia quimica, contenida en los combustibles, en energia eléctrica
firme y confiable a través de centrales de vapor y gas con los mds altos
estandares ambientales y operativos, incluyendo el estado del arte
tecnoldgico como la hibridacidon renovable (Solar - Gas)

Transporte y
distribucion

La energia eléctrica luego es
transportada y adecuada a los
parametros de consumo de los
diferentesperfiles de consumo
mediante lineas de transmision,
subestaciones eléctricas y
finalmente sistemas de
distribucion.

Uso & consumo

La energia eléctrica es trasnformada
con altos niveles de eficiencia en
diversas aplicaciones domesticas,
idustriales, de transporte y uso masivo.

Autogeneracion

Como parte disruptiva de la cadena se
incluye la autogeneracion de energia a
pequena y gran escala, aplicacion mediante
la cual se gestionan de forma individual los
requerimientos energéticos y la dispocicion
de exedentes en la red.
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C.INDICADORES DE ENERGIA

El consumo de combustible por parte de los afiliados de ANDEG ha llegado a representar el 96% del

» consumo de combustibles en Colombia en el afio 2018 y en el ano 2023 alcanzo6 el 88%.
l. Generacion anual

llustracion 2 Generacidon Real Plantas Asociadas a ANDEG (Despachadas Centralmente DC - No ll. Costo de compra de combustible y transporte
Despachadas centralmente NDC) para el periodo 2010 - 2023

llustracidon 4 Costo compra del combustible y transporte 2021-2023

Generacion ANDEG por tipo de Despacho

Costo Compras de Combustible y Transporte del combustible

18.000
16.000 4.500.000.000.000
14.000
\ / 4.000.000.000.000
.8 12.000
5 ' \ / \ 3.500.000.000.000
1
10.000
-; 3.000.000.000.000
8.000
U 2.500.000.000.000
6.000 2.000.000.000.000
4.000 1.500.000.000.000 o
2.
000 1.000.000.000.000 [)/O/O
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ©00.000.000.000
0 M
® Despachado Centralmente @ No Despachado Centralmente O Total 2021 2022 2023
. Gas (Nacional + Importado Carbon Liquidos
. Consumo de combustible ® ( P ) ® ® q

llustracion 3 Consumo de combustible anual de las plantas de generacion térmica afiliadas a ANDEG

Tipo de combustible # de proveedores en promedio por empresa
Liquidos 12
Combustible consumido Asociados ANDEG carbén 3 g 30
o 300 Gas Natural 1a3
< 160 GNL ]
< 0 250 o GLP ]
o B
- 120 > —~ 200 E
B 100 / 2
s i 1 0B 50 P IV. Consumo de energia’
) 80w~ o0
A BEHEREEREERR- o 2
o 20 I I I ! I I l I I I 'g Consumo total de energia de la red (MWh - afio) 2022 898.987
2 u S 50 4]
E 20 — ! d n ! I I I ! E Consumo auxiliar de energia (MWh - afio) 2022 77.554
AN NN SEEPET | 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
® ACPM ® Carbon ® Combustoleo ® Gas ® Gas Ni ® Crudo
O ACPM MBTU-d O Carbén MBTU-d O Combustéleo MBTU-d O Gas MBTU-d 6 No incluye informacion Termoyopal ni de Termotasajero.
7 Valores reportados por parte de las empresas para el 2023. Algunas empresas no consumen
Gas Ni MBTU-d Crudo MBTU-d energia del SIN.
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V. Tratamiento de los combustibles

El manejo de los combustibles es una actividad fundamental para garantizar una operacion optima
y mas eficiente. Corresponde a una actividad previa al uso del combustible en el proceso de gene-
racion y que depende de la procedencia del mismo. Algunas acciones incluyen:

; COMBUSTIBLES
CARBON GAS LIQUIDOS

5>

® Homogenizacion de carbon | @ Regulacion vy filtracion
en el patio

® Recirculacion por filtro de

® Secado agua y de particulas

® Trituracion : : ® Hidrolav r
HIAeo ® Mejora de |la calidad del gas d.(? ¥ quo pard
purificacion

® Control de calidad en el al aumentar la proporcion
proceso de ingreso de de metano
carbon

® Conservacion del Biodiesel

® Incremento de temperatura
® Mustreo y andlisis de y retiro de humedad me-
laboratorio diante calentadores y sepa-
radores ciclonicos

(2-25) (413-2)
IMPACTOS SIGNIFICATIVOS

Las centrales de generacidon de energia son
grandes actores en los territorios en los que
se hace presencia y en el marco de la
cadena de valor que se conforma. Las em-
presas dfiliadas a ANDEG son conscientes
de su corresponsabilidad en desarrollo
tanto territorial como nacional, asi como de
los efectos positivos y negativos que se ge-
neran con la operacion. El seguimiento pe-
riodico de los impactos que se realiza es
esencial para gestionar y adoptar las medi-
das de manejo necesdarias y suficientes
para mitigar, reducir, corregir y/o compen-
sar lo que correspondaq, asi como para
identificar oportunidades de mejora y para
replicar.

@ Informe de Sostenibilidad

AMBITO

Impacto Sociales  Ambientales Economicos Energético

Generacion de empleo

Apoyo a las comunidades

Apoyo a la economia local

Modificacion en la calidad del aire

Emisiones de GEl

Modificacién niveles de presidon sonora

Aprovechamiento de Recursos Naturales

Modificacion de la calidad del agua

Ingresos econdmicos por transferencias
del sector eléctrico

Contribuciones a municipios

Encadenamiento productivo

Confiabilidad energética

Seguridad energética
Estabilidad

Cobertura

Eficiencia energética

@ Impacto positivo @® Impacto negativo

(2-27) (419-1)
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

El cumplimiento normativo y de la regulacién vigente en materia socio ambiental, operativa, Secto-
rial, econdmica, empresarial, laboral, juridica y demds que apliquen, es base de la operacion y ges-
tion tanto del gremio como de las empresas afiliadas.

Durante el 2023 algunas de nuestras empresas reportaron un abono al Fondo Nacional Ambiental
(FONAM) correspondiente al pago de sanciones en modalidad de multa por responsabilidades de-
claradas por la ANLA, por hechos ocurridos en afios anteriores.

Como parte del propodsito de ANDEG como agremiacion, se participa de manera activa en el segui-
miento, construcciodn conjunta y retroalimentacion de la normatividad y regulacion aplicable a
nuestro sector. Para esto, se mantiene un constante relacionamiento entre las empresas afiliadas y
el gobierno nacional, asi como con entidades clave: Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), Unidad de
Planeacién Minero-Energética (UPME), y Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG), entre
otras entidades.
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RIESGOS PARA ELSECTOR POLITICOS Y REGULATORIOS

Desde la edicién pasada, hemos realizado una identificacidon de los principales riesgos que pueden

incidir en nuestro sector y nuestras empresas afiliadas, para asi generar acciones que permitan ® Inestabilidad politica ® Seguimientoy

atenderlos de manera oportuna. : N retroalimentacion a la
® Incertidumbre en senales "y .
expedicion normativa y

requlatorias vy de politica energética :
J yaep J regulatoria

® Cadena de suministro

SOCIALES ® Gestion con diferentes

® Reglamentacién asociada ala tos de | g

transicion energética y de accion . P ,
articulacion con gobierno

climatica
® Licencia Social ® Canales de comunicacion adecuados
® Licenciamiento ambiental ® Mesas de trabajo con
® Conflictividad territorial ® Socializaciones oportunas autoridades ambientales
® Reglamentacion del mercado : .
® Participacion ciudadana 'y ® Estrategias para ser vistos como S fee y entidades sectoriales
acceso d la informacion buenos vecinos
ambiental ® Crisis geopolitica global

® Programas de impacto social

FINANCIEROS Y DE MERCADO

NATURALES Y CLIMATICOS
| Principalesacciones

e Cambios en la estructura del CxC ® Seguimientoy
retroalimentacion

® Afectacién ala ® Seguimiento a condiciones ® Costo de los combustibles normativa y regulatoria
infraestructura meteorologicas e Gestién de riesgos de inversién .
, o ® Mesas de trabajo con
® Falta de disponibilidad de ® Conocimiento del riesgo y planeacion . e EE seE o alles
recursos naturales para atenderlos ® Aseguramiento
® Interrupcion en el ® Mantenimiento de infraestructura ® Afectacién en las cadenas de @ Coordinacion con agentes
suministro de materias proveeduria ez fleleeeEneles el

® Coordinacidon con agentes de la

cadena ® Desarrollo del mercado e
infraestructura eléctrica

primas e Planeacion

® Compromisos en materia - .. .
iy : ® Inicio de la preparaciéon y formulacion
de gestion del cambio
de PIGCCe

climatico ® Pacto por la justicia tarifaria
® Tasa de cambio y tasa de interés

® Costo asociado a licenciamiento y
seguimiento ambiental
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Los asuntos materiales se mantienen para este ano y se mantiene la validaciéon realizada el aino
anterior sobre el andlisis de doble materialidad y los temas relevantes identificados en la planea-
cion estratégica desarrollada durante el 2022. Se mantiene la categorizacion de los asuntos consi-
derando los temas coyunturales y relevantes que se presentaron en el sector y el pais; el tema de
confiabilidad y transicion energética se aborda en el mismo capitulo, acotdndolo hacia la prepara-
cion y atencion del fendbmeno de El Nifo que inicid durante el 2023.

o 0©®

Desempeiio Confiabilidad Transicion Gestion Gestion
econdémico Energética Empresarial  Socioambiental

@ Coberturainterna y externa @ Cobertura interna

Los temas materiales se desarrollan a continuaciéon indicando cudl ha sido la gestion desde ANDEG
y desde las empresas dfiliadas, a través de diferentes acciones, programas y estrategias que invo-
lucran no solo el actuar del gremio y de las empresas, sino que también estan relacionadas con la
cadena de valor y los territorios donde hacen presencia. Asi mismo, se indica como en cada uno de
estos temas materiales, las actividades descritas aportan al cumplimiento de diferentes metas de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y contribuyen a la consolidacidon de un sector eléctrico cada

vez mas confiable, sostenible y resiliente.

En el afno 2019 de la mano de los grupos de interés se realizé una identificacion de aspectos a ges-
tionar por parte de la Asociacion y de las empresas dfiliadas, asuntos a los que desde ese mismo
ano se les ha hecho seguimiento, evaluando las acciones que se han tomado para abordarlos:

ASUNTOS
MATERIALES

(3-1)
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Aspecto y gestion 2023

Visibilizar la
gestion del
cambio
climatico

Informacion
divulgaday
disponible sobre
temas
relacionados con
los programas
sociales y
ambientales

Percepcion de
resistencia al
cambio desde el
sector

Pedagogia
ciudadana para
el buen usodela

energia
eléctrica

Equidad de
género

Participacion activa en las mesas del PIGCCme.
Acuerdo de Colaboracién con Asocarbono.

Fortalecimiento de capacidades en temas relacionados al cambio cli-
matico y las estrategias empresariales.

Participacion en discusiones regulatorias relacionadas.

Resaltar el rol de la generaciéon térmica durante el fendbmeno de El Nifo.

Informe de sostenibilidad ANDEG.

Estrategia de divulgacion a través de canales digitales (prensa, radio,
redes sociales), contando buenas prdcticas en sostenibilidad (ambien-
tal, social, transicién) desarrolladas por los afiliados a ANDEG.

Comunicacién aspectos coyunturales y relevantes para el sector.

Participaciéon activa del gremio y las empresas en diferentes escenarios
(foros, talleres, espacios de didlogo, espacios de socializacién, podcasts,
construccién conjunta, entre otros) y con diferentes actores.

Mayor presencia sectorial realizando especial énfasis sobre la importan-
cia de la generacién térmica a partir de cifras, datos y hechos.

En el marco del fendmeno de El Nifo se realizé pedagogia sobre la im-
portancia de la generacion térmica y el seguimiento a las condiciones
del sector eléctrico.

Pedagogia sobre la importancia de la cadena de valor para la seguri-
dad y confiabilidad eléctrica y fiscal del pais.

Se acompanaron las mesas de trabajo con el gobierno nacional para
la atencion del fendbmeno climatico y la atencidn oportuna de la de-
manda.

Divulgacion de informacidn relevante y de las iniciativas de las empre-
sas dfiliadas en materia de equidad de género, diversidad e inclusion.

@ Informe de Sostenibilidad

. (2-290) GRUPOS DE INTERES

Desde ANDEG y las empresas dfiliadas se tra-
baja por promover un dialogo permanente,
transparente y agil para generar valor compar-
tido y una relacién cercana, efectiva y de con-
fianza con nuestros grupos de interés. Un rela-
cionamiento adecuado con los grupos de valor
es fundamental para generar aceptacion y
confianza; en el caso de las comunidades per-
mite apoyar su bienestar y el desarrollo del te-
rritorio donde se hace presencia.

La priorizacidon de nuestros grupos de interés fue
validada a través de la encuesta realizada para
el andlisis de materialidad.

Accionistas/
inversionistas

Trabajadores/
Colaboradores

‘ Usuarios

Medios de
comunhnicacion

Entes gubernamentales
y regulatorios

Academia,
comunidad cientifica
y entidades técnicas

‘ Comunidades

‘ Poder
legislativo

‘ Asociaciones
y agremiaciones

' Redes sociales

mds Minero-k
uallira « qmn-
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Como Asociaciéon representamos los intereses de nuestras adfiliadas y actuamos como puente de
comunicacion con actores gubernamentales, el poder legislativo, otras agremiaciones, represen-
tantes de entidades publicas y privadas, asi como de la sociedad civil y medios de comunicacion.

Un relacionamiento efectivo por medio de los canales adecuados permite gestionar las expectati-
vas, sugerencias y atender los temas de manera oportuna con los grupos de interés.

Canales digitales Medios tradicionales

Correo electrénico ® Noticieros y boletines @ Llamadas telefénicas

® informativos )
Mensajeria a través de Whatsapp ® BuzOn de PQRS,
® ® Mensajes de texto - .
Redes sociales (Facebook, Twitter, ® Visitas y atencion
® Instagram, LinkdIn) e Carteleras presencial
Paginas web ® Perifoneo e Mesas de trabajoy
® didlogo tematico
Reuniones por streaming (Zoom, ® Correo certificado

® Meet, Teams, Skype) ®

ENTORNO )
MACROECONOMICO

Durante el afo 2023 la economia colombiana
estuvo marcada por la desaceleracion, in-
fluenciada por la ralentizacidn econémica a
nivel mundial por los efectos post-pandemia
y la variaciéon de las tasas de la reserva fede-
ral estadounidense (FED). Al referirnos espe-
cificamente al caso de Colombiaq, las altas
tasas del Banco de la Republica tuvieron un
impacto en el crecimiento econémico,
debido a la alta inflacién obtenida al cierre
de 2022 y que debia contrarrestarse. Para el
ano 2023 se tuvo un crecimiento del PIB del
0.6% (pr) y de la inflacién de 9.28%.

ENTORNO
ENERGETICO

En mayo de 2023 a través de la Ley 2294 de
ese mismo afo se expidid el plan nacional de
desarrollo 2022- 2026 ‘Colombia potencia
mundial de la vida’, “por medio del cual se
establecen lineamientos para la transicién
energética, desde la definicibn de comuni-
dades energéticas, hidréogeno blanco e hi-
drégeno verde, hasta algunas disposiciones
en materia tarifaria y de subsidios de la
energia eléctrica y gas natural”.

Asi mismo, desde el Ministerio de Minas y Energiq, se expidid el Decreto 929 de 2023: “Por el cual se
modifica y adiciona el Decreto 1073 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Minas y Energiaq, y se establecen politicas y lineamientos para promover la eficiencia y la compe-
titividad del servicio pablico domiciliario de energia eléctrica”, como la segunda fase del Pacto
por la Justicia Tarifaria, donde se establecieron los lineamientos relacionados con asegurar la pres-
tacion del servicio de energia eléctricq, la promocion de la participacion ciudadanag, remuneracion
de excedentes de energiq, participacion en el mercado mayorista de usuarios y agregadores de
demandaq, reduccidn de pérdidas, entre otras medidas.

Asi mismo, también se expidid el Decreto
1276 de 2023 por el cual se presentaron
disposiciones para el sector de energia
eléctrica en el marco del decreto de
Estado de Emergencia Econdmica, Social
y Ecologica del departamento de La
Guajira, el cual fue declarado inexequible
por la Corte Constitucional. Otro evento
adicional, fue que desde inicios del afio
2023 las agencias internacionales me-
teorologicas anunciaban la llegada del
fendmeno de El Niflo a partir de junio de
2023 y en Colombia fue decretado hasta
noviembre de 2023.

En aspectos regulatorios y sectoriales, se destaca la ejecucion de la asignacion administrada del
Cargo por Confiabilidad por los periodos 2025-2026 y 2026-2027 (Resolucién CREG 101 025 de 2023),
asignando cerca de 22.729 GWh-ano y 23.474 GWh-ano, respectivamente, a las plantas afiliadas a
ANDEG (cerca del 30% de la demanda nacional), con el fin de asegurar la energia en firme necesa-
ria para cubrir el aumento de demanda de los proximos anos. Asi mismo, se destaca la publicacidon
de la convocatoria de la Subasta del Cargo por Confiabilidad mediante la Resolucion CREG 101 034
A de 2022 expedida el 15 de febrero de 2023, algunas medidas en torno a: linea de crédito de tasa
compensada de FINDETER para cubrir los saldos de la Opcidn Tarifarig, la suspension de limitaciéon
de suministro para agentes comercializadores que tuvieran saldos de la Opcidn Tarifariq, la publi-
cacion de la resoluciéon del Ministerio por la cual se prioriza el uso de combustibles liquidos y de ge-
neracion térmica para las exportaciones a Ecuador y la publicacidn a comentarios de la Resolucion
CREG 701 028 de 2023, donde se propuso la intervenciéon del precio de bolsa de energia del merca-
do mayorista al techar el precio de bolsq, pues esta propuesta desincentiva la nueva expansion en
la generacidon al mandar senales errbneas a la inversion y va en contra del usuario al aumentar el
componente de restricciones por la mayor generacion térmica.

@ Informe de Sostenibilidad



Il. MATERIALIDAD (3-2)

La materialidad aborda los temas prioritarios a gestionar desde nuestras empresas afiliadas y
desde su relevancia econdmica.

GRUPO DE INTERES

TEMA MATERIAL

Comunidad cientifica y académica
Asociaciones y agremiaciones

Medios de comunicacion

N Accionistas e inversionistas
)} Entidades gubernamentales

C JK B Comunidades

DESEMPENO ECONOMICO

Disponibilidad y eficiencia en la
gestion de recursos

C T} Usuarios (regulados e industriales)

_ T} Colaboradores/ Trabajadores
_ JK Y Poder legislativo

C I N Proveedores

CONFIABILIDAD
Mercado

Regulacion

O " YO T | Redes sociales

Innovacion y nuevas tecnologias

Abastecimiento de combustibles

TRANSICION

ENERGETICA Institucionalidad

Reputacion

NUESTRO COMPROMISO
CONLOS ODS

Entorno geopolitico

Cultura organizacional

, o0 o
GESTION

EMPRESARIAL Equidad de género o0 ® O
Seguridad y salud en el trabajo - ) O

Desarrollo de comunidades
(gestion social) 0 00 ¢

GESTION
SOCIOAMBIENTAL Cambio climatico 90000 00

Ecoeficiencia 0 ® 00
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El sector de generacidon de energia representado en ANDEG es consciente de la importancia de alinear
la accidon empresarial con la agenda global y como parte del compromiso con la sostenibilidad y los
derechos humanos se han identificado los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), relacionados con
la actividad principal del sector y los objetivos estratégicos de nuestras afiliadas. Al igual que el afo
anterior, se presentan los ODS priorizados, un resumen de las acciones que dportan al cumplimiento
de las diferentes metas y la relacién con los temas materiales que se reportan en este informe:

Y CRECIMIENTO ECONOMICO

~zx- ] ENERGIAASEQUIBLE TRABAJO DECENTE
9 ] |

Y NO GONTAMINANTE i

@ Procesos que involucran tecnologia ® Empleo de calidad
moderna y segura que fortalece y le
brinda confiabilidad al mercado
eléctrico colombiano

® Apoyo al empleo local y al crecimiento
econdmico y productivo de las
comunidades

® Cobertura del servicio de generacion : L
® Garantizar el respeto a los principios y

derechos fundamentales en el trabajo
enunciados en la constitucion de la
organizacion internacional del trabajo OIT

© Eficiencia energética

o Diversificacion del portafolio de
generacion y proyectos de nuevas
tecnologias ® Tema material: desempefio econdmico,

Gestion empresarial, Desarrollo de

© Tema material: transicién energética, : . :
comunidades (gestién social)

Confiabilidad, Ecoeficiencia

mfv 3 VBieNesir

Promover en la comunidad acciones para fortalecer la salud y los estilos de vida saludable

Apoyo a programas de salud municipal y apoyo a brigadas de salud

Estrategias y programas de bienestar, recreacién y deporte

Tema material: desarrollo de comunidades (gestion social)

@ Informe de Sostenibilidad

EDUCACION

DE CALIDAD

® Apoyo a programas de educacion y
acceso a educaciéon superior, forma-
cion técnica y de docentes

® Dotacidon y mejora de ambientes e in-
fraestructura escolar

® Programas de capacitacidn empre-
sarial

® Educacion ambiental

® Tema material: gestidn empresarial,
Gestion socioambiental

PRODUCCION
w Y CONSUMO
RESPONSABLES

® Gestidon de productos quimicos y de
residuos sdlidos y liquidos generados
en las operaciones se hace de manera
responsable y bajo el cumplimiento de
todas las obligaciones definidas en las
licencias ambientales

® Entrega a gestores para que aprove-
chen, reciclen, reutilicen, recuperen y
dispongan de manera adecuada los
residuos

® Iniciativas de economia circular

o Tema material: ecoeficiencia

IGUALDAD

DE GENERO

® Lograr laigualdad entre los géneros y el

empoderamiento de todas las mujeres

@ Politicas de diversidad, inclusidn, equi-

dad de género y derechos humanos

® Sistema de Gestidon de Equidad de

género certificado como sello plata
equipares

® Equidad en la contratacién, darle priori-

dad al género femenino en actividades
masculinizadas y promover la partici-
pacidén de mujeres en posiciones de li-
derazgo

® Tema material: gestidon empresarial

E 6 AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

® Reutilizaciéon del agua en algunos procesos

® Gestidn integral del recurso hidrico en
términos de calidad y cantidad.

® Planes de uso eficiente y ahorro del agua

® Tema material: ecoeficiencia

@ Informe de Sostenibilidad




AG GION Asi mismo, se presentan las acciones relacionadas que aportan al cumplimiento de metas de otros ODS:

@ 1 POREL GLIMA

: . = /B . - 1 FIN ® Poblacion dfiliada al sistema de seguridad social en salud,
M ﬁ'ﬂ‘w DELAPOBREZA riesgos laborales y cotizacion de pension

Medicion de huella de carbono

Acciones de mitigacion, adaptacion y gobernanza, incluida la disminucion de fugas de SF6

Estrategias de eficiencia energética &&‘ HAMBRE ® Apoyo a Programas de nutricion infantil y seguridad

®
®
®
® Fortalecimiento de capacidades ' GERU alimentaria
®
®

Inicio de formulacién PIGCCe

Tema material: cambio Climatico

- y & 9 INDUSTRIA |NNOVAG|0NE ® Estudio de nuevas tecnologias, investigacion, infraes-

tructura resiliente y modernag, soluciones de ingenieria
INFRAESTRUCTURA Y J

- VIDA DE EGOSISTEMAS
215

TERRESTRES

Conservacion de ecosistemas estratégicos como el bosque seco tropical

® Inclusion social facilitando el acceso a jovenes disminuir

A REDUGG'ON DE |. AS las barreras de acceso a empleo
(o)
=10

DESIGUALDADES ® A.poyo. comgnitqrio, oportunidades de empleo y producti-
vidad inclusiva

Estrategias de compensacion y restauracion

Reforestacion

- icqyiiati ® Acceso a servicios publicos, disminucion del impacto
Manejo paisajistico E / 1 CIUDADES Y COMUNIDADES P P

A —

g |=|==]==]

ambiental, vinculos econdmicos, sociales y ambientales
SOSTENIBLES

positivos

®
®
®
®
® Educacidon ambiental para impactar positivamente el entorno
®

Tema material: gestion socioambiental

e e
- 1 4 VIDA ® Mejoramiento calidad del agua y prevencion de contami-

1 AI_IANZAS PARA SUBMAR'NA nacion que llega al mar
% LOGRAR LOS OBJETIVOS
¥ PAZ JUSTICIA E ® Apoyo institucional, Etica, transparencia y cumplimiento
® Est un ODS t Y I fund tal | actuar de | lcanz . =
IOsSeogjsetir\}OS ransversal y es fundamental en el actuar de las empresas para alcanzar .zz 16 INSTITUCIONES SOLIDAS egal

® Alianzas para el desarrollo de programas sociales, ambientales, empresariales

® Gestion gremial, institucional, intergremial, sectorial, regional, territorial, nacional

@ Informe de Sostenibilidad @ Informe de Sostenibilidad



(3-3, 201)

El desempeno econdmico es un tema material muy relevante para ANDEG y nuestras empresas afi-
liadas. Por eso, es fundamental dar a conocer como contribuimos al desarrollo regional, en materia
fiscal y a las finanzas del pais a través de las contribuciones especiales, en impuestos y los recursos
aportados a los territorios.

(201-1, 203-2, 207-1, 207-2) CONTRIBUCIONES EN IMPUESTOS?

Para el arnio 2023 las contribuciones realizadas por concepto de pago de impuestos ascienden a un
valor de mds de $868.890.000.000

o 1% 4% 4% 1y
99 172 CONTRIBUCIONES
EN IMPUESTOS 2023

IVA
RETEICA

Impuesto de Renta

Impuesto al Alumbrado PUblico
FAZNI
SSPD
CREG

DESEMPENO .
ECONOM Ico Ié?ﬁrtjeers(;cic())de Industria y

Impuesto al gas

Estampillas departamentales
Estampillas municipales
Otros

Predial

81%

8 Para el 2023 no se cuenta con informacién de Termonorte

@ Informe de Sostenibilidad @ Informe de Sostenibilidad




CONTRIBUCIONES EN IMPUESTOS 2021- 2023 °

$10.000.000.000.000 ¢
$ 9.000.000.000.000 ¢
$ 8.000.000.000.000 ¢
$ 7.000.000.000.000 e
$ 6.000.000.000.000 ¢
$ 5.000.000.000.000 e
$ 4.000.000.000.000 e
$ 3.000.000.000.000 ¢
$ 2.000.000.000.000 ¢

$1.000.000.000.000 ¢

0 ® o
2021 2022 2023
® VA @® Impuesto de Industria y
® RETEICA Comercio
® Impuesto de Renta Impuesto al gas
® Impuesto al Alumbrado Publico ® Estampillas departamentales
® FAZNI ® Estampillas municipales
@® SSPD Otros
® CREG Predial
® GMF

Durante el afio pasado dos empresas afiliadas reportaron haber recibido beneficios tributarios (De-
duccidon IVA por inversion en activos fijos reales productivos y beneficios asociados a la Ley 1715 de
2014), por un valor de $6.348.568.000.

% Para el 2022 no se cuenta con informacion de Gensa

@ Informe de Sostenibilidad

APORTES POR CONCEPTO DE TRANSFERENCIAS
DEL SECTOR ELECTRICO

Uno de los aportes mas relevantes que realizan las centrales generadoras de energia eléctrica a los
territorios donde se hace presencia corresponde a las Transferencias del Sector Eléctrico en el marco
de la obligacidn establecida por la Ley 99 de 1993 Estos recursos corresponden para el caso de las
generadoras termoeléctricas a la distribucion del 4% de las ventas brutas de energia por generacion
propiag, que se distribuye de la siguiente manera:

2.5% para la Corporacion Autéonoma Regional

Destinado para la proteccion del medio ambiente en las cuencas y COP
ecosistemas del drea donde estd ubicada la planta. $59.646.802.363

1.5% para el municipio o municipios donde esta situada la planta

Destinado para obras previstas en el Plan de Desarrollo Municipal, COP
con prioridad para proyectos de saneamiento bdsico y mejoramiento $36.389.818.577
ambiental.

TRANSFERENCIAS DEL
SECTOR ELECTRICO 2023
$ 9 6 .o 3 6 ® Corporacion Autbnoma
Regional
MM @® Municipio

Fuente: Empresas Asociadas a ANDEG
Cdalculos: ANDEG

@ Informe de Sostenibilidad



Para el caso de los aportes de las dfiliadas a ANDEG, los beneficiados por estas transferencias co- Los aportes por concepto de las transferencias del sector eléctrico varian afio a afio en razén al
rresponden a: nivel de generacion por parte de las diferentes centrales afiliadas a ANDEG. Los aios 2021y 2022

fueron afnos con Mmas participacion de generaciéon hidroeléctrica, por lo que los aportes de las afi-
liadas a ANDEG por concepto de transferencias del sector eléctrico es notablemente menor al 2023,
CRA $18.258.379.220 ano con incidencia del fendmeno de El Nifo que derivdé en una mayor participacion de generacion

M. Soledad $8.993.682.000 termoeléctrica .
Barranquilla Verde $1.961.345.532

No se reportan valores para el 2023* TRANSFERENCIAS DEL SECTOR ELECTRICO 2021-2023

CARDIQUE $4.906.191.480
EPA Cartagena $3.198.414.688

CORPOGUAJIRA $5.741.019.203

, M. Dibulla $3.444.611.52] !
$120.000.000.000 ¢
cVs $6.040.594.057
M.Puerto $3.624.356.435 CORPONOR $7.801.801.444
Libertador M. San Cayetano $4.681.080.862 $100.000.000.000
CORPOBOYACA $7.173.047.671
M. Paipa $4.298.911.437
$ 80.000.000.000 ¢
$ 60.000.000.000 ¢
$ 40.000.000.000 ¢
$ 20.000.000.000 ¢
0 ¢
cvc $2.909.842.506 CORPORINOQUIA $6.815.926.781 2091 2099 2023

M. Palmira $2.147.853.729 Yopal $4.039.562.373

® Corporacion autonoma regional ® Municipio

19 Para el 2022 no se cuenta con informacidén de Gensa y para el 2023 no se cuenta con informacién de

*No incluye la informacion de Termonorte
Termonorte
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LINEAS DE TRABAJO

CULTURA EMPLEABILIDAD DIVERSIDAD, EQUIDAD
ORGANIZACIONAL COLABORADORES EINCLUSION

Y LIDERAZGO
)

SISTEMAS DE GESTION, SALUD Y SEGURIDAD CADENA DE VALOR
ESTANDARES Y PRINCIPIOS EN EL TRABAJO

(3-3) Se cuenta con diferentes estrategias
que permiten a nuestras empresas afilia-
das gestionar la forma en que se relacio-
nan hacia su interior y hacia el exterior, asi
como el liderazgo de los equipos de cola-
boradores para el desarrollo efectivo de
las diferentes actividades y operaciones.
La gestidon empresarial es el motor de las

GESTION
operaciones con lo cual procuran priorizar
E M F R E SAR IAI_ el capital humano como el activo mas im-

portante y garantizar entornos laborales
Ooptimos, decentes, saludables y seguros
para todos los trabajadores, respetar la
diversidad y los derechos humanos, pro-
mover la equidad de género y respaldar
las operaciones bajo diferentes estGnda-
res y codigos. Se busca la integracion vy
balance de la gestidn responsable de los
admbitos econdmico, social y ambiental, a
través de la mejora y eficiencia de los pro-
cesos pdadra alcanzar mayor rendimiento
en la operacidon y el apoyo a las comuni-
dades del area de influencia.

@ Informe de Sostenibilidad @ Informe de Sostenibilidad




A. CULTURA ORGANIZACIONAL M9 —

(404-2, 407-1) Alineados con las metas del
ODS 8, nuestras dfiliadas promueven un
conjunto de iniciativas, normas, principios y
valores gque rigen el entorno laboral y fo-
mentan la cultura en la organizacion. As;,
gestionan acciones tendientes a garantizar
el bienestar de los colaboradores, a desa-
rrollar el talento y la creatividad y en general
a la construccidon de un clima laboral
optimo para fortalecer las capacidades or-
ganizaciones y sus competencias. También
la cultura organizacional se orienta a las re-
laciones hacia el exterior (clientes, provee-
dores, otros grupos de interés) y la imagen
corporativa.

Durante el 2023, las acciones relacionadas
con la cultura organizacional representaron
una inversion de mads de $1.200 millones de
pesos.

g

Li Ill I..---'-"""'_--
m— )  EADE E515\|
SOL l_IT|~..I
: -HBER -G
AE'LlTY UETRUS

4 N\ N
LIDERAZGO SOSTENIBLE TALENTO Y FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES
® Inclusidn empresarial y equi-
dad en las oportunidades ® Fortalecimiento de habilidades técnicas y blandas
. , O i
® Implementacion de informes Coaching
Sggegwmlento sostenible ® Fomento a la creatividad del personal
. B o ® Desempefo y reconocimiento
® Alineacion estratégica desde
los diferentes niveles de la e Desarrollo de carrera, subsidios educativos
organizacion y con los ODS
e Fortalecimiento de los valores y la cultura
e Construccion de relaciones organizacional
de confianza y generadoras
de valor ® Desarrollo personal
® Gestion del desarrollo de e Evaluacion de clima organizacional
liderazgo : Y )
J ® Centro de pensamiento de |la organizacion a través
3 ) de plataforma virtual
e Escuela de formacion especializada
\ J

@ Informe de Sostenibilidad

-
BIENESTAR
® Promover una vida saludable y equilibrada ® Salario emocional
inlcuyendo a la familia de los
colaboradores ® Procedimiento de desconexidn laboral
® Desarrollo de actividades deportivas, estilos ® Revision de horas extras y horarios
de vida saludable y actividades culturales flexibles
® Balance y equilibrio entre la jornada laboral ® Dias libres y tiempo compensado
y vida familiar Espacios de integraciéon
® Planes de bienestar
\

ESPACIOS DE DIALOGO Y REPRESENTACION

® Organizaciones sindicales

® Comités de convivenciay relaciones laborales

ORGANIZACIONES SINDICALES - 6

® Comités Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST

® Comités de éticay compliance
® Comité de convivencia

® Espacios “Hablemos con el presidente”

® Reuniones periédicas con la gerencia y con lideres de proceso

® Retroalimentacidn entre lider y colaboradores

® |inea Etica, correo electrénico de la Gerencia de Gestion Humana,

PQRS

e Programa de participacion y consulta

® Plataforma donde se dan a conocer temas de interés

@ Espacios de socializacion y planeacion de la
estrategia empresarial

® Buzones de sugerencias

® Didlogos con los grupos de interés externos




B. EQUIDAD DE GENERO, DIVERSIDAD E INCLUSION (405)

La gestion y cultura organizacional de ANDEG y las empresas afiliadas se enmarca en el respeto a
los derechos humanos, las oportunidades y participacion equitativa, el empoderamiento del rol de
la mujer, el fomento a la diversidad, la inclusién, el trato justo entre colaboradores y promover la no
discriminacion.

Empresas con politicas o declaracion de equidad de género y/o de diversidad e 1
inclusion definidas o en formulacion: 8

Empresas que no cuentan con politica pero que implementan acciones que se alinean 3
con estandares o practicas que fomentan la equidad, la diversidad e inclusion:

Acciones a destacar:

Desde ANDEG:

® Compartir informacion relevante e impul-
sar el fortalecimiento de capacidades y
acciones a través del comité de equidad
de género del gremio.

® Participacion en mesas de trabajo sobre
diversidad, equidad e inclusion y sobre
derechos humanos.

Desde las empresas:

® Uso de lenguaije inclusivo y procesos de comunicacion libres de sesgos.
® Actividades de capacitacion en temas de DElL.

® Politicas de seleccidn que enfatizan en la no discriminacidn de género, edad, condicion de
discapacidad, origen étnico, orientacién sexual.

@ Inclusion social facilitando el acceso a jévenes sin o con poca experiencia laboral con el fin de
disminuir las barreras de acceso a empleo en la franja de poblacion joven.

" Prime Termovalle y Prime Termoflores se cuentan como una sola empresa

@ Informe de Sostenibilidad

® Promover la equidad en nuestras actuaciones y relaciones

® Espacios de reflexion en donde se promueve la importancia de la equidad y la importancia de

cada rol en la sociedad

® Realizacion del mes del género, donde se involucra a las familias
® Alineacion con las Normas de Desempero IFC-No2

® Estructura de remuneracion salarial y los beneficios se encuentran orientados a la equidad, de

acuerdo con la complejidad, funcionalidad y responsabilidad del cargo

® Alta direccién integrada con un 50% hombres 50% mujeres

® Comité de Convivencia que realiza actividades de prevencidon de acoso laboral y se promueve

que los colaboradores usen los buzones y los mecanismos de comunicaciéon dispuestos

® Certificacion Equipares

La participacion de las mujeres ha aumentado en los dltimos anos dentro del sector, tanto en
posiciones de liderazgo como en cargos operativos. En posiciones de liderazgo se destacan altos
cargos o de dlta gerencia y en mandos medios como lideres, coordinadoras o jefes de drea y de
procesos estratégicos.

@ Informe de Sostenibilidad



cODIGOS Y POLITICAS

{83\ Mujeres reportadas en posicion de liderazgo Los codigos y politicas que se emplean al interior de nuestras empresas afiliadas respaldan el pro-

poésito de ser empleadores y empleados modelo, promoviendo un comportamiento ético, integro y
transparente, con lineamientos orientados a preservar la ética empresarial y una eficiente gestion
de cara a los grupos de interés internos y externos.

000

C.SISTEMAS DE GESTION, PRINCIPIOS, ESTANDARES,

~ ® Cébdigo de Etica Empresarial y Buen Gobierno ® Politicas de contratacion y debida
CODIGOS Y REPORTES (405) . - diligencia para proveedores
@ Politica de proteccion de derechos humanos
Las empresas dfiliadas implementan diferentes sistemas de gestidn, certificacion y reporte que Y : e Normasy politicas de integridad
, , , 5 . .. ® Principios y valores corporativos
permiten respaldar y elevar el compromiso sobre la aplicacion de buenas prdcticas para la gestion ® Politicas de evaluacién de proveedores
empresarial y operativa, en cumplimiento de la normatividad nacional, politicas internas y de casas ® Codigo de Conducta 'y Cumplimiento c o log
matrices y los requerimientos del mercado eléctrico colombiano. La implementacion de estos e Politica de Transparencia ¢ Lapacitaciones y socializaciones
estdndares y certificaciones asegura la productividad, disponibilidad, confiabilidad operacional. . , .. , @ Politica de no discriminacion y prohibiciéon
® Politica anticorrupcion y antisoborno de trabajo infantil
® Accidn colectiva de ética y transparencia del e Reglamento Interno de Trabajo y Normas
A - sector eléctrico
SISTEMAS DE GESTION Y CERTIFICACION de Desempefio IFC No.2
» @ Politica de administracion del riesgo de " , ,
Nombre # de Empresas Afiliadas que corrupcion, lavado de activos y financiacién e Politica de conflicto de intereses
lo implementan al terrorismo
ISO 9001: 2015 - Sistemas de gestidon de la calidad 12
ISO 14001: 2015 Sistemas de gestion ambiental 7 D. EMPLEABILIDAD (2-7) (401-1) (401-3)
ISO 45001: 2018 - Sistemas de gestidon de la seguridad y salud en el trabajo 7

Los trabajadores y colaboradores es el activo mds importante de las organizaciones y es uno de los
ISO 50001: 2011- Gestién Energética ] grupos de interés prioritarios para el gremio y para nuestras empresas dfiliadas. A través del
empleo generado, se estd contribuyendo a aumentar las tasas de formalidad laboral.

RSE WorlCob basada en la ISO 26001 ]

Se siguen manteniendo los principios, estdndares, codigos, politicas y sistemas de reporte emplea- Namero de colaboradores directos por sexo 2023
das respecto al aifo anterior, incluyendo:

PRINCIPIOS Derechos humanos SISTEMAS DE REPORTE

PACTO GLOBAL ) :
Estdndares de trabajo Informes de sostenibilidad o

Medio ambiente Reportes integrados de gestion bajo estandar

Anticorrupcién GRI
> | 1834
Informes de gestion social
EMPLEOS
) Comunicacién de progreso COP -Pacto Globall 1388 446
ESTANDARES I= o o
. Informe de sostenibilidad Gremial ANDEG, 76 /o 24 /o

BANCO MUNDIAL Acolgen
ICONTEC

GRI sector financiero

Reportes para la banca multilateral y para el

@ Informe de Sostenibilidad @ Informe de Sostenibilidad



NUMERO DE COLABORADORES POR SEXO

2000 1834
1800 1804 ]isf 0
0_,
1600
1400 1.389 Empleos
1200 Indirectos
1000 (contratistas)
+ Mano de
800
obra local
600
200 ® Hombres
| B | B |
200 .
. 491 I 1313 . 448 I 1391 . 446 I1388 O Tasa de empleo directo #
2021 2022 2023
NUEVOS COLABORADORES RETIROS [ RENUNCIAS
160 90
140 30
120 70
100 60
80 50
60 40
40 30
20 20
0 10
2021 2022 2023
0

® # Nuevos empleados Hombres

® # Nuevos empleados Mujeres

@ Informe de Sostenibilidad

2021 2022 2023

® # Retiros o renuncias Hombres

® # Retiros o renuncias Mujeres

LICENCIAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD

60

50
40

30
20

10
0

2021 2022 2023

® Paternidad

® Maternidad

COLABORADORES POR GRUPOS DE EDAD

1600

1400

1200

1000
800
600
400
200

2021 2022 2023

® # de empleados menores de 30 anos
® # de empleados entre 30 y 50 anos

® # de empleados mayores de 50 anos

50
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(401-2) BENEFICIOS PARA LOS TRABAJADORES

Asi mismo, las empresas, velando por el bienestar de sus trabajadores, brindan una serie de bene-
ficios los cuales incluyen:

Tipo de beneficio

Comfenalco, Compensar, Confacasanare, Comfandi, Comfanorte,

° m n 1A N . . ope 1
el Dl X ke (5 Colsubsidio, Comfamiliar, Comfaguajira, Comfacor, Comfaboy,

familiar :
Cajamag, Comfama.
e Compensacion basada en e Primas extralegales
) cumplimiento de metas del
Incentivos y plan estratégico e Bonos salariales y no salariales
compensaciones

por productividad
® Sistemas y planes de incentivos

e Medicina prepagada y medicina e Auxilio de anteojos
domiciliaria (Colmédica, Sura, e Poliza odontolégica

Auxilios en salud . .
Colsantias, Allianz, Coomevc:)

® Auxilio de incapacidad

® Seguro de vidq, para accidentes y para autos

Polizas y seguros S ,
e Poliza exequial

® Subsidio para educacion de hijos e Auxilio educativo.

Educacion B -
e Auxilio de inglés

® Auxilio extralegal de matrimonio y/o permiso

Otros auxilios . ,
® Auxilio extralegal de natalidad

Fondo de empleados

Préstamos

Plan de ahorro de proteccion

Convenios institucionales

Cafeteria y Refrigerio en las instalaciones de la empresa.
Horario flexible y dias libres por cumpleafos.
Transporte.

Dias adicionales y primas de vacaciones.
Tiempo de reposicidn por vigjes.

Telefonia celular.

Reduccidn de jornada laboral los viernes.

Otros beneficios

403-8 Adicionalmente, el cubrimiento y los aportes a los sistemas de seguridad social de ley es
total para todos los empleados directos de las empresas, con aportes que superan los $34 mil
millones de pesos durante el 2023.

@ Informe de Sostenibilidad

E. SALUD Y SEGURIDAD
EN EL TRABAJO (403)

La operacidon adecuada y segura dentro de las
centrales de generacion de energiq, sedes adminis-
trativas y lugares de trabajo, incluyendo aquellas que
se realizan con contratistas y proveedores, se encuen-
tran enmarcadas dentro de las buenas prdcticas y se
basan en la implementacidon de los sistemas y pro-
gramas de salud y seguridad en el trabajo, conforme
a la legislacién vigente, los requerimientos de opera-
cion del sector energético y los sistemas de gestion
vigentes.

Para el 2023 se presentaron actualizaciones previstas por la
Resoluciéon 4272 de 2021 sobre trabajo en altura seguro y trabajo en
casa, cambios en el nivel riesgo, organigrama y gestidon accionaria.

Mediante el plan de trabajo establecido para cada afo se realiza el cronograma de actividades re-
lacionadas con promocion y prevencion de accidentes y enfermedades laborales. Asi mismo, algu-
nas empresas avanzaron en la integracion del Plan Estratégico de Seguridad Vial- PESV bajo los li-
neamientos de la Resolucion 40595 de 2022 expedida por el Ministerio de Transporte al Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. Esto comprendid, entre otras acciones, la cons-
truccion del diagndstico en Seguridad Vial, andlisis de riesgos viales y establecimiento de progra-
mas de gestion de riesgos criticos y factores de desempeno. Todo esto, acompanado del estableci-
miento de politicas y procedimientos orientados a la prevencidon de la siniestralidad vial y el fortale-
cimiento de las capacidades del personal a través de formaciones y sensibilizaciones en materia de
Seguridad Vial.

En el marco de estos programas, se identifican y gestionan los riesgos de seguridad y salud a los
cuales se encuentra expuesto el personal y se detallan las actividades que se encuentran cubiertas
desde el ciclo Planear- hacer-verificar y actuar.

(403-2) RIESGOS IDENTIFICADOS

Se mantienen los riesgos identificados en la operacidon de las empresas incluyen:

Psicosociales Fendmenos naturales Fugas de combustible

e Biomecdnicos e Mecdnicos e Trabajo en espacios confinados
e Vibraciones e Ergondmicos e Tecnoldgicos

e Fisicos e Locativos e Condiciones de Seguridad

e Biol6gicos e De movilidad y transito e Izajes

e Quimicos e Tareas de alto riesgo e Caida de objetos

[ ® ®

o ® o

Eléctricos Trabadjo en altura Explosion por fuga
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(403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6)

SISTEMAS DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 403-9, 403-10 ACCIDENTES LABORALES POR TIPO DE CONTRATACION
Los sistemas de gestion en seguridad y salud en el trabajo incluyen diferentes programas segun los 70

riesgos identificados al interior de las empresas, asi como andlisis de accidentalidad y ausentismo

laboral; ademas, se basan en el ciclo PHVA. Estos programas se orientan a todos los niveles de la 60

compania: empleados, directores, trabajadores en mision y contratistas, todas las actividades y
todos los riesgos en materia de SST y sus objetivos estan articulados e integrados con la gestion de
la organizacion y, también, pueden derivarse de la Politica del Sistema Integrado de Gestion y en 40
cumplimiento de la normatividad nacional vigente.

50
® Contratistas

® Empleados

30 directos

Como medida de planeacidn, se desarrollan cronogramas para cada uno de los programas orien-
tados a identificar, cuantificar, monitorear, intervenir, controlar y realizar seguimiento periddico a los 20
factores de riesgo a los que los empleados encuentran expuestos y/o que puedan generar enfer- 10
medad laboral.

0

Lo : e : . 2021 2022 2023
e Se llevan a cabo capacitaciones, entrenamientos y certificaciones para trabajos especializados,

prevencion de riesgos y enfermedades, reaccidon ante emergencias y entrenamiento del plan de
gestion de riesgo y desastre.

e Los programas incluyen aspectos asociados a la prevenciéon, mitigacion, reduccidon o eliminacion
de las condiciones de peligro que puedan generar incidentes o accidentes relacionados con
tareas de alto riesgo o durante las actividades de operacidon de las centrales de generacidon de
energia.

e Existen programas asociados a salud fisica, mental, medicina preventiva y estilos de vida
saludable.

® Se cuenta con sistemas de vigilancia, atencidon bdsica ante emergencias, primeros auxilios,
brigadistas y apoyo de médicos ocupacionales.

e Se adelanta la planificacidon e implementacién de acciones preventivas y correctivas
establecidas para todos los procesos.
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F. CADENA DE VALOR (414-1)

La generacion de energia no funciona sin
una cadena de valor basada en relaciones
comerciales y de confianza que fomentan la
competitividad del sector.

La seleccién de proveedores y aliados estra-
tégicos considera que se cumplan los para-
metros normativos y que se encuentren ali-
neados con los manuales de contratacion de
compras y con las politicas empresariales.
Para esto, se hacen evaluaciones de desem-
pefo en materia ambiental, responsabilidad
social y se consideran aspectos como el
cumplimiento de los cédigos de éticq, las po-
liticas anticorrupcion, antisoborno, lavado de
activos, el respeto por los derechos humanos,
politicas de seguridad, salud en el trabajo,
calidad, transparenciq, servicio al cliente,
entre otros.

Se tienen en cuenta proveedores locales que puedan satisfacer las necesidades que tiene la
compania, buscando impulsar la economia de las dreas de influencia y el desarrollo e integracion
a la cadena de valor de micro, pequenas y medianas empresas, de manera sostenible y
responsable, fomentando relaciones de largo plazo y un crecimiento conjunto.

Nuestras empresas afiliadas han avanzado en diferentes estrategias que incluyen:

® Programas de desarrollo de proveedores que buscan transmitir conoci-
mientos de empresas, requisitos minimos comerciales, oportunidades
de valor bajo un cronograma anual de formacién y acompafnamiento
en la presentacidon de ofertas y ejecucion de servicios.

® Proyecto de proveedor sostenible, en el cual se desarrollan procesos
formativos para fortalecer la sostenibilidad.

® Escuela de Derechos Humanos, proceso formativo y de asesoria
para que los proveedores implementen la debida diligencia.

® Dentro del proceso de seleccidon e inscripcidn de proveedores,
las certificaciones de alcance ambiental y responsabilidad social
aportan calificaciéon directa a la seleccion del proveedor y se
tienen definidas las certificaciones ISO 14001, ISO 20400, Empresas
B, como requisitos preferentes para la vinculacion de proveedores.

@ Informe de Sostenibilidad

® Implementacion de plataformas de gestion de proveedor para la evaluacion del cumplimiento
de requisitos en materia ambiental.

® Dar prioridad a proveedores que contraten personal de la zona de influencia.

® Definir las reglas de juego a través de un manual de contratistas, en donde se fijan los términos
de referencia generales, especificos y lineamientos socioambientales.

® Politica de Contratacion-Manual SAGRILAFT.

Se toman acciones orientadas a una debida diligencia que permita verificar, gestionar y fortalecer
el desempeno de proveedores. Estas acciones inician previamente a la contrataciéon de los servicios
y contindan durante la relacidn comercial, esto permite la identificacion de brechas y la construc-
cidn de planes de accidn correctivos. Se realizan auditorias, procesos e informes de cumplimiento
de sus licencias ambientales en los casos pertinentes.

Parte fundamental de nuestra cadena de valor son nuestros proveedores de combustibles, quienes,
para el caso del carbdn, en ocasiones también hacen parte de las comunidades del area de in-
fluencia y con quienes se desarrollan programas que brindan valor agregado a su operacion y for-
talecen el trabajo conjunto y sostenible.

Contamos también con otra serie de proveedores de alimentos, implementos, transporte, papeleriq,
servicios, entre otros, que son esenciales para nuestro dia a dia y para la operacidon de nuestras
empresas.




LE APOSTAMOS A UN SECTOR
CONFIABLE Y EN LINEA
CON LA TRANSICION

@ Informe de Sostenibilidad

LINEAS DE TRABAJO

CONFIABILIDAD INNOVACIONY A GESTION DEL
ACCIONES HACIA LA CONOCIMIENTO
TRANSICION ENERGETICA

(3-3) ANDEG y sus empresas dfiliadas trabajan cada dia para brindar la confiabilidad que el siste-
ma eléctrico nacional requiere. Durante el 2023 la Asociacidn orientd su trabajo al alcance de sus
objetivos en el corto y mediano plazo, manteniendo como principio rector consolidarse como una
agremiacion propositiva hacia el Gobierno Nacional y sus entidades, pero con firmeza técnica en
términos de regulacion. Los esfuerzos durante el 2023 se enfocaron en proponer y acompanar al
Gobierno Nacional en las acciones y medidas frente a aspectos regulatorios, de politica energética
y legislativos, particularmente en los relacionado con la ocurrencia del fendmeno del Niflo y su
afectacion a al sistema eléctrico. Adicionalmente, se continud con la participacion y aportes en la
construccion de la de la hoja de la ruta de la transicidn energética y se dieron importantes gestio-
nes para el sector en materia de confiabilidad, innovacion y gestion del conocimiento.

A. CONFIABILIDAD

(415-1) La estrategia del gremio durante el
2023, se enfocd en posicionar mensajes clave
como la importancia de las plantas térmicas
para el respaldo de la transicidon energética
del Gobierno Nacional y cdmo esta debe ar-
monizarse con la transicion fiscal. Ademds, se
instd a que la llegada del fendbmeno de El Nifio
necesitaria de un trabajo coordinado entre
todos los actores y a resaltar la importancia
de los combustibles fosiles, destacando de
manera especial que el carbdon es fundamen-
tal para la diversificacion, confiabilidad y

competitividad del sector eléctrico.

Garantizar la cobertura y la confiabilidad del
sistema eléctrico nacional a través de la en-
trega efectiva de energia eléctrica, permite
apalancar la competitividad, el desarrollo
econdmico, social y ambiental en el pais.



FENOMENO DE EL NINO

Aspectos diferenciales fenémeno de El Nifio 2015-2016 vs. 2023-2024

El fendmeno de El Niflo se materializdé durante el segundo se-
mestre del aflo y como es habitual, este evento climatico resul-
ta en una disminucién de las lluvias en el pais, lo que implicd
un incremento en la contribucién de la generacion térmica al
suministro de energia eléctrica y debido a la estrecha relacion
entre oferta y demanda de electricidad, se convirtié en un ele-
mento fundamental desde el mes de abril, lo cual resalta la im-
portancia del parque térmico en la complementariedad de
nuestro sistema energético.

® Se realizd un ajuste en la determinacion del precio de escasez a nivel regulatorio,
incentivando a los agentes térmicos a generar y suministrar energia de manera constante.

® |La capacidad de importaciéon de gas natural a través de la planta de regasificacion de
Cartagena fue crucial para asegurar el combustible necesario para operar cerca de 2,100
MW de capacidad en la regidon Caribe.

Los aspectos diferenciales sumados a la produccion de las plantas térmicas a carbén (1,700 MW) y la
disponibilidad de las plantas respaldadas con combustibles liquidos, contribuyd de manera activa al
mercado y ayudd a aumentar y mantener el nivel de los embalses por encima del 70% durante el se-
Durante el 2023, el aporte de la generacién térmica experimento gundo semestre del 2023.

un aumento significativo, pasando de:

Es imprescindible continuar trabajando de la mano con el Gobierno Nacional en varios frentes, espe-
cialmente para lograr la puesta en marcha de proyectos de generacion y transmisidon que puedan
resolver los desafios actuales, como los cuellos de botella identificados en los siete departamentos
del Caribe, Chocd y Bogotd, dada la insuficiencia en la capacidad de transporte de energia desde los
puntos de produccién hasta los centros de consumo.

12% en marzo y abril a
36% en septiembre y octubre (meses particularmente secos)

ANDEG inicid una labor de sensibilizacién ante el Gobierno Nacional, proponiendo una serie de reco-

mendaciones y medidas para mitigar los efectos del fenémeno de El Nifio. A diferencia del evento Asi mismo, la accion conjunta y oportuna es fundamental para gestionar los temas de interes del
de El Nino de 20]5—20]6, el principql riesgo pqra el sistema se centro en la situacioén financiera de las sector y la transicion energétiCO reqUiere de diferentes esfuerzos y de articulacion interinstitucional e
comercializadoras de energiq, dado quel durante la pandemia se Gdopté la OpC|()n Tqrifarial ha- |nterseCtor|Gl, pOr lo que se pI’OCUI’O pOI‘ un relacionamiento cercano diferentes CICtOI’eS, |nC|UyendO:

ciendo una disminucion del Costo Unitario de la Energia-CU a los usuarios, y la diferencia entre lo
facturado y el CU quedd acumuldndose durante estos ultimos anos convirtiéndose en el saldo de la
Opcidn Tarifaria, que ha afectado la suficiencia financiera de algunas companias

\-) Hacienda

Recomendaciones Formuladas desde ANDEG

® Creacion de lineas de crédito con tasas compensadas para las comercializadoras.

CR=G6

Comision de Regulacion
de Energia y Gas

AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

@ Establecimiento de mecanismos regulatorios temporales para aumentar las contrataciones
de energia de empresas expuestas a la bolsa. Articulacion

Interinstitucional

® Campafias de ahorro energético y programas de incentivos para los usuarios con el objetivo J
de mitigar los picos de demanda, asi como incentivos para los usuarios industriales que ven- 7

= \2
dieran excedentes de energia al sistema.
ALIADAS

ALIANZA DE ASOCIACIONES ¥ GREMIOS

UDING CNO s, Bk

Unidad de Planeacion Minero Energetica

AN

® Construccidon de la agenda regulatoria de corto plazo para que todos los agentes de la
cadena tuvieran las condiciones para prestar el servicio de energia eléctrica.
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OTRAS GESTIONES

En este sentido, durante el 2023 se participd en el desarrollo de propuestas y andlisis de la regulacion

sectorial incluyendo:

PLANEACION ESTRATEGICA

Propender por la seguridad
energética — Confiabilidad:

Desarrollo de propuestas en el marco
del esquema de confiabilidad del
mercado eléctrico

Gestionar la suficiencia y el desarrollo
del mercado de gas — Comercializacion:

Se avanzd en la revisidon y andlisis para
la flexibilizacidon mediante modelos con-
tractuales y esquemas de comerciali-
zacion que promuevan la participacion
termoeléctrica en el mercado de gas

Gestionar la suficiencia y el desarrollo
del mercado de gas - Otros energéticos:

Se desarrollé y publicé un documento
sobre el estado del arte de tecnologias
para el uso eficiente del gas natural e
incorporacidon de otros energéticos en la
generacion térmica, caso del hidrédgeno

Gestionar el desarrollo sostenible del
mercado del carbon:

Se avanzd en la generaciéon de

propuestas para fortalecer el mercado
del carb6én para la demanda térmica

@ Informe de Sostenibilidad

Fomentar un sector eléctrico
eficiente, carbono neutroy
sostenible - Eficiencia del Mercado:

Estudio de mercado de corto plazo,
servicios auxiliares y mercado de
contratos

Gestionar la suficiencia y el desarrollo
del mercado de gas — Suministroy
transporte:

Construccion de la posicién del gremio
sobre el desarrollo de las fuentes de
suministro y transporte de gas natural

Gestionar la suficiencia y el desarrollo
del mercado de gas - Articulacion Gas
Electricidad:

Se avanzd en la revisidon del Rol de XM en
la coordinacion Gas — Electricidad en el
marco de la independencia del operador
de mercado y revisidn ajustes de los
mercados eléctrico y de gas

ANDEG planted la necesidad de contar con sefales de politica publica y regulacién econdmica que
aseguren:

e Confiabilidad, para garantizar la atencidn de la demanda.
® Flexibilidad de la red, para facilitar la integracion de fuentes de generacion variable.
® Estabilidad en el marco institucional, para asegurar el desarrollo de inversiones.

® Sostenibilidad del esquema de prestacion del servicio de electricidad en el pais.

Asi mismo, desde el gremio se realizaron las siguientes propuestas de politica publica para el sector
de energiq, en el marco de los decretos expedidos por el Ministerio y la agenda regulatoria del ano
2023:

® Asegurar la estabilidad del marco institucional y el nombramiento en propiedad de los expertos
comisionados de la CREG.

Garantizar el desarrollo oportuno de proyectos de expansidén de energia.

Viabilizar la expansidon de la infraestructura de suministro y transporte de gas natural.

Asegurar la suficiencia de los recursos de largo plazo.

Consolidar la modernizacion de las reglas del mercado eléctrico en el marco de la transicion
energética.

Desde ANDEG continuamos acompanando el desarrollo regulatorio, en el contexto de generar
planteamientos, propuestas y estudios orientados a asegurar la sostenibilidad del mercado
eléctrico.

B.INNOVACION Y ACCIONES HACIA
LA TRANSICION ENERGETICA

La sostenibilidad y resiliencia del sector eléctrico
requiere de la innovacidon empresarial y la articu-
lacion interinstitucional. En los Ultimos anos, la
accidn sectorial se ha enfocado en la transicion
energeética, asi como en las disposiciones y opor-
tunidades que se derivan del marco regulatorio
nacional y el desarrollo de tecnologias.

La adopcién tecnoldgica se complementa con la
eficiencia energética y la adopcion de las mejo-
res prdacticas operativas. Esto requiere de esque-
mas de financiamiento novedosos que posibiliten
las inversiones y generen soluciones que ofrezcan
mejoras, permitiendo obtener procesos adapta-
bles y flexibles que vayan acorde a la dindmica
del sector.

@ Informe de Sostenibilidad



La innovacioén y la transicidon energética desde nuestras dfiliadas se fundamenta en cuatro ejes
principales:

ECOLOGIA INDUSTRIAL SOLUCIONES OPERATIVAS

Relacion con el mercado energético. ® Eficiencia en los procesos.

Relacion con el territorio. e Diversificaciéon y complementariedad
de tecnologias.

® Solucion ingenieria.
Mercado de carbono. oluciones de ingenieria

O
O
® Nuevos modelos de negocio.
o
o ® Transformacion digital.

Economia circular.
® Monitoreo de pardmetros.

INNOVACION DESDE LA FUERZA

LABORAL

INNOVACION DESDE EL CONOCIMIENTO

® Estudios de nuevas tecnologias.

® Colaboradores empoderados para
aportar ideas y mejoras a los
procesos operativos y las practicas
empresariales.

® Convenios de investigacion
® Gestion del cambio.

@ Innovacion en la base de las
decisiones estratégicas.

ACCIONES HACIA LA TRANSICION ENERGETICA:

Complementariedad - Diversificacion

e Entrada en operacion comercial:
— Termotasajero solar 2
— Cierre de ciclo Termocandelaria
® Granja Solar de Inirida que suple el 20% de la
demanda del municipio (Gensa).

® Construccién proyectos de autogeneracion
en techos (Termoemcali, Prime Energia,
Tebsa).

® Proyecto de tratamiento de gas, obtencion GLP
y gas de mejor calidad para el proceso de
generacidon (Termomechero, Termoyopal).
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Eficiencia Energética

® Cambios en procedimientos operativos.
® Optimizacidon consumo de energia de auxiliares.

® Control operacional para mejorar la combustion O W ,,.h B

de carbén. S -
" —— g . l; hh o
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@ Actualizacion de equipos y mantenimientos.

® |mplementacién ISO 50001 (Gensa).

IN

Transformacion Digital J II .]

‘_
i"

Instrumento de MinTic para la medicion del nivel de madurez
de la transformacion digital, el cual se aplica cada ano,
teniendo en cuenta los 4 ejes: Procesos, Personas y Culturag,
Gestidn Analitica y Tecnologias (Gecelca).

Proyectos de autogeneracion a
pequena escala en desarrollo

Construccion de 5 sistemas fotovoltaicos en
aeropuertos de Colombia, algunos con posibilidad
de entregar excedentes a la red
(Termomechero).

Proyectos de Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable en planeacion:

® Proyectos solares menores a 10 MW en los
departamentos de Boyacg, Valle del Caucaq,
Atlantico, Norte de Santander, Cesar, Caldas,
Tolima (Termoemcali, Proeléctrica, Termoyopal,
Termotasajero, Gensa).

® Proyectos solares mayores a 10 MW en los departamentos de Cordoba, Huila, Antioquia, Arauca,
Guagijira, Guaviare (Proeléctrica, Termotasajero, Gecelca, Gensa).

® Proyectos de pequefias centrales hidroeléctricas en los departamentos de Antioquia y Caldas
(Proeléctrica, Gensa).

12Esta informacidon se amplia en el capitulo 9 seccidn F, sobre ecoeficiencia
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Estudio de nuevas tecnologias

® Produccion y uso de hidrébgeno como combustible alterno para la planta térmica (Termoemcali,
Gecelca).

® Evaluacion de tecnologias de CCUS en conjunto con instituciones educativas para un proyecto
gue involucra un catalizador que convierte el CO2 en CaCO3 (caliza), este subproducto podria

ser comercializado para la industria cementera (CES).
Produccidn y uso de hidrébgeno como combustible alterno para la planta térmica (Termoemcali,

® Ee&diipd) Carbon-Biomasa: pruebas técnicas y evaluacion suministro confiable de biomasa

(CES).
Evaluacion de tecnologias de CCUS en conjunto con instituciones educativas para un proyecto

aliza), est ]

C. GESTION DEL CONOCIMIENTO

10 FORO ANDEG

ANDEG ano a ano procura desarrollar
eventos de alto nivel que generan valor y
presentan temas no solo coyunturales, sino
que, desde una mirada técnica, tecnologi-
ca, académica, regulatoria y politica, se
ponen de manifiesto los aspectos sectoria-
les de gran relevancia. De la mano de ex-
pertos nacionales e internacionales en
estos espacios de gestidon del conocimien-
to, se plantean andlisis y se abordan temas
fundamentales para el desarrollo y soste-
nibilidad del sector eléctrico colombiano.

El evento del 2023 tuvo por lema “Hacia un Sector Eléctrico Sostenible”, con mdas de 326 asistentes y
contempld una agenda bajo los siguientes gjes:
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® Transicion, sostenibilidad y seguridad energética.
Sefnales de inversion.

® Reformas de politica para soportar una
descarbonizacion eficiente del sector eléctrico.

® Trayectorias de descarbonizaciéon y transicion
energética en Colombia.

@ Retos ambientales y sociales para la territorializacién del
desarrollo sostenible del sector eléctrico.

® Experiencias significativas hacia la sostenibilidad y transicion
s vanti energética.

® Oportunidades tecnoldgicas para la generacidon térmica en la
transicidn energética.

@ Eficiencia y Transicidn Energética en las Industrias.

® Realidades y Perspectivas para el Desarrollo Sostenible en
Colombia.

Y CONTAMOS CON LA PARTICIPACION DESTACADA DE:

Tim Schittekatte John Ingham Romain Viscaye Brigitte Baptiste Juan Benavides
MIT Energy General Electric GreenYellow Universidad EAN FEDESARROLLO
Initiative

Luis Fernando Mauricio Angela Cadena Ricardo Roa Rodrigo Negrete
Mejia Santamaria Consultora Ecopetrol ANLA
FEDESARROLLO ANIF
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DOCUMENTOS DE VALOR

Desde ANDEG, ademds, desarrollamos publicaciones de valor sobre temas relevantes para el sector.
Durante el 2023, se publicd el documento “Estado del arte para la incorporacion del hidrégeno en la
generacion de energia y el uso eficiente del gas y carbon”, donde se presenta el hidrbgeno como
una oportunidad tecnoldgica para el sector de generacion de energia termoeléctrica. En este traba-
jo se abordaron temas como:

® Contexto sobre la generacion de energia en Colombia, el uso de los combustibles fésiles (gas'y
carboén) en el pais, los tipos de hidrogeno, la cadena de valor del hidrégeno, la participacion del
hidrégeno en los escenarios de carbono neutralidad y el hidrogeno en el sector eléctrico.

Experiencia internacional en hidrégeno.

Estado de avance regulatorio en Colombia sobre nuevas tecnologias en el marco de la
transicion energética (hidrogeno y CCUS).

Iniciativas de hidrogeno en Colombia.
Retos para la implementacion del hidrogeno.

Perspectivas para la generacidon eléctrica en Colombia.

“SOMOS MAS QUE GENERACION
DE ENERGIA”

El documento puede ser consultado en el siguiente enlace:

https://www.andeg.org/wp-content/uploads/2023/07/Andeg-ESTADO-DEL-ARTE-PARA-
LA-INCORPORACI%C3%93N-DEL-HIDR%C3%93GENO-EN-LA-GENERACI%C3%93N-DE-ENERG
%C3%8DA-Y-EL-USO-EFICIENTE-DEL-GAS-Y-CARB%C3%93N_compressed-1-1.pdf
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LINEAS DE TRABAJO . EDUCANDO CON ENERGIA (404-2)

o Inversion:
EDUCACION = >COP $2.823 millones
Herramienta que
transforma realidades Beneficiados:

>9.540 personas
DESARROLLO DE CADENA DE ALIANZAS

COMUNIDADES VALOR SOCIAL

Calidad y Acceso

(3-3) La coexistencia en los territorios donde se hace presencia a través de nuestras dfiliadas, trans-
ciende al hecho de ser visto como un buen vecino. La cadena de valor de la generacion de energia
busca ir mas allg, impactando de manera positiva y contribuyendo al desarrollo de las comunida-
des. Esto es posible gracias a la construccion de relaciones de confianzg, el disefo y ejecucion de
programas sociales, actividades, espacios de participacion, que permiten atender y gestionar las
expectativas de las comunidades para contribuir a mejorar su bienestar y la satisfaccidon de sus ne-
cesidades.

Fomentar el acceso a la educacion de calidad es una prioridad para nuestras empresas afiliadas
por ser esta la mejor herramienta para transformar realidades y ayudar al cierre de brechas. Estos
programas estan principalmente orientados a las comunidades y a jovenes con desempefio aca-
démico destacado y/o en condicién de vulnerabilidad del drea de influencia de las centrales de
generacion.

Infraestructura y dotacion escolar
.

Las iniciativas que a continuacion se presentan resultan tanto de las obligaciones establecidas en el
marco de las licencias ambientales, como de los programas de responsabilidad social empresarial

. Programa
de nuestras empresas asociadas. ® Reconstruccién y mejoras a las condiciones Conéctate
de la infraestrura de instituciones educativas
A.DESARROLLO DE COMUNIDADES (4]3_]) e Instalacién de paneles solares en escuelas
contribuyendo con el ahorro de energia y el
El apoyo al desarrollo de comunidades parte desde la intencién de disminuir brechas y de fortalecer cuidado del medio ambiente

el tejido social para mejorar la calidad de vidg, lo que se alinea con las metas trazadas por los ODS. Educacion que
Como en anos anteriores, en esta edicidon se presentan los principales aportes de las empresas afi-
liodas a ANDEG en este dmbito, donde se impactaron a mds de 20 mil personas y se invirtieron mds

7.300 millones de pesos.

® Entrega de kits escolares

Trasciende

® Apoyo al acceso al servicio de internet

El impacto positivo de estos programas se perciben en diferentes barrios y veredas, instituciones,
li famili rson los municipi Puerto Libertador en Cor Min nl ji- Te
aliados, familias, y personas de los municipios de Puerto Libertador en Cordoba, gueo en la Guaj Becds Acceso ala educacion

ra, San Cayetano en Norte de Santander, Palmira en el Valle del Cauca, Barranquilla y Soledad en At- Boomerang s

lGntico, Mamonal y Cartagena en Bolivar; Paipa en Boyacq, Yopal y El Morro en Casanare, entre otros.
® Programas de becas y acceso a educacion

Becas Vamos técnica y complementaria, para educacion
@ pa’lante superior
@ b @ ® Apoyo econdmico al proyecto educativo de
la primera infancia
Educando
Ando ® Contribuir a la formacion educativa de la

Educacion Educaciony  Productividad y Salud y Informacion vy Apoyo poblacion infantil, brindar apoyo al PRAE
Estrategia Generacion de Bienestar Participacion ~ Comunitario y institucional
Ambiental Empleo Comunitaria Capacidad Abriendo :
G L ® Escuela Minera
Comunitaria Institucional fronteras
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Capacidades . EDUCACION Y ESTRATEGIA AMBIENTAL COMUNITARIA

® Proceso formativo para la preparacion y
presentacion de pruebas Saber 11

Las empresas dfiliadas a ANDEG promueven estrategias de educacion ambiental y de cultura am-
Fortaleciendo biental que permiten adquirir buenos habitos y actitudes que impulsen al cuidado y conservacion

Mi Saber del medio ambiente al interior de las organizaciones y para sus grupos de valor, especialmente las
comunidades del area de influencia.

Lectura como hdbito

Programa De Educacion Y Capacitacion Al Personal Vinculado Al Proyecto

Maletas viajeras y talleres reflexivos Lectores
Competentes

Desarrollo capacidades de robbtica

O
O
. . oqe . . .
® Sensibilizar, educar y capacitar a todas las personas involucradas en las diferentes etapas
® Proyecto productivo pedagogico del proyecto, en el manejo socio-ambiental del mismo, a fin de mejorar las competencias
O
O
O

Formacién en valores laborales de los trabajadores del proyecto y fomentar la cultura ambiental

Pequenos
Formacién en proyectos de vida grandes e Capacitacion en temas ambientales dirigidos a trabajadores y contratistas permanentes

5 emprendedores . , o )
Formacion para el empleo Robética ® Capacitacion en temas ambientales dirigidos a proveedores de carbon

Ademads de generar programas que fomenten el acceso a la educacion de calidad y el fortaleci- Programas de educacién ambiental con las comunidades
miento de capacidades de las comunidades, también se impulsa la educaciéon de los colaboradores

y sus familias, incluida la formacidon de proveedores de carbdn con quienes se promueve una practi-
ca minera responsable y segura.

® Acciones de fortalecimiento institucional de las organizaciones comunitarias y de los proyec-
tos ciudadanos de educacion Ambiental

® Contribuir en el mejoramiento de las prdcticas y manejo de recursos naturales y sociales de
la comunidad

® Informar a las comunidades sobre los temas relacionados con las transferencias del sector
eléctrico (ley 99 de 1993) y el manejo socioambiental que se debe realizar con estos recursos

® Programas de reforestacion y jornadas comunitarias de reforestacion en sitios estratégicos
que permitan el crecimiento y mantenimiento de las plantas

® Estrategias de sensibilizacion y jornadas de capacitacion enfocadas a la gestion de residuos,
incluidas campanas de reciclaje y jornadas de limpieza, economia circular, gestion e impac-
tos del cambio climatico

® Promocidn del uso eficiente y ahorro del aguag, sensibilizacién en pro del cuidado y conserva-
cidn de los cuerpos hidricos
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1. SALUD Y BIENESTAR DE LAS COMUNIDADES

EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA - ESTRATEGIA AMBIENTAL COMUNITARIA

TERMOTASAJERO - IMPORTANCIA DEL BOSQUE SECO TROPICAL Inversion:
Entornos Saludables y >COP $886 millones
_ g S . . calidad de vida
® Programas de capacitacion, educacion y concientizacion ambiental con la comunidad ale- o
Beneficiados:

dana que propendan por el mejoramiento del entorno natural. Atencion salud

y tiempo libre

| y >7.000 personas
e Ambientalmente responsable version 2023, desarrollo del componente educativo en el

que los habitantes del AID reconocieron las bondades del ecosistema donde habitan, iden-
tificaron las especies de plantas y en el componente prdactico desarrollaron una muestra
gastrondmica y elaboraron jabones usando los productos del Bosque Seco Tropical como
materia prima. Iniciativa que contd con la participacion de 74 personads, quienes recibieron
como premio una jornada de integracién comunitaria fortaleciendo el trabajo en equipo y
los lazos de amistad entre las comunidades vecinas.

Nuestras empresas afiliadas fomentan entornos saludables para mejorar la calidad de vida de
vida de las comunidades, apoyando la atencién en salud y acciones para ocupar el tiempo libre de
manera adecuada y fomentar valores en la poblacién (especialmente de jévenes, nifios y nifas).

® Gestores Ambientales Escolares: En alianza con Corponor se entreg6 y desarrollo el mate- .
rial pedagdgico: Comic Un tesoro Liamado pozo azul, volumen Dos en bdsqueda de la CC'PC'CW'C'C'GS
mama venado, estrategia de sensibilizacidon para modificar comportamientos en pro de la
conservacion de la fauna, logrando la participacion de 600 estudiantes.

® En las 3 escuelas rurales del AID, los nifios y profesores participaron de talleres, recibieron ® Programa zona Libre de Violencia: preven-
guias y materiales para el establecimiento de la huerta escolar bajo la técnica de inverna- cion, empoderamiento y sensibilizacion
e frente a la violencia intrafamiliar

® Programa de tenencia responsable de fauna
domeéstica y silvestre

® Programa de bienestar animal: manejo ético
de la poblacion canina y felina

GMIG @ Capacitacion en manejo de emergencias -
o curso de Administracidon de Desastres y pri-

meros auxilios con el cuerpo de bomberos y

el SENA.
POLO AZLUL 2 YA ZUL Promocion de la salud
bt ‘“q A ey ik R

® Cooperacidon para la prestacion de servicios integrales de salud

® Campanas de prevencion y deteccién de enfermedades comunes

® Programas de salud mental

® Acciones para fortalecer la salud y los estilos de vida saludable

® Brigadas de salud con especialistas: Atencion para consultas médicas, exdmenes diagnosticos,
vacunacion, atencién odontologica. Atencién especializada en medicina general,
otorrinolaringologia, dermatologia, pediatria y psicologia
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V. PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO ECONOMICO

® Jornadas de desparasitacion y odontoldgica y entrega de kits orales

® Apadrinamiento para la contratacion de un médico a través del Convenio de cooperacion

para la prestacion de servicios integrales de salud enmarcados en la ruta integral de atencién . s Inversion:
para la promocion y mantenimiento de la salud y la ruta materno perinatal @ Generac.lon o [ >COP $536millones
, oportunidades y
® Entrega de una ambulancia I= . .
empleo Beneficiados:

p >2.800 personas
Economia local

Recreacion y deporte

® Contribuir a la formacién integral de los nifios y jovenes a
través de la practica del deporte y el desarrollo de activi-
dades culturales y recreativas.

Las estrategias que apoyan las empresas afiliadas a ANDEG en materia de productividad y desa-
rrollo econdmico buscan generar oportunidades y mejorar el nivel de los ingresos de las comuni-
dades, fomentando el trabajo decente y el crecimiento econdmico.

® Uso adecuado del tiempo de nifos y nifas, practicas ted-
ricas en educacion en valores.

PROMOCION DEL EMPLEO Y SERVICIOS LOCALES

® Programas de formacion deportiva

® Apoyo con elementos deportivos a los Clubs deportivos ® Vinculacién de jévenes con o sin experiencia laboral

de las comunidades del AID . .
® Vinculacion de mano de obra local

® Escuela de futbol, pago a los instructores, dotacion de

uniformes y equipos, Torneos locales ® Programas de generacion de empleo

® Favorecer a los comerciantes del area local, mediante la adquisicidon de
parte de los bienes y servicios demandados por el proyecto, siempre
que cumplan con los estdndares de calidad, precio y volumen

® Entrega de parques en la zona urbana

® Movilidad sostenible- Econecta: implementar alternativas
de movilidad por medio de procesos formativos y practi-
cos gque incentivaran la utilizacion de otros medios de
transporte que contribuyeran a ciudades sostenibles.

® Entrega de incentivos a emprendimientos asociados recuperacion
ancestral, alimentacion, turismo, artesanias, de cardcter ambiental, de
salud y de belleza.

Nutricion PROYECTOS PRODUCTIVOS

® Programa de huertas caseras y Escuela Campo

® Apoyo al programa de recuperacion nutricional a nifios recibiendo paquetes alimenticios con

el fin de disminuir los niveles de desnutricién y generar hdbitos alimenticios saludables ® Fomentar y gestionar proyectos productivos (pesca artesanal, agricultura,
. . . . panaderia, confecciones, reciclaje), apoyando con capacitaciones,

Programa de seguridad alimentaria acompafiamiento psicosocial, entrega de materiales, equipos e insumos
® Apadrinamiento del desayuno a estudiantes de sedes educativas rurales ® Programa de apoyo a la microempresa

® Programa de jovenes rurales emprendedores

® Promocién de espacios para la creacion y fortalecimiento de unidades
productivas sostenibles
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V.GESTION INSTITUCIONAL, PARTICIPACION Y APOYO COMUNITARIO

® Promocion a la productividad programa Guardianas del Buchon, Vivero sembrando vida y

Copsenderos
® Implementacion de huertas familiares y de biopreparados relaci . Inversion:
2 , elaciones armohnliosas > COP $2.200millones

® Conformacién de viveros @ en territorio
® Proyectos turisticos Beneficiados:

Capacidades y i

o ox e > lo.
Bienestar comunitario 18.200 personas

PROMOCION DEL EMPLEO Y SERVICIOS LOCALES
e

El didlogo y la participacidon permanente, asi como el apoyo comunitario contribuyen al fortaleci-

® Programa formacion a la comunidad enfocada al desarrollo economico miento de una relacién armoniosa y la buena convivencia entre los diferentes actores en los territorios
- local: Capacitar a los residentes de la comunidad en un oficio que le
permita fortalecer habilidades y conocimientos para el fomento de
® emprendimientos innovadores y unidades productivas competitivas y (413-1) PARTICIPACION E INFORMACION COMUNITARIA
sostenibles.
O

Programa Emprende Jovén: Fomentar la cultura del emprendimiento en Se garantizan espacios y canales para la atencion, y con ello canalizar las sugerencias, considera-
los jovenes ciones y preocupdaciones de todas las partes interesadas, y que a su vez permiten informar de even-

tualidades en la operacién de las centrales o de situaciones propias de la operacién y/o manteni-
miento que puedan generar posibles impactos a las comunidades o al medio ambiente y por tanto
se deban tomar medidas preventivas al respecto y asi minimizar los conflictos que se puedan pre-
sentar. Asi mismo, las estrategias de participacion e informacion buscan:

® Programa Empresarios que Trascienden: Fortalecer la consolidacién
empresarial, de empresarios residentes en la zona de influencia, a partir
de un acompanamiento personalizado, que logre potenciar las areas
funcionales de estas empresas, convirtiéndolas en modelos
empresariales sostenibles.

AlAUSISEITIETTD @2 e fgmne els clore ® Dar a conocer los programads de manejo del medio socioecondmico y Ambiental y los planes

® Procesos de formacién en economia solidaria, marketing, contabilidad y de contingencias y emergencias a las comunidades del drea de influencia del proyecto
lglelrAs SHTSC U IMISISS (26018 G nselisiBElon e smpiresak ® Suministrar informacién clara y oportuna a las autoridades y comunidades

e Informar a los habitantes de las comunidades del area de influencia, Autoridades Ambienta-
les Regionales y Autoridades Gubernamentales los aportes realizados en el cumplimiento de
obligacion de transferencias del sector eléctrico establecidas en Ley 99 de 1993 y del manejo
ambiental de la planta.

- - ™ - -:,_ -y -

s o PR — - ® Contribuir en el mejoramiento de las practicas y manejo de recursos naturales y sociales de
izl (QPrimeEnergia  Prime : 5 . . . ey
% I Termoflores e la comunidad del area de influencia del proyecto, mediante la entrega de material diddctico.

> ol j e — | ® Impulsar la realizacion y participacion de las actividades deportivas, culturales y recreativas

SEYTT con la comunidad del drea de influencia del proyecto.

® Reuniones informativas del proyecto con comunidades del area de influencia y autoridades
locales, asi como el desarrollo de actividades formativas diversificadas en materia de protec-
cidon ambiental y fortalecimiento organizativo, participativo y gestidon del desarrollo con las or-
ganizaciones comunitarias de las areas de influencia.

® Dar a conocer los canales de comunicacion con los que se cuenta
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CAPACIDAD INSTITUCIONAL

Las acciones relacionadas con la capacidad ins-
titucional buscan contribuir con el fortalecimien-
to organizacional de las comunidades y apoyar
las actividades de capacitacion a los lideres de
la comunidad, para promover el fortalecimiento
de su capacidad de gestion de proyectos socia-
les frente a alcaldia e instituciones en general, en
beneficio de los proyectos de mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes y prestar
apoyo Yy brindar asesoria técnica a obras de in-
fraestructura y dotacion.

APOYO COMUNITARIO

El apoyo comunitario busca reforzar los lazos entre la comunidad y las empresas, apoyando y fo-
mentando actividades orientadas a identificar y comprender las necesidades y mejorar el bienes-

tar y calidad de vida de las comunidades.

® Donacidn a fundaciones que con los recur-
sos contribuyen a actividades educativas,

ladicas, de alimentacion, proyectos ®
productivos, agua potable, apoyo a

madres de la comunidad, a ninos, ninRas,
adolescentes y adultos

® Actividades navidenas enfocadas a la po-
blacion infantil y a los adultos mayores

® Programa de Asistencia Técnica Integral

® Apoyo ala comunidad por eventos climati-
cos, préstamo de equipos y apoyo en la re-
construccion vial

® Participacion en estudio para el diagndsti-
CO socioecondmico para priorizar las ne-
cesidades con el fin de gestionar inversion
social

® Programas de fortalecimiento y genera-
cidn de capacidades para el desarrollo co-
munitario para la identificacion de iniciati-
vas y el fomento de estrategias de empo-
deramiento

® Aportes en dias especiales

® Apalancar compra de una buseta (la usan
para transporte y ayuda a la comunidad a
percibir recursos)

@ Informe de Sostenibilidad

FUNDACION AHIMSA

FUNDACION FUDOC
|
|

Caseta Paz y Reconciliaciéon
Mejoramiento vias terciarias
Alumbrado publico y navidefio

Cuidar el agua es cuidar la vida: estrategia
de intervenciodn interinstitucional con un
componente educativo y donacidon de un
filtro EKOFIL a cada una de las familias del
AID participantes del componente educati-

vo, hogares comunitarios y escuelas rurales.

Voluntariado corporativo

Programas de recuperacion Ancestral para
contribuir a la protecciéon y salvaguardar el

patrimonio cultural de comunidades indige-

na s y campesinas de las dreas de influen-
ciqa, fortalecimiento costumbres y tradicio-
nes que se heredan de otras generaciones
conservando la identidad cultural

Entrega de kit de herramientas agricolas e
iNnsuMmos

B. CADENA DE VALOR SOCIAL (413-1)

La cadena de valor social estd vinculada a los in-
sumos fundamentales para el proceso de genera-
cidn de energiq, caso de los combustibles y espe-
cialmente del carbon.

Garantizar practicas formales, seguras, responsa-

bles y que le apuesten a una cadena de valor Inversion:

cada vez mds sostenible es una prioridad para > COP $750 millones

nuestras dfiliadas, considerando el impacto que . .
Beneficiados:

esto tiene a nivel territorial en aspectos sociales,

ambientales, econémicos y de competitividad. > 140 personas

En el departamento de Boyacdq, se trabaja de la mano con los proveedores de carbdn apostadndole
a la dignificacion de la labor minera y a fortalecer una proveeduria sostenible.

DIGNIFICACION DE LA LABOR MINERA

® Formalizacién minera estructural

® Fidelizacidn de los proveedores de carbdn

® Mineria Sostenible en el territorio

® Demanda de carbones de alta calidad

® Formacidn técnica y complementaria con poblacidn minera
® Proceso de acompanamiento Social- Familiar

® Programas de reforestacion en zonas mineras
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CASO GENSA

Proveedor sostenible: Por una mineria sostenible:

® Promocidn de buenas prdcticas en el pro-

Proceso de construccidon de conocimiento
conjunto entre proveedores y empresa
por medio de encuentros educativos para
fortalecer conocimientos en elementos
sociales, ambientales y trdmites adminis-
trativos para el proceso de contratacion.

Elementos trabajados: Debida diligencia
de los derechos humanos (acomparnado
por Pacto Global), gestién contractual,
salud y seguridad en el trabajo para con-
tratistas, lineamientos sociales y ambien-
tales.

Asesoria personalizada a proveedores in-
teresados en emprender estas buenas
prdacticas en sus empresas

ceso productivo de extraccién del carbon.

Desarrollo del seminario para la imple-
mentacion de buenas prdcticas en temas
de SST, con el apoyo del Ministerio de Tra-
bajo.

Capacitaciéon para el grupo de socorredo-
res mineros, enfocando en la importancia
en la prevencién de la accidentalidad
minera.

Capacitacién y certificacién de mineros
en atencién de primeros auxilios dirigido a
las brigadas de emergencia de las UPM
(unidades productivas mineras).

Celebracion del Dia de la Familia Minera.

Apoyb concursos de destrezas mineras
realizados en los municipios de Topaga y
Paipa, Boyaca.

vk

-" .’t

Como en anos anteriores, se siguen manteniendo los programas de asistencia técnica integral -
PATI que ofrece CES a los proveedores de carbdn que tienen suscrito contrato acompanamiento
continuo, asesoria, dpoyo Yy asistencia que buscan el mejoramiento de la calidad de vida de los
mineros y sus familias, abarcando las areas de:

0 Informe de Sostenibilidad

TECNICO

® Acciones de mejoramiento y asesoria
profesional

® Gestidon y cumplimiento de requerimientos
Planificacidn y organizacion

® Capacitaciones

® Tecnhificacion del titulo minero

LEGAL - LABORAL

® Buenas prdacticas labores, organizaciona-
les y contables

® Pago de prestaciones de ley
Sistema pensional

® Impuestos y regalias
® Cumplimiento legal

® Promocion de las cajas de compensacion
familiar, adulto mayor y vivienda.

® Verificacion de contratos laborales

SALUD Y SEGURIDAD

® Fortalecimiento de los SG-SST

® Capacitaciones y promocion de
condiciones seguras para prevenir
accidentes y enfermedades

e Educacion en seguridad vial

® Formacidn para gestidon cero accidentes
en las minas

® Bienestar del trabajador

”

SOCIO-ECONOMICO

® Prevencion de vulneracion de derechos
humanos

® Capacitaciones tematicas sociales
® Mantenimiento de vias de acceso

® Capacitaciones a los trabajadores sobre
responsabilidad social individual y
colectiva, Alholismo y sustancias
psicoactivas

® Acompanamiento a centros educativos

AMBIENTAL

® Promover el desarrollo de buenas
prdcticas sociales, ambientales y técnicas
en la extraccion del carbon

® Mejoramiento de procesos de gestion
ambiental y de los recursos naturales de
los proveedores

® Programas de reforestacion

® Asesoramiento frente a requerimientos,
permisos y tramites de las autoridades
ambientales (incluidos los PMA e ICA)

Adicionalmente, como parte de nuestra
apuesta por una cadena de valor
sostenible desde ANDEG, durante el 2023
se fortalecio la alianza de trabajo con

Fenalcarbon para aunar esfuerzos en la
gestion que se puede dar a la cadena de
valor del carbon.
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C.ALIANZAS

Ademads de las alianzas que tiene ANDEG, nuestras empresas dfiliadas cuentan con una serie de
aliados que les permite implementar acciones a nivel empresarial y a nivel territorial. Se cuenta con
el apoyo de entidades como:

EDUCATIVOS

® Servicio Nacional De Aprendizaje - SENA ® Universidad de Boyacd

® Dispropan ® Universidad Francisco de Paula Santander
® led Sagrado Corazon ® UPTC

@ Fundacidn Universitaria Juan de Castellanos ® Centro INCA

® Institucion educativa Cornejo ® Biblioteca del Banco de la RepUblica

® Universidad Simon Bolivar

GOBIERNO

® Secretarias de Eduacion ® Alcaldia de Paipa

® Secretarias de salud ® Gobernacidon de Boyaca

® Secretarias de Agricultura ® Gobernacion de Casanare

® Corponor ® Alcaldia de Bahia Solano

® Alcaldia Municipal San Cayetano ® Departamento de Competitividad Alcaldia De Soledad
® Ministerio de Trabajo ® Barranquilla Verde Jardin Botanico

® ARL Positiva ® [ERD

® Corpoboyaca

FUNDACIONES Y OTROS

® Colectivo Traso ® Iglesia De Jesucristo De Los Santos De Los

: : : : Ultimos Dias
® Fundacion mi mejor amigo

» ) Fundacion Congo Real

® Corporacion Desarrollo y Paz de Cordoba y ° J
Urabd — CORDUPAZ ® Fundacion la Ceiba

® Fundacion Universidad del Norte @ Asociacion InDigena AATICAM

® Fundacion Alas para la Gente
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SALUD Y ALIMENTACION ASOCIACIONES

® Fundacion Pan Y Panela ® ANDEG

® Salud Publica Municipal ® ANDI

® Comisaria de Familia ® ANDESCO

® Liga de Lucha contra el Cancer ® Red Pacto Global Colombia

® Asociacion InDigena AATICAM
® COCIER
® WEC

D.SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS SOCIALES

El desarrollo de los programas sociales enmarcado en el principio de sostenibilidad del proyecto,
cuenta con un seguimiento por parte de las empresas dfiliadas para realizar una evaluaciéon del
impacto y el resultado de la implementacion de las acciones y actividades adelantadas. Dentro de
las estrategias se encuentran:

® Informes mensuales de las actividades
realizadas en la comunidad por parte de las
fundaciones,

® Visitas anuales a la comunidad donde se
informa sobre los impactos de las
actividades en la comunidad.

® Mesas de trabajo anual con los presidentes
de las juntas de accién comunal de las
veredas del area de influencia del proyecto.

® Reuniones de seguimiento, percepcion de los
programas donde se le da mucha relevancia
a las respuestas a la evaluacidon que realiza
cada beneficiario.

@ Para los proyectos relacionados con em-

prendimiento se realizan visitas domiciliarias
a los participantes de los programas, verifi-
cando la viabilidad e innovacion de sus pro-
puestas, ofreciendo de manera paralela un
acompanamiento personalizado para forta-
lecer sus capacidades y garantizar la com-
petitividad de sus iniciativas.
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® Se realizan encuestas de aplicabilidad a los
participantes capacitados en arte y oficio
para facilitar la potencializacién hacia la
creacion y/o fortalecimiento de
emprendimientos. Y en el orden ambiental, el
andlisis del impacto ambiental es llevada a
cabo en instituciones educativas y
comunidad beneficiadaq, reflejando el
compromiso por el desarrollo sostenible y
cuidado del entorno.

Establecimiento de indicadores de
cumplimiento y/o Indicadores Clave de
Desempenio (KPI) que permiten la evaluacion
de las acciones o medidas de manejo
propuestas, partiendo de una linea base
(evaluando un antes y un después de la
intervencién)

Establecimiento de indicadores de impacto
para evaluar el desarrollo y progreso de los
proyectos ejecutados, por ejemplo:

= Balances de produccidn con los
proyectos productivos con el fin de
evidenciar la tendencia de sus ganancias
considerando los fortalecimientos
realizados,

# de habitantes que acceden a servicios
de salud de calidad por medio de las

brigadas médicas especializadas TRABAJAMOS POR U NA GEN ERACIéN
= # de estudiantes que acceden a la

educacion superior SOSTENIBLE Y UNA CADENA DE VALOR
" mejoramiento de los resultados de los AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE

pruebas saber 11 participantes de los

programas de fortalecimiento educativo.

= # actividades realizadas/# actividades
programadas,

= # de personas beneficiadas con los
programas.
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GESTION GESTION DEL ECOSISTEMASY GESTIONDEL ECOEFICIENCIA
AMBIENTAL CAMBIO BIODIVERSIDAD RIESGO DE
CLIMATICO DESASTRES

(3-3) El uso y aprovechamiento responsable y eficiente de los recursos naturales y la implementa-
cion de las mejores prdacticas disponibles son pilar de nuestra operacion y del relacionamiento
adecuado que procuramos con el entorno, la cadena de valor y el desarrollo sostenible de los terri-
torios en donde hacemos presencia.

A.GESTION AMBIENTAL

El cumplimiento del marco normativo de la legislacion ambiental actual y de los compromisos
internacionales suscritos por el pais, asi como de los establecido en los instrumentos de control
ambiental (licencia y planes de manejo ambiental) es la base de la gestion ambiental realizada
por parte de nuestras empresas dfiliadas. los esfuerzos se concentran en la gestion de permisos,
concesiones, monitoreos, actividades de seguimiento y registro y reporte de informacion.

Autoridades Ambientales a cargo de la evaluacion y seguimiento de los proyectos
(Licencias — PMA)

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales | Corporaciones Autonomas Regionales

Prime Energia ® Termoyopal
TEBSA ® Termomechero
Gecelca ® Proeléctrica
Termoemcali ® Termonorte
Gensa

Compania Eléctrica de Sochagota
Termotasajero
Termocandelaria

Los permisos y concesiones son en su mayoria gestionados ante las Corporaciones Autbnomas
Regionales, a excepcidn de las empresas que cuentan con licencia ambiental global.
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PERMISOS Y CONCESIONES
e

® Ocupacidon de cauce

® Vertimientos a aguas superficiales y al suelo

® Concesion de aguas superficiales y subterrGneas
® Aprovechamiento forestal

® Emisiones atmosféricas

® Relimpia

® Legalizacion de pozo profundo

® Certificado de uso favorable del suelo

MONITOREOS
e

® Caracterizacion de vertimientos y muestreo de parGmetros fisicoquimicos
e hidrobiologicos y sedimentos

® Isocinéticos y de emisiones de fuentes fijas
e Sistema de Vigilancia de Calidad del Alre

® Ruido

® Zona de mezcla térmica para el vertimiento
e Caracterizacion de cenizas

® Monitoreos de suelos, lodos, escorrentias, piezOmetros

REGISTROS Y REPORTES DE INFORMACION
e

® Equipos no PCB (transformadores)

® Inventario de RESPEL

® Informes de Cumplimiento Ambiental - ICA

e Informe implementacion plan de contingencias

® Informe de mantenimiento del sistema de tratamiento ARD y ARND.
e Informe anual del Plan de Gestidn del Riesgo para el Manejo del

@ Vertimiento PGRMV y plan de contingencias

® Registro de consumo y andlisis del combustible.

Informe de Sostenibilidad



OTRAS ACCIONES
e

® Manejo de biodiversidad

® Gestion de residuos sdlidos, peligros y liquidos

® PUEAA

® Compensaciones bibticas

® Inversion del 1%

® Gestion ambiental de proveedores

® Operacion y mantenimiento de sistemas de control

® Operacion del patio acopio de carbon y patio de cenizas.

® Pago de tasa retributiva y transferencias del sector eléctrico

Durante el 2023 se invirtieron mds de COP $20.000 millones en todas las actividades relacionadas
con la gestion ambiental obligatorig, incluido el cumplimiento de las obligaciones de los PMA, la
gestion de los permisos, monitoreos, PUEAA y auditorias asociadas.

Ademads, las autoridades ambientales ANLA y Corporaciones Autdbnomas Regionales, realizan activi-
dades de control y seguimiento a las obligaciones ambientales de cada empresa de acuerdo a los
compromisos de los instrumentos de manejo ambiental. Durante el 2023 el costo asociado a los se-

guimientos realizados por la ANLA asciende a mds de COP $1.596 millones y por parte de las CAR a
mas de COP $347 millones.

llustracion 7 Costo Seguimiento Ambiental 2021-2023 *

$2.500.000.000

$2.000.000.000

$347.384.906

$1.500.000.000

® Seguimiento
Ambiental ANLA

$751.555.625

$1.000.000.000 ( $13.906.895 )

$1.596.230.000 o
® Seguimiento

Ambiental CARs

$500.000.000

$788.687.000
$525.851.925

2021 2022 2023

B Para el 2023 no se cuenta con informacién de Termonorte. No incluye informacidon de Proeléctrica
y Termoyopal para ningdn ano. En el 2022 algunas empresas no tuvieron visitas de seguimiento por
lo que no reportan costos asociados.
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GESTION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

La adecuada gestidon ambiental se extiende a lo largo de la cadena de valor y de proveeduria. Para
esto se cuenta con diferentes estrategias para la evaluacion y fortalecimiento de la gestion am-
biental de los proveedores, algunas de las cuales hacen parte de los sistemas integrados de ges-
tidn con el que cuentan actualmente las empresas.

Las estrategias incluyen:

Verificacion del cumplimiento de obligaciones ambientales ante las autoridades competen-
tes, incluida la licencia ambiental en los casos que aplique

Anexos, formatos y matrices de evaluacion, seleccion y reevaluacion de proveedores, consi-
derando el componente y la gestion ambiental y el control de impactos

Seguimiento anual del control de impactos

Clasificacion de proveedores criticos y no criticos, en donde se realiza evaluacion de provee-
dores criticos de servicios y bienes y para los no criticos se evalia su gestion integral en la
labor desempenada en planta

Evaluacion por medio de la plataformma COUPA-CRA gestidon de proveedor en donde al mo-
mento de crearlos deben diligenciar un formulario denominado Risk-Health, Safety & Environ-
mental.

Se comunica a los proveedores los resultados de su evaluacion de desempeno, de los cuales,
si la calificacion es media o baja, se establece un plan de accidon conjunta con el proveedor
para llevarlo a la mejora

Reglamento de Seguridad, Salud en el trabajo, Ambiental y Responsabilidad Social para con-
tratistas en el cual se definen los estdndares y requisitos del Sistema de Gestion Ambiental
que deben cumplir los proveedores, antes, durante y después del desarrollo del servicio para
la gestidon de los aspectos ambientales propios de la actividad contratada, los cuales son
objeto de evaluacién documental y de campo.

Reconocimiento a las mejores buenas prdcticas socio ambientales en el cierre de cada vigencia

Otorgamiento de puntos para la seleccién a la lista de proveedores, incluyendo todas las va-
riables que garanticen la prestacion de un servicio de calidad, confiable y que cumpla con los
criterios técnicos del servicio requerido por el proceso de gestion ambiental.

Aplicacion del sistema de asistencia técnica integral para los proveedores de carbon
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Experiencias Destacadas con proveedores de carbon

CES: Por medio del programa de Asistencia Técnica Integral PATI se realiza visitas de segui-
miento en campo directamente con los proyectos mineros donde se brinda apoyo a los pro-
veedores de carbdn para el cumplimiento de la normatividad legal vigente en los aspectos de
seguridad, técnicos social y ambientalmente.

Reforestacion de dreas intervenidas por la mineria, adecuacion de tolvas para el manejo del
material particulado, capacitacion y adecuaciéon de puntos ecoldgicos para la correcta clasi-
ficacion de los residuos, manejo paisajistico con jornadas de ornato en superficie, verificacion
de los tratamientos de aguas provenientes de mina.

CES: Jornadas de recuperacion paisajistica y recuperacion de suelos en territorios de unidades
productivas mineras. Acompanamiento para el mejoramiento de buenas prdacticas ambien-
tales

B. GESTION DE ECOSISTEMAS Y BIODIVERSIDAD (304)

La accién ambiental y el compromiso
con la sostenibilidad se aborda desde
diferentes areas. La gestidon de los eco-
sistemas terrestres, acudaticos y de la
biodiversidad es parte de la responsabi-
lidad con el entorno en el que se hace
presencia.

En esta seccidn, destacamos las iniciati-
vas de compensacion obligatorias y vo-
luntarias que desde nuestras dfiliadas se
realizan. En el marco de estas acciones
se han generado procesos de socializa-
cion e informacidn con las comunidades.

En las estrategias de gestion de ecosiste-
mas terrestres y la biodiversidad, durante
el 2023 se invirtieron cerca de COP
$2.500 millones.
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ACCIONES DE

OBLIGATORIA

Mantenimiento de compensaciones y siemlbras
realizadas y reposicién de individuos arbdéreos:
Control fitosanitario, plateo, limpias, fertilizacion

Mantenimiento de barreras perimetrales y
barreras vivas

Mantenimiento de las rondas de proteccidon de

cuerpos hidricos

Conservacion de ecosistemas

Siembra y conservacion de la vegetacion nativa

en patios de cenizas
Reforestacion

Restauracion ecologica

Compensacion forestal en convenio con la

poblacidn minera

Lugares de Intervencion

Areas de las centrales de generacién y sus
inmediaciones

Predios, parques y zonas verdes del drea de
influencia

Patios de Cenizas
Zonas de playa
Zonas mineras

Palmira, Paipa, Soledad, Barranquilla, Dibullg,
Puerto Libertador

COMPENSAC’IC')N Y
SIEMBRA DE ARBOLES

Cantidad de individuos
sembrado [ resembrados
2.135

Cantidad de individuos
en mantenimiento
2.725

Area en mantenimiento
y/o sembrada
>340 Ha
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ACCIONES DE COMPENSACION
Y SIEMBRA DE ARBOLES
VOLUNTARIA

MANEJO
PAISAJISTICO

® Mejoramiento de cercas vivas, zonas verdes y jardines
dentro de la empresa con siembra de plantas
ornamentales, arbustos y plantas florales.

® Entrega de especies arbdreas a las comunidades del drea de influencia con la finalidad que
las comunidades se interesen y realicen actividades de reforestacion para la proteccion de
cuerpos hidricos, reservorios y mejora del aspecto paisajistico en zonas de escasa presencia

arborea. ® Sistema deriego

® Desarrollo de la escuela de campo para implementar sistemas silvopastoriles con las ® Proteccién ambiental sobre efectos atmosféricos (mitigar
comunidades del area de influencia. efectos de polucion y el ruido)

® Proyecto planificacidon de Finca, para proporcionar cobertura vegetal, ayudar a restaurar ® Mantenimiento de barreras vivas y arborizacién

suelos degradados y contribuir a la biodiversidad local en el area de influencia del proyecto.
. . . I e® Favorecer la integracion visual de las obras y
® Reforestar las zonas verdes de la planta para el mejoramiento visual del paisaje edificaciones existentes con el desarrollo paisajistico

® Siembra en voluntariado con instituciones educativas del drea de influencia establecido en la central

® Propagacion de material vegetal nativo por parte del contrato celebrado con la cooperativa

COOPSENDEROS Cantidad de individuos sembrados/

mejorados/ en mantenimiento

® Mantenimiento del material vegetal
7.442

Lugares:

Lugares de Intervencion
Instalaciones de las centrales

Cantidad de individuos
sembrados/ entregado
[ propagados

24.626

Algunas especies sembrada
| entregadas:

Mangle, Chicald, Cedro de
alturaq, Tilo, Urapdn, Sauce,
mamoncillo, Guayabo y mango

Lugares:

® Area de influencia de las
centrales

@ Instalaciones de las centrales
Paipa, San Cayetano, Cartagena
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Conservacion Especies que se encuentran

cominmente en las plantas:

ECOSISTEMAS
Y FLORA

123 Ha de Bosque Seco Tropical
0.47 Ha de guadual
7.9 Ha bajo esquema de PSA

lguanas, Serpientes, Aranas, Zorrochuchos,
Abejas, variedad de aves, babillas, osos hor-
migueros, tigrillos, puerco espin, tortugas

Mads de 111 rescates

® Conservar las condiciones fisico-quimicas del agua

Revegetalizacion mediante restauracion asistida

Sostenimiento y mantenimiento de las especies nativas sembradas Experiencia significativa:

® Mantenimiento de especies nativas para conformacién de corredores hidrobioldégicos y la Bes g o
recuperacion de las rondas hidricas S En 2023 Gecelca incorpora como asunto mate-
2 rial la biodiversidad y los servicios ecosistémi-

® Estrategias para la conservacion del Bosque seco tropical y ecosistema de guadual : . .
cos, con el fin de iniciar la estructuracion de una

Talleres y estrategias de educacion ambiental con los trabajadores y contratistas sobre el EG = hoja de ruta que permita el establecimiento de
® manejo de los ecosistemas, la importancia de los recursos naturales y la importancia de las oy politicas, la gestion de riesgos asociados, el
o Especies focales f 35 - o cumplimiento legal y lograr tener un impacto
. . T N ) g ' “' = ositivo en la operacién, como aporte a la meta
® Estudios que contribuyen con la identificacion y definicion de dreas de conservacion en las % e P Global ' B pd' Had
piscinas de enfriamiento para evaluar la diversidad en los sistemas hidrobioldgicos Y B TGO O O
o Actividades de extraccion del buchon de agua

Apoyo a viveros familiares y comunitarios

Restauracion sobre un sistema lagunar antes utilizado para disposicidon de cenizas en donde Z
v : . C.GESTION DEL RIESGO Y CONTINGENCIAS

se ha reforestado y restaurado, privilegiando el restablecimiento de los ecosistemas de

manglar y de bosque seco tropical , e :
Jary d P A partir de un andlisis del entorno y de los aspectos internos y externos de las empresas, y basados

Apoyo para elaboracion del plan de manejo ambiental del Humedal El Tinal en la normatividad actual y el fortalecimiento de capacidades, roles y responsabilidades, se esta-
blecen planes que buscan prevenir, controlar y gestionar riesgos, riesgos de desastres, amenazas,
asi como emergencias y contingencias que se puedan presentar y con esto garantizar una opera-
cidn segura para las empresas y los territorios.

® Estrategias de manejo para salvaguardar la fauna silvestre asociada a
las coberturas vegetales presentes en areas de influencia y que ingre-
sen a planta y requieran rehabilitacion.

El andlisis involucra el proceso de conoci-
miento y reduccion del riesgo y el manejo de
los desastres, emergencias y contingencias,
asi como la consolidacion del mapa de acto-
res y alianzas y contactos necesarios para
llevar a cabo la respuestaq, incluyendo autori-
dades locales, bomberos, miembros de la co-
munidad, hospitales, entre otros, asi como el
desarrollo de simulacros para que se pueda
atender de manera oportuna y adecuada a
los eventos que se presenten.

® Actividades de rescate, ahuyentamiento y reubicacion de fauna

e Apadrinamiento repoblamiento de Bocachico (siembra y entrega de
13.743 alevinos de bocachico)

® Seguimiento a las comunidades bioldgicas en las piscinas de enfria-
miento
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De acuerdo al andlisis del entorno y la evaluacion de riesgos naturales, algunas empresas han inclui-
do la variable de adaptacion al cambio climatico y la inclusidon de riesgos climaticos en las matrices
de riesgo en la evaluacidon de planes estratégicos de las empresas. Se consideran posibles eventos
de origen natural, antropogénico, socio-natural y tecnoldgico asociados a la operacion.

Se aplican diferentes normas y sistemas de gestion relacionados como las normas ISO 14001:2015, ISO
9001:2015, ISO 31001 de 2011, asi como la “Guia técnica para la variabilidad climatica con la gestion del

riesgo de desastre.o nivel territorial” de la (Unidad NoC|on.oI para la Ge/stlon del Rlesgo de Desastres) GOBERNANZA ADAPTACION CLIMATICA MITIGACION
UNGRD de Colombia y el marco TCFD. Durante el 2023, se invirtieron mds de $455 millones en los
programas asociados a la gestion del riesgo. ® Gestion del ® Infraestructura resiliente ® Eficiencia Energética
conocimiento PRy
® Planificacion de largo y corto plazo @ Diversificacion del portafolio con:
inci ' . ® Cooperacion : 2
Los pl’lﬂCIpGleS plcmes gque se mdnejan son: e ® Gestion del entorno — FNCER, autogeneroci()n y
. , i i eneracion distribuida
® Plan de gestion del riesgo de desastres ® Informacion para la adaptacion J
- . _ o ® Mercado ® Evaluacién de Nuevas tecnologias
® Plan de gestion del riesgo para Manejo de Vertimiento para generacién térmica

® Plan de contingencia de emisiones

® Plan de gestidon del riesgo por derrame de hidrocarburos y

sustancias nocivas (PGRDHSN) L .
. Percepcion cambios en los cuerpos de agua

® Plan de emergencias y contingencias

Dando trazabilidad al proceso iniciado en 2021, como parte del conocimiento del entorno y conoci-

A nivel corporativo ademas atienden riesgos asociados a lavado de activos y financiacion del te- miento del riesgo, se presenta en este informe los procesos de transformacién o cambios significati-
rrorismo, corrupcion, riesgos operativos, estrateégicos, legales, de continuidad del negocio y seguri- vos que se han evidenciado en los cuerpos hidricos de los territorios en donde nuestras empresas
dad de la informacion. operan considerando la importancia de este recurso en la operacidon de nuestro sector.

. . Los siguientes, son cambios que se han percibido en algunos de los cuerpos de agua de interés de
D.GESTION DELCAMBIO CLIMATICO nuestras empresas y corresponden al estado en el que se encuentra el cuerpo de agua antes del
tramo de captacion y/o vertimiento de las empresas (condiciones con las que viene el rio). Se man-
tienen los cinco rios que se presentaron en la edicidon anterior de este informe, y se reportan las con-
diciones de cambio respecto al ano anterior, que en algunos casos se trata de los cambios reporta-
dos anteriormente pero que se han acentuado.

La gestidon del cambio climatico es un pilar fundamental para la sostenibilidad del sector de genera-
cidn de energia. Esto, en linea con las tendencias globales, el cumplimiento de las metas, compromi-
sos nacionales y los planes sectoriales en materia de accién climatica.

Adicionalmente, se ha evaluado si las fuentes principales de suministro de agua para las centrales
cuentan con cuantificacion oficial por parte de las autoridades ambientales sobre la condicidon de
estrés hidrico. Para el 2023 ninguna reporta esta condicion.

Estos cambios han representado mayores costos de operacion, debido al aumento en la compleji-
dad del tratamiento, aumento de la frecuencia de limpiezas, el cambio de herramientas.

Durante el 2023, nuestras dfiliadas continuaron avanzando en la formulacion de estrategias empre-
sariales relacionadas con el cambio climético y/o politicas de sostenibilidad, basadas en la gestion
del conocimiento, medicidn de huellas de carbono y un compromiso en torno al uso eficiente y res-
ponsable de los recursos naturales, la implementacion de tecnologias eficientes, acciones de efi-
ciencia energéticaq, el desarrollo de proyectos para el mercado de carbono y actividades de refores-
tacion. Asi mismo, desde el sector estamos evaluando oportunidades basadas en la tecnologia y la
naturaleza para la gestidon del cambio climatico en sus componentes de mitigacion, adaptacion y
gobernanza.

. Articulacion con el PIGCCME

La gestion desde ANDEG y las empresas dfiliadas se ve reflejada en la articulacidon con el PIGCCme
2050
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Rio Magdalena

Altos indices de sedimentacion

Mayor cantidad de sélidos sus-
pendidos

Aumento de temperatura del
cuerpo de agua, en los ultimos
cinco anos ha aumentado
aprox 4°C (de 29 a 32 °C)

Rio Cauca

Disminucién considerable en el
nivel por Fendbmeno de El Nifio

Disminucidon en la calidad del
agua, mas sedimentos y lodos

Incremento en las concentra-
ciones de metales (hierro) y
metaloides y SST

. Adaptacion (11.2)

Rio Canas

Reduccion de los niveles
de la lGmina del agua

Rio Zulia

Mayor carga de sedimentos
por lo que se ha alterado el
color del rio

Caudales cada vez mas
MIiNiMos

El andlisis de riesgos, la evaluacion de los posibles eventos de origen natural, antropogénico, so-

cio-natural y tecnolégico asociados a la operacion y el andlisis del entorno interno y externo son la
base para la formulacion de estrategias de adaptacidon. Se consideran factores de amenaza, sensi-
bilidad, vulnerabilidad y capacidad adaptativa para una adecuada planeacion y para la implemen-
tacién de estrategias preventivas y correctivas que permitan aumentar la resiliencia de las empre-
sas y los territorios. Como en aios anteriores, la Tercera Comunicacion Nacional de Cambio Climati-

co¥continda siendo la fuente de informacion oficial territorial para cada una de las regiones en

donde se ubican las centrales de generacion:

14|DEAM, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA. 2017. Andlisis de vulnerabilidad y riesgo por cambio climdtico
en Colombia. Tercera Comunicacion Nacional de Cambio Climatico. IDEAM, PNUD, MADS, DNP, CANCI-
LLERIA, FMAM. Bogotd D.C., Colombia.
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Andlisis Tercera Comunicacion por componente

Barranquilla

Atlantico

Soledad
Bolivar Cartagena
Boyaca Paipa
Casanare Yopal
Cordoba Puerto Libertador
Guajira Dibulla
Magdalena Santa Marta
Norte de Santander San Cayetano
Valle Palmira

Amenaza

Bajo
Muy Bajo
Muy Bajo
Muy alto
Muy Bajo
Muy Bajo
Muy Bajo
Muy Bajo
Muy alto
Muy alto

Sensibilidad

Muy alto

Muy alto

Muy alto
e][e

Bajo

Capacidad Adaptativa Vulnerabilidad

Alto

Alto

Alto
Muy Bajo
Muy Bajo

e][e

Riesgo por municipio y por dimension Tercera Comunicacion de Cambio Climatico

Barranquilla

Atlantico

Soledad
Bolivar Cartagena
Boyaca Paipa
Casanare Yopal
Cordoba Puerto Libertador
Guajira Dibulla
Magdalena Santa Marta
Norte de Santander San Cayetano
Valle Palmira

Recurso
Hidrico
Medio
Alto
Alto
Muy alto
Muy alto
Bajo
Alto
Muy Bajo
Muy alto
Alto

Biodiversidad

y Servicios

ecosistémicos

Muy alto
Alto
Muy alto
Alto
Medio

Habitat Humano Infraestructura

Alto Bajo
Medio Muy Bajo
Medio Muy Bajo

Muy bajo Muy Bajo
Muy bajo Muy Bajo
Muy bajo Muy Bajo

Medio Muy Bajo

Medio Muy bajo
Muy bajo Bajo
Muy bajo Medio

El mapeo de los principales riesgos asociados al cambio climatico que pueden derivar en otros ries-
gos de tipo operacional y de relacionamiento se mantienen igual a los identificados el ano anterior.

Los que todos se encuentran expuestos incluyen:

Abastecimiento de combustibles

O
® Riesgos del Mercado Eléctrico
O
O

Riesgos de transicidn normativa

Riesgos sociales (relacionamiento con las comunidades)
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INFRAESTRUCTURA
e

® Dique perimetral y sistema de valvulas contra inundaciones.

Principales eventos extremos que representan un riesgo para el sector térmico

@ Desarrollo de relimpias en canales de acceso y punto de captacion de agua al recurso hidrico
® Mantenimiento de la infraestructura existente, incluidos los jarillones

® Mantenimiento y limpieza de cano y canales con el fin de prevenir inundaciones por la

Vendavales
Huracanes
Nifia y el Niflo

® Acumulacion de resiudos provenientes de comunidades vecinas

Inundaciones y
Crecientes sUbitas
Incendios Forestales
Olas de calor/ aumentos
de temperatura y
reduccidon de los niveles
de los cuerpos hidricos
Fenbmeno de la
Sedimentacioén

ACCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA

Atiantico Barranquill ® ° ° -
Soledad O O o
Bolivar Cartagena P S ® ® Mantenimiento de individuos de mangle gris en la zona de playa, conscientes de la importan-
EoanG Paipa P P Ps ;Ia|de- efsta siembra para amortigudr el avance del proceso de erosion costera y la proteccion
e la infraestructura
Casanare Yopall O » O @)
Coérdoba Puerto Libertador @ ® ® Reforestaciéon de zonas forestales protectoras,
Gudijira Dibulla O o O o ® > . : . .
® Propagacion de material vegetal para entrega a la comunidad de la zona de influencia del
Magdalena Santa Marta » - O . : : i .
Norte de Santand proyecto con el objetivo de que se realice enrriguecimiento de zonas de recarga hidrica en
orte ae saniandaer 5 5
San Cayetano o o ¢ e O predios privados.
Valle Palmira O @ o O
Las principales acciones de nuestros afiliados en materia de adaptacion representan una inversion V. Emisiones de gases de efecto invernadero (305—])

de mds de COP 1.300 millones e incluyen:

Para la estimacion de las emisiones de gases efecto invernadero, nuestras afiliadas han avanzado
con el apoyo de terceros y con capacidades propias, en la estimacidn de su huella de carbono, en

CONOCIMIENTO Y PLANEACION su mayoria para alcances 1y 2, y algunas hasta alcance 3.
I ———

@ Identificacion de amenazas frente a los posibles riesgos del cambio climatico

Metodologias utilizadas Factores de emision
para la estimacion de la utilizados
huella de carbono

@ Valoracién de riesgos y lineamientos para reducir, atender y controlar adecuada y eficazmente
® Planes de gestion del riesgo de desastres

e Sistemas de alerta temprana

UPME — FECOC

® Estudios de inundabilidad
T e GHG Protocol

® Mantenimiento programado IPCC

NTC-ISO 14064-1:2006
XM-UPME: para Alcance 2

Balances estequiométricos
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PRINCIPALES FUENTES DE EMISION

Las fuentes de emisidon de cada una de nuestras dfiliadas se determinan de acuerdo con la con-
formacidon organizacional, las unidades de negocio, los procesos operativos y programadas, sin em-
bargo, de manera general para las empresas del sector de generacion termoeléctrica se identifi-
can las siguientes fuentes de emision principales por cada uno de los alcances:

Alcancel
e

® Combustidon de combustibles fosiles en fuentes fijas para el proceso de
generacién de energia (gas, carbén, GLP, liquidos)

® Combustibles fuentes maoviles propias

® Plantas de tratamiento de aguas

e Actividad de extraccién de carbdn (mina Las Palmeras)
® Extintores

® Refrigerantes

Alcance 2 Alcance 3
. e

® Transporte y abastecimiento de
combustibles

® Consumo de
electricidad de

la red del SIN ® Transporte aéreo y terrestre de

colaboradores

@ Usuarios de la energia

@ Empresas de transmision,
distribucion y comercializacion
de la energia

EMISIONES DIRECTAS DE GEI — ALCANCE 1

Dar a conocer cOmo se encuentra el sector de generaciéon de energia termoeléctrica en materia
de emisiones de Gases de efecto invernadero en el pais, es importante para la toma de decisiones
de politica publica bajo el principio de proporcionalidad.

Para esto como en anos anteriores, el ejercicio parte de conocer primero como se comporta el
factor de utilizacion de las centrales térmicas en Colombia, que es de 18% durante un ano de cli-
matologia normal (2021) y en promedio del 47% y hasta un 55% durante periodos de Nifio Fuerte
(episodios extremos aro 2015-2016, inicios 2020, mitad del 2023). Para todo el afio 2023 el prome-
dio del aporte térmico fue del 23%".

> Datos reportados por XM.
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Esto sucede en razén a que el despacho de generacién de energia se hace bajo criterios de opti-
mizacién econémica que da prioridad a fuentes de generacion hidrica (embalse y filo de agua)
por tener costos marginales menores a los de la generacién térmica, cuando hay disponibilidad de
recursos. En periodos de escasez hidrdulica, caso del segundo semestre del ano 2023 por presencia
del Fendmeno de El Nifio, los recursos térmicos entran a suplir bajo condiciones de confiabilidad y
firmeza las necesidades de la demanda. Asi mismo, actdan como respaldo frente a la participacion
de fuentes intermitentes en el sistema.

llustracion 8 Factor de utilizacidon mensual Centrales Térmicas e hidraulicas

GWH Dia
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@ Carbdn Gas ® Gas NI ® ACPM @ Combustdleo ® Agua @® Bagazo @ Biogas ® RAD Solar @ Viento

Fuente: XM S.A. E.S.P. Elaboraciéon: ANDEG

Las emisiones del proceso de generacion de energia (combustidon de combustibles fosiles gas na-
cional e importado, carbdn, quuidos) de las Empresas asociadas a ANDEG (emisiones ANDEG) co-
rresponden al 3.78% de las emisiones de CO2 del pais'™. Se presenta un aumento respecto al ano
anterior porque en las emisiones de ANDEG ahora se cuenta a Termocartagena y considerando la
mayor generacion de energia térmica a causa del Fendbmeno de El Nifo, y la escasez del recurso hi-
drico. A pesar del leve aumento, sigue siendo un porcentaje marginal respecto al inventario nacio-
nal y las empresas afiliadas a ANDEG estan evaluando diferentes alternativas de mitigacion a ser
incluidas en los PIGCCe, en linea con la transicidon energética, las estrategias de carbono neutrali-
dad y en articulacion con el PIGCCme 2050, implementando principalmente estrategias de eficien-
cia energética, innovacion y actualizaciéon tecnoldgica y la articulacion con iniciativas regionales y
territoriales y el mercado de carbono, entre otras.

' Dato tomado a partir del Tercer Reporte Bienal de Actualizacion del Colombia ante la CMNUCC
(afo 2023 de emisiones de ANDEG respecto al dato de emisiones de CO2e del Gltimo afio presen-
tado en el inventario nacional-2018).
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llustracion 9 Participacion de ANDEG en el Inventario Nacional de Emisiones”

o
Residuos o — ANDEG 2022
3,78%
1%
Fuentes agregadas y —* Otras industrias
emisiones provenientes de la energia
de la tierra 5%
4%

e Industrias
Manufactureras y

Humedalesy e

, - construccién
otras tierras 4%
”’_\

Transporte
12%

Pastizales
19% Residuos:
1% Enerqgia: Otros
9 ‘ sectores
31% 39

302.974 MTon |

de CO: eq

totales

' Ind.
Minerales
AFOLU: | 1%
59%
N
Tierras de
cultivo
2%
@
Tierras Otros
forestales N 1%
18% Gestion de Ganaderia:
estiercol 14%

1%

4 Las emisiones de ANDEG hacen parte de las emisiones de Industrias de la energia y estas a su vez
hacen parte de las emisiones del mddulo de Energia. Otros Produccidon de electricidad y calor
corresponde a: Otras empresas de generacion de energia y de calor no afiliadas a ANDEG. Otras
actividades de quema de combustible corresponde a: Refinacion de petrdleo y fabricacion de
combustibles sblidos y otras industrias energéticas, industrias manufactureras y de la construccion,
transporte y otros sectores. Otros energia corresponde a: emisiones fugitivas provenientes de la
fabricacion de combustible y transporte y almacenamiento de didxido de carbono. Energia + IPPU+
Residuos + AFOLU = 100% del inventario.
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Presentamos los datos de emisiones de GEl expresados como emisiones de CO2 equivalente segun
los datos reportados por XM S.A.E.S.P para las empresas asociadas a ANDEG para el afio 2023, el cual
es inferido y calculado a partir del consumo de combustible'®, reportado por las empresas. Se toman
estos datos en aras de poder comparar la informacion, dado que, si bien nuestras afiliadas han
avanzado en la estimacion de sus huellas de carbono, no todas utilizan la misma metodologia. La
informacion reportada por XM se compara respecto a los datos del Inventario Nacional de Emisiones
- INGEI contenidos en el Tercer Reporte Bienal de Actualizacion del Colombia ante la CMNUCC con
datos disponibles para el aino 2018. Respecto a la informacidn de los Ultimos dos periodos de Feno-
meno de El Nifio, 2015 y 2020, el valor de las emisiones de ANDEG para el 2023, corresponden al 79%
de las emisiones del SIN para el ano 2015 y el 89% para el 2020. Respecto a las emisiones del sector
minero energético, las emisiones de ANDEG representan el 32% y 37% respectivamente para estos
mismos aRos®.

EMISIONES POR CONSUMO DE ENERGIA — ALCANCE 2 (302-1, 305-2)

El andlisis de las emisiones asociadas al consumo de energia de la red, se realiza utilizando el dltimo
dato disponible del factor de emisidn publicado por la UPME para el Sistema Interconectado Nacio-
nal y se multiplica por el consumo agregado de energia de la red de todas las centrales reportado
para el ano 2023.

Factor de emision para el SIN - 2022 (Gltimo dato disponible) 0,112 tCO2/MWh?2°

Consumo total de energia ANDEG - 2023 77.554 MWh
8.686 ton COzeq
0.0087 Mton CO,*

Emisiones Alcance 2 ANDEG 2023

V. Mitigacion

Nuestras afiliadas han avanzado en la formulacidon e implementaciéon de diferentes estrategias que
contribuyen a la mitigacion del cambio climatico. Las principales acciones estdn enfocadas en ini-
ciativas de eficiencia energética (las cuales serdn descritas a mayor detalle en la seccién F — Ecoe-
ficiencia de este capitulo*).

En el largo plazo, se identifican algunas oportunidades para el sector que permitirGn aportar a las
metas de accidon climatica del pais. Acciones basadas en nuevas tecnologias como lo es la Capturaq,
Secuestro y Uso de Carbono - CCUS, el blending de combustibles como hidrédgeno-gas, bioma-
sa-carbdn, entre otras acciones como se presenta en la seccidn C, del capitulo 7 de este informe.

8No corresponde a monitoreo en chimenea.

B¥Informacidon emisiones ANDEG 2023 comparado con informacion 2015 y 2020 de los indicadores
historicos de Emisiones de GEl y Contaminantes Criterio reportados en el portal Integrame del
Ministerio de Minas y Energia
https://www.integrame.gov.co/tablero/emisiones-de-gei-y-contaminantes-criterio/
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Considerando que la generacién de energia varia ano a ano y que depende del despacho y funcio-
namiento del mercado eléctrico, se estdn concentrando esfuerzos para la revision de metas formu-
ladas en funcidon de mejorar la intensidad de carbono, que refleja en mejor medida las acciones de
eficiencia energética implementadas en las centrales, en vez de metas basadas en huellas de car-
lbono absolutas.

A continuacidn, se presentan las principales acciones de mitigacion que se reportaron para el 2023:

EFICIENCIA ENERGETICA Y OPERATIVA
e

® Reemplazo de interruptores eléctricos de patio de subestacion

® ISO 50001

® Acciones tendientes a la eficiencia de la planta que permiten reducir el
indicador de intensidad de emisiones

® Otras iniciativas*

SOLUCIONES BASADAS EN LA TECNOLOGIA PARA
EL MERCADO DE CARBONO

® Aprovechamiento Y Recuperacion De Gas Mediante La Instalacién De Una Planta
Para La Generacion De Energia Eléctrica

® Proyectos PCH con bonos de carbono

OFERTA ENERGETICA
]

® Implementacion de FNCER para suplir parte de la demanda interna de energia
de la central

® Proyectos de diversificacion del portafolio

SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA
e

® Calculo de la captura de CO2 que realiza la plantacion del Guadual: 30.32 Ton
CO2/Plantacién- Afo

® Actividades de reforestacion (reforestacion voluntaria)
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INICIATIVAS REGIONALES

Participacidon en el Mercado Voluntario Regional de Carbono de
Boyacd o Mecanismo Regionale Reduccién de Emisiones (MRRE)

Estrategia municipal de Palmira (Politica Municipal de Educacion

Ambiental, Realizar acompanamiento y seguimiento a subsectores
productivos de alto impacto ambiental, Realizar acompanamiento
e incentivar la formulacidn y consolidacién de negocios verdes y la

C b z implementacion de fuentes de energias alternativas, Limpieza de
Orpo Oyaca canal de aguas, Mantenimiento de zonas verdes, Siembra de

Region estratégica para la sostenibilidad

TermoemcCali ha definido como estrategia
de corto y mediano plazo para lograr la
descarbonizacion la priorizacién de gas
natural como combustible, la diversificacidon
del portafolio hacia renovables y en el largo
plazo la utilizaciédn de combustibles alternos
con huella de carbono menor a la del gas

Gensa cuenta con programas e inversiones
en eficiencia energética. Se actualizé la
medicién de la huella de carbono en
Termopaipaq, en la cual se denota que las
acciones tendientes a la eficiencia de la
planta permiten reducir el indicador de
intensidad de emisiones el cual se
encuentra en 1,19 Ton CO2eq/MWh.

arboles, gestidon de residuos, etc.

ESTRATEGIAS EMPRESARIALES E INICIATIVAS DESTACADAS

TEBSA cuenta con una estrategia de
mitigacion basada en eficiencia energética.
Se desarrollé un reemplazo de interruptores
eléctricos de patio de subestacion, logrando
una reduccion del consumo de gas SF6, que
permitd reducir la emision a la atmosfera
entre 2022 a 2023 de 1310 ton de SF6

Termomechero certificd 128.701
créditos de carbono con su proyecto
de aprovechamiento de gas de tea
para generacion de energia

GECELCA ha avanzado en la construcciéon de su Plan Integral de Gestion de Cambio Climatico
en las siguientes lineas: Medicion de su inventario de GEl, Planteamiento de las curvas de costo
abatimiento, Actualizacién del PGRD Formalizacién del compromiso de reduccion de un 39,5% a
203], a través de una politica de cambio climatico de acuerdo con los lineamientos del marco
TCFD (Task Force on Climate- Related Financial disclosures)

El planteamiento de renovacion de la Central Termoguaijira prevé la migracion hacia
generacion eléctrica 100% descarbonizada, a través de una planta solar fotovoltaica, con
sistemas de almacenamiento de energia con baterias y compensadores sincronos.
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Como elemento transversal, desde ANDEG, promovemos la gestion del conocimiento, en aras de Ademas de la implementacion de los sistemas de
fortalecer capacidades y conocer y evaluar nuevas alternativas tecnolégicas, mejores prdcticas y control de emisiones asociados con tecnologias,

soluciones innovadoras que permitan contribuir a los objetivos de mitigacién del cambio climatico. se llevan a cabo otra serie de actividades que
contribuyen con el mejoramiento de la calidad del

aire, incluyendo:

® Muestreo de las cargas de carbdn para con-
trol de emisiones y monitoreo de la calidad
del combustible

E. OTRAS EMISIONES
ATMOSFERICAS (305-7)

La modificacion de la calidad del aire y la gestion
de las emisiones atmosféricas diferentes a los GE|,
es parte fundamental de las estrategias de gestion
ambiental que se llevan a cabo en las centrales de
generacion de energia, en cumplimiento de los ins-
trumentos de manejo ambiental.

® Control de emisiones de material particulado
de fuentes moviles asociadas al transporte
de carbdn, a través de la verificacion de las
condiciones de operacién de los transporta-
dores (volquetas totalmente carpadas y con
amarre) y lavado de las llantas.

Permiso de Sistemas de control que
emisiones previenen, mitigan y
atmosféricas reducen las emisiones

® Humectacion de vias y patios de almacena-
miento de carbdn y ceniza

Cumplimiento
Normatividad vigente
salvaguardando la salud
de colaboradores y
comunidades
aledanas

Monitoreos de
fuentes fijas:
Emisiones
(isocinéticos),
ruido, calidad del aire

F. ECOEFICIENCIA

Uso eficiente, racional y responsable de los recursos naturales

Los principales contaminantes emitidos y los sistemas implementados para su control se indican

. . Mejores prdacticas en la gestion de flujos de agua,
a continuacion:

materiales (residuos) y energia

Tipo de contaminante

Oxidos de Oxidos Material

Tipo de contro Nitrogeno | de Azufre | Particulado . GESTION DEL RECURSO HIDRICO

Quemadores de bajo NOx / Dry Low NOx

(303-1,303-2, 306-5) Somos conscientes que la gestién del recurso hidrico impacta de manera po-
sitiva nuestras actividades y los territorios en donde se localizan las centrales de generacion. Esta
gestion se basa en estrategias para garantizar:

Inyeccion agua desmineralizada, de vapor, DLN

Quemadores de alta eficiencia
EWG (Exhaust Waste Gate) y valvula DVT

Desulfurizador

Precipitador electrostatico

Conservacion

Uso estion del
Calidad + Disponibilidad + tratamiento ygrec:urso
adecuado hidrico

Filtro de mangas

Sistema de Caldera de lecho fluidizado con adicion de caliza. O

Barreras fisicas y naturales

Mezclas del carbén que ingresa a las centrales
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Uso del recurso hidrico en las centrales -] El recurso es administrado a través de sistemas de almacenamiento, canales, sistemas de

Corponor de consumo de agua cuando sed posible, evitando perdidas y controlando fugas. Durante el
Corpogudijira 2023 se destacan las siguientes acciones complementarias a las estrategias que ya se venian
adelantado:

® Compras al acueducto

de generacion de energia: Dato relevante: El consumo de agua drenaje, alcantarillas, box culvert y monitoreado por medio del uso sensores de nivel, conta-
O esté determinado por el caudal dores, macro-medidores, a través de las curvas de desempeno de las bombas de captacion
o Uso dorn o me nominal de los equipos de captacién y sistemas de medicion sectorizados. Para todas estas actividades se lleva un registro conti-
y bombeo y acorde al nimero de nuo y se cuenta con indicadores que permiten dar trazabilidad al consumo de agua en plan-
e Uso operativo: fluido de trabajo para ge- equipos en servicio. tas y oficinas y que permiten monitorear los diferentes pardmetros de calidad y cantidad. Las
nerar vapor que mueve las turbinas y Para algunas centrales se cuenta con empresas que comprar agua a terceros o al acueducto llevan un control del consumo a
pardireigeiceltile s EHEE N uso consuntivo en donde la cantidad través de la factura de compra.
o Riego de zonas verdes y mantenimiento de agua vertida es similar ala
de cobertura vegetal captada. Las estrategias para la gestidon del recurso hidrico se agrupan en tres categorias, Planes de
Uso Eficiente y Ahorro del Agua — PUEAA, sistemas de tratamiento del recurso captado y siste-
.. . ] mas de tratamiento y gestién de los vertimientos y residuos liquidos.
Fuentes de abastecimiento Autorizaciones otorgadas , . Y9 y 9
. . ® Corporinoquia
I Por dutoridades ambientales
e e * s Planes de Ahorro y Uso Eficiente del Agua
® Natural (superficial o
subterrédneo) ® C ion d i : - - = -
> S il o (efgfufo = > A X En el caso de los PUEAA, se mantienen las acciones descritas en afos anteriores y se fortalece
® Corpoboyaca . : : P :
® Aguas lluvia o Permisodal arr i . la Implementacion de estrategias orientadas a conservar el recurso y a disminuir la cantidad
O
0

ANLA
® Recuperacién de aguas de rechazo de la Planta Tratamiento de Agua

Las fuentes de abastecimiento para el proceso de generacion y para uso doméstico y los

L o e Plan de uso de aguas lluvias
cuerpos receptores de los vertimientos de nuestras empresas son los siguientes:

® Ajuste en las metas de ahorro de agua potable

® Rio Canas ® Procesos de recirculacién
® Agua subterrdnea
® Campo de infiltracién

® ® Mar Caribe

Rio Magdalena @ @

Sistemas de tratamiento

Acueducto Municipal @
Canal perimetral @
Cano Arroz Barato @
Pozo de lodos @

g

® Compra d empresa

® @ Rio Zulia Buscan garantizar las condiciones de calidad
del agua a ser utilizada en el proceso de gene-
racion y a ser vertida en los cuerpos hidricos
receptores, con el cumplimiento de los para-
Agua lluvia e metros establecidos por la normatividad vi-

Quebrada San Julidn e gente y para lo cual se realizan monitoreos pe-

Quebrada Lucas e riodicos.

Quebrada La Nueva @ ® Compra a empresa
® Pozo profundo (compra)

® Campo de infiltracién Desde ANDEG hemos realizado un seguimiento
a la cantidad de agua captada (que esta di-
rectamente relacionada con el nivel de gene-

® ® Rio Chicamocha
® Nacimiento NN
Rio San Jorge @

Rio Cauca e @ ® Captacidn - ) .
Pozo profundo @ ® Vertimiento racion de energia de las empresas), y de verti-
Rio Guachal @ miento, asi como a las condiciones de calidad
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determinada por los pardmetros como la DBO, los SST%, el pH y la temperatura, a la entrada
(captacién) y a la salida (vertimiento) de las centrales. Con estos datos, se ha podido obser-
var que existen mejores resultados al momento de verter, lo cual indica que impactamos de
manera positiva y se mejora la calidad de los cuerpos hidricos, al menos en los tramos en
donde se ubican las centrales.

Gracias a los procesos de limpieza mecdnica y de tratamiento, se remueven solidos, resi-
duos, objetos voluminosos y otros materiales que arrastran los rios, evitando asi que lleguen
aguas abajo o al mar. Otro pardmetro al cual se le hace seguimiento es la temperatura del
vertimiento, la cual en la mayoria de los casos es mayor a la del cuerpo del agua receptor,
sin embargo, la temperatura de salida no supera los limites méximos permitidos y no se ha
evidenciado que en las cantidades y condiciones vertidas conlleve a un impacto negativo
significativo para los ecosistemas acudaticos.

Los sistemas de tratamiento en las plantas de tratamiento de aguas residuales domésticas y
no domésticas se han mantenido en los Ultimos afios e incluyen:

TRATAMIENTO ANTERIOR AL USO
e

Desarenacion

N ® Filtros de flujo ascendente
Desgasificacion

® Limpieza mecdnica @ Potabilizacion

® Floculaciéon ® Aireacion

® Sedimentacion ® Bombas verticales de agua de circulacion

® Osmosis inversa. e Bombas verticales de agua de

O Dot enfriaomiento auxiliares

® Intercambio idnico. ® Bomboas reforzadoras de Ic:v/ado de /
canastaq, filtro de canasta duplex, tuberia y

® Filtracion. valvulas asociadas

® Clarificacion. e Cribas de agua corredizas

® Cribado. ® Bombas reforzadoras de cierre hidrdaulico

. . . - (o)

® Desmineralizacién. de 100%

® Electrodeionizacion ® Bomba desarenadora con tanque de
arrastre

O

O

O

Tratamiento quimico

22 Demanda Biolégica de Oxigeno y Sélidos Suspendidos Totales
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TRATAMIENTO POSTERIOR ALUSO Y ANTES DEL VERTIMIENTO
e

® Correccién de pH. ® Hidrociclén
® Trampas de grasas ® Aireacion.
® Separador de agua y aceite. ® Sistema de purgas.
® Mallas de retencion ® Recirculacion y gestion total de
, » lixiviados.
® Tratamiento, concentracion
y secado de lodos. @ Neutralizacion y homogenizacion
. de escorrentia del patio de cenizas.
® Reactor biologico
: Ly ® Oxigenacidon y disipacion térmica
® Desmineralizacion 9 y P
» . ® Monitoreo de pardmetros.
® Floculacion y coagulacion
: . ® Pozo séptico
@ Filtracion P
oy ® Piscinas de enfriamiento
® Neutralizacion del agua.
: . e Desinfeccidn con cloro
® Sedimentacion.
® Homogenizacion.

Il. GESTION DE RESIDUOS (306-1, 306-2)

El manejo integral de los residuos esta dirigido hacia la prevencién, mitigacién y control de los
impactos ambientales y sanitarios. Las estrategias se encuentran enmarcadas en los Planes
de Gestion Integral de Residuos Sblidos Peligrosos y No Peligrosos, que se integran con las
medidas dispuestas en las fichas del Plan de Manejo Ambiental, que establecen los linea-
mientos para el manejo de todos los residuos desde su origen, recoleccién interna y almace-
namiento hasta su disposicion final con gestores autorizados, buscando reducir la genera-
cion de los residuos y procurando por el maximo aprovechamiento de aquellos que pueden
ser recuperables y/o reciclables para promover estrategias de circularidad y sostenibilidad,
priorizando su reincorporacion a ciclos productivos, programas post consumo y valorizacién
energética.

La gestion de los residuos sélidos, liquidos y peligrosos incluye estrategias de separacién en
la fuente, tratamiento, almacenamiento temporal, aprovechamiento (incluidas las estrate-
gias de economia circular) y disposicidon adecuada y durante el 2023 representd una inver-
sion de $1.400 millones

@ Informe de Sostenibilidad



GENERACION DE RESIDUOS SEPARACION EN LA FUENTE

® Campanias de concientizaciény

TIPO DE RESIDUO

® Puntos ecologicos con codigo de colores

trategias empresarial ral : Plastico

i e?{ s I es S e Casetas de transferencia S—

reduccion de la generacion de los

residuos y la adecuada separacién y ® Centros de acopio Papel

[ o o /7 ° o ”’ o Ch t

disposicion e Tratamiento de residuos liquidos atarra
Otros Reciclables
Aceite usado

APROVECHAMIENTO DISPOSICIéN Residuos ordinarios

Residuos peligrosos
® Gestores autorizados

® Reciclaje a través de terceros
® Reutilizacion al interior de las centrales RAEE y residuos pos
3 REGISTRO Y REPORTE consumo
® Recuperacion
_ -] Podas
® Estrategias Post Consumo
® RESPEL IDEAM -
e Economia circular
® ICAs Escombros
Lodos

® Monitoreos mensuales

Otros especiales

CENIZAS CANTIDAD 2022 (TON) CANTIDAD 2023 (TON)

Para la separacion de los residuos y el uso ® Cuantificacion

del cédigo de colores establecido por la
normatividad vigente:

e KPIrelacionados con la gestion

Vendidas o entregadas para aprovechamiento

20212

CANTIDAD

(C))

2.337
2.847
59
397.696
475121
640.260

1.436.164

234.641

151.000

207.250

2022

CANTIDAD

(kg)

21.251
20.610
9.463
825.188
34.868

620.611

439.142

70.715

144.932 kg
y 432 m3

663.982
6.530.000

Dispuestas en patios de ceniza

)

2023
CANTIDAD

(kg)

14.378

13.393

2.389

1093.420

19.108

4649

749.533 kg 'y 208 m3

787.131

51.813

131.800 kg y 57 m3

53.217
904.132 kg y 127 m3

32.000

82.843

Gestores de los residuos generados:
T

86.864

TIPO DE
TRATAMIENTO

Reutilizacion/ Reciclaje
Reutilizacion/ Reciclaje
Reutilizacion/ Reciclaje
Reciclaje

Reciclaje

Entrega para aprovechamiento
Entrega para aprovechamiento

Aprovechamiento

Entrega para disposicion final ambiental y
en celda de seguridad

Entrega para aprovechamiento

Entrega para aprovechamiento

Entrega para aprovechamiento
Disposicion final con gestor autorizado
Entrega para aprovechamiento

Entrega para disposicion final

199.275

135.866

® Ecosol SAS @ Ecometales S&T S.A.S ® Recuperadora San Judas Tadeo
® ASORESCATAR e SIMA INGENIEROS S.AS. e Mundial de recortes Hanner
® Retriplanet ® Interaseo ® Cooperativa recuperadora Universal
® Colombiaseo @ C.. ACA ® Corporacion ambiental y técnica de residuos
, , , . , ) . ambientales
Blanco: Residuos Verde: Residuos Negro: Residuos no aprove- Rojo: Residuos Café: ® Basura Cero ® Comercializadora El Rey
habl ani - habl | higié- li Chat ® Agrow plast

aprovePc: ’ at. es Org?,n:;os aprove c .q :s C(-T]:) pq.fe Ilgle peligrosos :lA:gSa ol 1l — o ECOLOGICAL SOLUTIONS g P

como Pldstico, chables como nico, Servilletas, Papeles y y S e .

Carton, Vidrio, restos de comidaq, cartones contaminados con ® Redser ® DIACOS.A

Papel, Metales.

desechos
orgdnicos

@ Informe de Sostenibilidad

comidaq, Papeles
metalizados.

La diferencia en las cantidades de pldstico, carton, papel y otros reciclables entre el 2021, el
2022 y el 2023 se debe a la forma de segregar la informacién a la hora de reportar
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® Proambienco ® Ecoindustria ® GEOCYCLE LTDA
® Descont ® Atica ® Holcim (Colombia) S.A.
® Crud N ® PCSHEK ® Aseo del Suroccidente | = I
udesa Q)
® Veolia ® CODINSA ® Soluciones ambientales -
. del Caribe =1 | b:'”:::.'"h
® ASEO SOLEDAD E.S.P e Triple A e |
, _ ® Operadores de la Sierra H B
® Red Vital ® Escombrera Funambiente |
® Recitrac |
® Empresa de Acueducto, ® ECOTEC |
‘ ® Ascrudos |
Alcantarillado y Aseo de Yopal o FUNDIMETAL
o At
i ® JUANCHITO
® RAOC
e Tracol
® LITO
® Aseo urbano

Experiencia destacada
Algunos de estos gestores corresponden a micro y pequenas empresas del area de influencia de

las centrales, lo que ademds tiene un impacto positivo por el apoyo a la economia local. Gecelca potencia su gestion ambiental impulsando la estrategia nacional de economia circu-

lar, mediante la implementacion del manual del Sistema Basura Cero Global para el proceso

Las cenizas son gestionadas por: de verificacion y certificacion en 2024.

e Transporte: Transportes la colina Optimizaron la gestion del recurso hidrico bajo el principio de circularidad, mediante la recircu-
. lacion de las aguas residuales tratadas en el circuito cerrado para enfriamiento en la Central
® Empresas transformadoras: Cemex, Argos, Furatena, Concretar, Mortek, Ultracem, Tremix, Gecelca 3 y el control de material particulado.

Concremovil, cotema, concrenorte

® Ceniza Vendida: DIEQCO, PYSAMB, TRANSPORTES ZEUS SAS, CEMEX COLOMBIA S.A.

RESIDUOS PELIGROSOS

Otras estrategias de gestion de residuos Los residuos peligrosos son segregados desde la fuente a través del establecimiento de canecas de

color rojo en puntos criticos de generacion y para evitar contaminacién cruzada, los contenedores
RESIDUOS ORGANICOS ECONOMIA CIRCULAR cuentqn con marcacion especifica que permite id.entificar el tipo de residuo peligroso a disppner,

posteriormente son entregados para almacenamiento temporal en la bodega de RESPEL; y final-

® Entrega a gestores autorizados ® Aceites usados para aprovechamiento mente son entregados a un gestor para disposicion. Este cuenta con los permisos establecidos, y se

verifica que realice el mejor tratamiento posible segun las caracteristicas de cada uno, procurando

disminuir la cantidad de residuos que llegan a celdas de seguridad y favorecer el aprovechamiento

energético.

® Entrega para compostaje ® Gestidon de cenizas: Venta de ceniza volatil, como
materia prima para procesos de fabricacion de

® Entrega para elaboracion de concreto y cemento

abonos organicos que son
utilizados luego en las zonas ® Gestion de lodos para elaboracién de abono

verdes de las centrales RESIDUOS LIQUIDOS

® Recirculacion y reutilizacion de aguas de rechazo , . .. , . , .
. , Los residuos liquidos generados se clasifican en aguas residuales domésticas, aguas residuales in-
® Donacidon para alimento de

animales de cria ® Los efluentes de la PTARD se redsan como agua de dustriales, residuos peligros y aceite usado. En el caso de las aguas residuales son transportadas y
alimentacién en los clarificadores de agua. tratadas en plantas de tratamiento, para su descarga en cuerpos de agua superficiales, campos de
infiltracién, al alcantarillado y/o a través de terceros que realizan su disposicién final. El aceite usado
® Recirculacion de ARnD almacenada para el riesgo es comercializado y utilizado en procesos industriales. En todos los casos se cuenta con las respec-
de vias y control de material particulado en areas tivas licencias ambientales y permisos de operacion, asi como con los certificados de disposicion final.
O operativas sobre suelo de soporte
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(306-3) Derrames

Durante el 2023 se presentaron los siguientes derrames:

Sustancia

derramada

H# derrames

Cantidad

Tipo de superficie
y @rea afectada

Alcance

Recuperacion
sustancia
derramaday
tratamiento del
derrame

2
110 galones

Area de tanques de uso diario

El derrame 1 se presentd debido a
que la valvula utilizada para el
cargue del combustible se solté de
la mangueraq, el derrame quedd
contenido en el sedimentador -
trampa de grasas. El derrame 2 se
presentd cuando se estaba cargan-
do el tanque de uso diario y en ese
momento se reboso, el operador no
se percatd que la valvula del dique
estaba abierta y alcanzd a llegar el
ACPM hasta el sedimentador.

El operador de la maquinaria amari-
lla se acerca al area para realizar el
cargue del cargador y evidencia el
evento e inmediatamente informa al
Jefe de turno, el cual da aviso a la
ingeniera ambiental, quien se en-
carga de coordinar la atencion del
derrame con el personal se Servicio
Generales del Area Ambiental. Para
realizar la recoleccion del combusti-
ble y la limpieza del area se utilizd
estopa y elementos del kit anti de-
rrames (pafos oleofilicos, guantes,
bolsas rojas), el combustible reteni-
do en la trampa se recolecto en 2
canecas metdlicas de 55 galones
(combustible y agua). Para el 2 de-
rrame el operador procede inmedia-
tamente a cerrar la valvulg, informo
de lo ocurrido al jefe de turno y al
drea ambiental. Luego con personal
de servicios generales se realizd la
recoleccidon del combustible y la lim-
pieza del area. Se utilizé estopa 'y
elementos del kit antiderrames y el
combustible se recolecto en caneca
metdlica. Los residuos de estopa y
elementos del kit anti derrames con-
taminados se recolectaron en
bolsas rojas para disponer en el
galpdn de residuos junto con la
caneca.

@ Informe de Sostenibilidad

40 galones

Suelo en concreto y sedimen-
tador area pulveridadores

Se presentd una fuga de
aceite MOBIL SHC GEAR 460
por dano de manguera de la
bomba de lubricacidn del
pulveridazor "B" de carbon.

El derrame quedd contenido
en el sedimentador - trampa
de grasas.

Con apoyo del personal de
servicios generales se realiza
la limpieza del sedimentador
y del @rea. Se utilizd caneca
metdlica, estopa, arena y ele-
mentos del kit anti derrames
para la atencién del derrame.
El personal de operacion
estaba realizando pruebas en
el pulverizador y en inspec-
cién se identificdé una fuga de
aceite. Inmediatamente el
operador del area informa al
jefe de turno y procede a rea-
lizar la contencidn y recolec-
cién del aceite. Luego con
apoyo del personal de servi-
cios generales se realiza la
limpieza del sedimentador y
del drea.

Lechada de Cal

Se presentd derrame
de lechada de ceniza
debido a rotura de
tuberia por desgaste
y adicionalmente se
presentd pases de
valvulas de drenaje
que generd derrame.

El personal de servi-
cios generales se
realiza la limpieza del
drea.

El personal de opera-
cion del area de
AQCS identificd la
anomalia en la
bomba vy la fuga en
la tuberia. El operador
del drea informa al
jefe de turno y proce-
de a realizar la con-
tencién y recolecciéon
de la cal. El jefe de
turno realiza el aviso
reportando el disparo
eléctrico de la
bombay la fuga de
la tuberia.

En general, las empresas cuentan con procedimientos atender este tipo de eventos, realizan capa-
citaciones a los colaboradores y en las inducciones socio ambientales a contratistas. Se cuenta con
los planes de gestidon del riesgo para el manejo de vertimientos, planes de emergencia, PON'S, equi-
pos para control de derrames, simulacros anuales.

lIl. EFICIENCIA ENERGETICA (302)

Cultura energeética:
uso racional y

Implementacion
de mejores

Caracterizacion,
Medicion
y monitoreo

Optimizacion
de procesos

responsable de h
operativos

la energia

configuraciones
tecnologicas

Estas estrategias son fundamentales de nuestro sector, apoyan la mitigacién del cambio climatico,
y brindan mayor competitividad en la prestacion de un servicio eficiente y confiable de generacion
de electricidad para el pais.

Como en afos anteriores, las estrategias e inversiones de eficiencia energética se presentan en dos
grandes segmentos, i) a nivel operativo de las centrales de generacioén y i) a nivel administrativo y
locativo. Estas estrategias ademds representan ahorros a nivel monetario y de consumo energético
y de combustible.

A nivel operativo:
A nivel operativo las inversiones ascendieron durante el 2023 a mads de $6.076.000.000

CONFIGURACION TECNOLOGICA, MODERNIZACION DE EQUIPOS
Y HERRAMIENTAS

® Actualizacién tecnolégica de equipos eléctricos (Cargadores de Baterias Edifico Eléctrico,
Cargador Baterias en Paquete Eléctrico Turbina de Combustion, Equipo Inversor en Edificio
Eléctrico).

® Reemplazo componente seccidn pre caldera unidad recuperadora
® Mejora de eficiencia térmica de ciclos agua-vapor

® Correccion fisuras en exhostos de salida gases de combustion

® Cambios de aislamiento

® Correccion de fugas por valvulas de drenaje

® Mejorar la eficiencia de las turbinas a gas con inyeccion de vapor

® Proyecto de tratamiento de gas para mejorar condiciones del gas natural y obtener mayor
contenido de metano lo que hace mas eficiente el proceso, generando un porcentaje
adicional de energia generada.
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® Compra de motores mads eficientes (Motor Ventilador de aire Primario y Motor Bomba de
Condensado) para los equipos de 6.9kv manejando eficiencias mayores del 94%, lo anterior

A nivel administrativo y locativo

Durante el 2023 la inversion en eficiencia
energética nivel locativo y administrativo fue de $207.8 millones

representa una mejora del 4%.

@
® Proyectos enfocados a la mejora de la combustion, ® Ahorro energético de las sedes administrativas
® Reacondicionamiento de condensador Unidad | ® Reparacidon y reemplazo por paneles e iluminaciéon LED de mayor potencia
® Cambio de seccidon de tuberia de caldera Unidad 2 ® Proyecto piloto de Idmparas con alimentacion solar
® Cambio de relé de proteccion incoming auxiliares Planta. ® Implementacién de sistemas de refrigeracion (aires acondicionados) mds eficientes
® Cambio mecanismo de cierre seccionador ® Dejar apagados los siguientes equipos cuando no se utilizan, incluyendo equipos como: Ca-

lentador de aguaq, Aires acondicionados, corredores de iluminacion

® Indicadores de control de consumo energético
MANTENIMIENTOS J

e ¢ Programas de uso racional de la energia y cultura de ahorro

® Implementacion de programas de mantenimiento en concordancia con las
recomendaciones de los fabricantes de los equipos. Mantenimientos mayores, generales,
preventivos y correctivos

® Reemplazo de equipos para garantizar la no obsolescencia

® Inspeccidon y limpieza de equipos de combustidon y de equipos eléctricos de las subestaciones
® Pruebas eléctricas a generadores, interruptores

® Mantenimiento y recuperacion de la eficiencia del calentador de aire

® Mantener y/o reponer el aislamiento térmico afectado, lo cual garantiza la disminucion de las
fugas de calor y por ende mantienen la eficiencia del ciclo termodindmico.

TERMOEMCALI

® Mantenimiento preventivo relacionado con la limpieza mecdnica con hidrojet del

condensador programa de ahorro

de energia en
procesos de planta
por un total de 9
dias, lo que implica
un ahorro de 6MWh
al dia

® Mantenimiento de sistemas de deshollinado de calderas

® Mantenimiento a registros de aire secundario, pulverizadores y quemadores de carbon

SISTEMAS DE CONTROL
e

® Diagnoéstico para mejora de la combustién - Revision pulverizadores y quemadores
Proyecto Reto 5

® Control operacional y planes de accidon para mejora de la combustion,

® Reduccion de inguemados, consumo de combustible y energia auxiliar en la Planta.

® Inspeccion interna y pruebas predictivo a domo de presion intermedia de la caldera de
recuperacion de calor

® Cambio del pesaje dindmico para el sistema de transporte de carbon.

@ Informe de Sostenibilidad

PRACTICAS DESTACADAS

TEBSA

Se fortalecio el pro-
grama de caracteri-
zacion energética de
la planta, incorporan-
do nuevos elementos
que han permitido un
mejor andlisis de re-
sultados y la focaliza-
cion de los esfuerzos

en materia de EE

PRIME ENERGIA

Cambios operativos,
durante puestas en
servicio o puestas
fuera de servicio de
los ciclos combina-
dos, que han permi-
tido ahorros signifi-
cativos en el consu-
Mo de energia eléc-
trica de auxiliares

GENSA

Mejoras en la com-
bustion del carbbén

Implementacion ISO
50001

Proyecto Reto 5

Objetivo: reducir el 5% del consumo en las instalaciones administrativas. Para esta vigencia se
involucro los grupos familiares de los colaboradores en los procesos de eficiencia energética para
que trascendieran esas buenas prdcticas en sus hogares. Concurso por medio del cual se motivo el

cambio de hdbitos en el consumo de energia eléctrica en los hogares de los colaboradores que
participaron voluntariamente. Esta es una estrategia con la cual se demuestra que la mejor manera
de promover y mantener, en el tiempo, la reduccién del consumo de energia es por medio de crear
cultura en el uso eficiente del servicio con base en los resultados.
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Los ahorros para el 2022 que se presentaron por la adopcion de medidas de eficiencia energética -

Ahorro Monetario: Ahorro energético: ® Sistema de monitoreo en linea para mejora del control operacional y la eficiencia energética
- . (EtaPRO).

) $ 378 B TR ,.,2"7.039 BT E) Prueba auditada de consumo térmico especifico y capacidad efectiva neta

(respecto a afios anteriores) ~1.300.379 MBTU ~22.236 MWh ® Cambio de pulverizadores

® Implementacidon de un sistema automatico de limpieza del condensado
Ahorro de combustible: Aumento de eficiencia*:

~ 9.312 ~ 4%

toneladas de carbén (respecto a LB 2015) de aumento en eficiencia

® Otras acciones para la transicidn energética

*Corresponde al dato de algunas plantas y no a la suma de aumentos de eficiencias.

Ademds, para los proximos afos (2024-2027) . .
se prevén las siguientes inversiones por mas de $71 mil millones

o
e
® Instalacidon de panes solares para abastecimiento de parte de la energia usada en las
centrales
® Implementacidon de soluciones de ingenieria que incidan en la eficiencia energética
® Auditorias energéticas y/o actualizacién de las caracterizaciones
® Implementaciéon ISO 50001
® Reacondicionamiento del generador
® Cambio transformador principal
® Cambio de la tuberia haz de conveccidn y del sobrecalentador primario
® Cambio de la tuberia de hogar caldera
® Mejora aislamiento térmico
® Reduccidon de pérdidas de vapor
® Control automatico del nivel de los calentadores
® Configuracién lazos de control compuertas de aire primario y aire frio, pulverizadores

® Mejora del par@metro de vacio - Inspeccion con helio, para deteccidn de infiltraciones de aire
en el circuito de vacio del condensador

® Reconversion tecnologica de motores

® Mejora del sistema de evacuacidon de ceniza banco principal de caldera.

@ Informe de Sostenibilidad @ Informe de Sostenibilidad



RECONOCIMIENTOS

@ Informe de Sostenibilidad

Queremos resaltar los esfuerzos que nuestras empresas realizaron durante el 2023, que fueron
objeto de reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional y que fortalecen su gestidon en
pro de la sostenibilidad operacional, del sector y en armonia con los territorios y las comunidades.

e
Termoem .:); NOMBREDELPREMIO

.\‘%\ s CorrounmoE Recoqoplmlento SURA en la categoria de Compensacion y
beneficios

Se premid el programa de acompafnamiento en el proceso de
retiro por pension que ejecuta TermoemcCali en cabeza del area
de talento humano. El programa consiste en brindar asesoria
personalizada a los colaboradores que estdn proximos a
pensionarse, el proceso incluye acompafiamiento psicoldgico,
asesoria juridica, asesoria financiera, construccion de proyecto
de vida para el retiro, adaptacion al nuevo momento de vidaq,
entre otros. El programa se disefia segun las necesidades
particulares del colaborador

QUIEN OTORGA EL PREMIO: SURA

NOMBRE DEL PREMIO
Sello Verde de Verdad Categoria Semilla

CoNTOURGLOBAL
SOoCcCHAGOTA

%\ Inventario GEI 2023

QUIEN OTORGA EL PREMIO: CO2 CERO S.A.S.

Wi, , . NOMBRE DEL PREMIO
s proelectrica Rretorna challenge

'2
“ant \'\I‘:\

Disposicién RAEE - Retorna challenge como empresa y buena
disposiciéon de residuos. Campana de sensibilizacion y
adecuada disposicion

QUIEN OTORGA EL PREMIO: Grupo Retorna
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Termo ™ "\\
candelaria

Una empresa TPL ENERGIA

€ termoyopal

i
%@Termo Mechero
Morro SASESP

@ Informe de Sostenibilidad

NOMBRE DEL PREMIO

Reconocimiento de participacion en el proyecto "Fortalecimiento
del tejido empresarial mediante el aumento de las capacidades

de innovacidn en el Departamento de Bolivar’,

1. Desarrollar capacidades en innovacion e incrementar la
actividad innovadora del sector productivo, impactando las
empresas presentes en el Departamento de Bolivar

2. Incrementar los indices de innovacion y competitividad de la

region

QUIEN OTORGA EL PREMIO: Gobernacion de Bolivar [ Universidad

de Antioquia

NOMBRE DEL PREMIO
Sello distrital de igualdad de género

Otorgar el sello a las empresas que trabajan en sus procesos por

la igualdad de género en Bogotd

QUIEN OTORGA EL PREMIO: Secretaria de la igualdad de la

alcaldia mayor de Bogota

NOMBRE DEL PREMIO
Certificacion de reduccidon de emisiones fugitivas

Aprovechamiento y recuperacion de gas mediante la instalacion
de una planta para la generacion de energia eléctrica -

Termomechero.

QUIEN OTORGA FL PREMIO: CERCARBONO

Consulta las iniciativas de algunos de nuestros dfiliados

Informe de sostenibilidad de Gensa

https://gensa.com.co/wp-content/uplo
ads/2024/03/Informe-Sostenibilidad-2
023-completo.pdf

Proyecto de certificacion de emisiones
de Termomechero

APROVECHAMIENTO Y
RECUPERACION DE GAS

UNAPLANTAPARALA |
GENERACION DEENERGIA

e ]

Eligibility: 1

https://www.ecoregistry.io/projects/95

Politica de sostenibilidad Prime Energia

RS
b
e
T e
A

https://prime-energia.com/wp-content
[uploads/sites/3/2021/05/Politica_Sost
enibilidad_Prime_Energia_v2.pdf

MEDIANTE LA INSTALACION DE

ELECTRICA - TERMOMECHERO

Informe Integrado de Gestion de Gecelca

https://www.gecelca
.com.cof/wp-content
Juploads[2024/05/Re
porte-integrado-de-
gestion-2023-3.pdf
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MATRIZ GRI

Declaracion de Uso

GRI 1usado

STANDARD GRI

GRI 2: Divulgaciones
generales 202]

GRI 3: Asuntos Mate-
riales 2021

GRI 201: Desempenio
Econdmico 2016

GRI 203: Impactos Eco-
némicos Indirectos

GRI 205: Anti-corrup-
cion 2016

GRI 207: Impuestos
2019

GRI 302: Energia 2016

ANDEG ha reportado la informacidon citada en este indice de contenido GRI para el
periodo 01 de enero a 31 de diciembre de 2023 con referencia a los EstGndares GRI.

GRI 1: Foundation 2021

DECLARACION UBICACION

2-1 Detalles de la Organizacion 7
2-2 Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de la 6,12
organizacion

2-3 Periodo de reporte, frecuencia y punto de contacto 6

2-4 Reexpresiones de informacion

"Se cuenta por sepa-
rado a Prime Termo-
valle y Prime Termoflo-
res Termocartagena
se vincula a ANDEG®

2-5 Verificacion externa NA
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 7,8,9,10, 11,15
2-7 Empleados 38, 39
2-8 Trabajadores que no son empleados 39
2-9 Estructura de gobierno y composicion 9
2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible 5
2-25 Procesos para remediar impactos negativos 18
2-27 Cumplimiento de leyes y regulaciones 19
2-28 Asociaciones 10,11
2-29 Enfoque para la participaciéon de las partes interesadas 22,23
3-1Proceso para determinar los Asuntos Materiales 2
3-2 Lista de Asuntos Materiales 25

3-3 Gestion de Asuntos Materiales

29,34,47,54, 68

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 29, 30, 31
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 29
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la 38
corrupcién

207-1 Enfoque fiscal 29
207-2 Gobierno fiscal, control y gestion de riesgos 19, 20, 29
302-1 Consumo de energia en la organizacion 17
302-3 Intensidad Energética 16,17, 97
302-4 Reduccion de consumo de energia 100
302-5 Reducciones en los requerimientos energéticos de produc- 100

tos y servicios.
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GRI 303: Agua y
Efluentes 2018

GRI 304: Biodiversidad
2016

GRI 305: Emisiones
2016

GRI 306: Residuos
2020

GRI 401: Empleo 2016

GRI1403: Salud y Se-
guridad Ocupacional
2018

GRI 404: Educaciony
Entrenamiento 2016

GRI 405: Diversidad y
Equidad 2016

GRI 407: Libertad de Aso-
ciacion y Negociacion
Colectiva 2016

GRI 413: Comunidades
Locales 2016

GRI 415: Politica Publica 2016

303-1Interacciones con el agua como recurso compartido 88
303-2 Gestidn de los impactos relacionados con los vertimientos de agua 88-91
304-2 Impactos significativos de las actividades, productos y servicios 72-75
sobre la biodiversidad

304-3Hdbitats protegidos o restaurados 73,74
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 81-83
305-2 Emisiones indirectas de GEl (alcance 2) 83
305-3 Otras emisiones de GEI (alcance 3) 81
305-5 Reduccioén de emisiones de GEl 84-86
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones 86, 87
significativas al aire

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con 91-95
los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 91-95
306-3 Residuos Generados 93
306-4 Residuos desviados de disposicion 93, 94
306-5 Residuos dirigidos a disposicion 93
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de empleados 39,40
401-2 Beneficios proporcionados a los empleados de tiempo completo que 41, 42
no se brindan a los empleados temporales o de medio tiempo

401-3 Licencia parental 40
403-1Sistema de gestidon de seguridad y salud en el trabajo 42-44
403-2 Identificaciéon de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de 42-44
incidentes

403-3 Servicios de salud ocupacional 42-44
403-4 Participacién, consulta y comunicacién de los trabajadores en ma- 42-44
teria de seguridad y salud en el trabajo

403-5 Formacioén de los trabajadores en seguridad y salud en el trabajo 42-44
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores 42-44
403-7 Prevencidon y mitigacion de impactos en seguridad y salud ocupa- 42-44
cional directamente vinculados por relaciones comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestién de seguridad y 43
salud en el trabajo

403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo 44
403-10 Problemas de salud relacionados con el trabajo 44
404-2 Programas para mejorar las habilidades de los empleados y pro- 35 55 56
gramas de asistencia para la transicion S
405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados 35, 36
407-1 Operaciones y proveedores en |los que el derecho a la libertad de 35
asociacion y negociacion colectiva puede estar en riesgo

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones 54-67
de impacto y programas de desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos reales y potenciales significati- 18
vos en las comunidades locales

415-1 Contribuciones politicas 47-50
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