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Este aflo mostrod la resiliencia del sector
eléctrico al verse afectado por dos
choques, uno interno, con la disminucion
del nivel de aporte de los embalses,
llegando a niveles del 31,8%, el nivel mds
bajo en los dltimos 25 afos. Y uno externo,
la pandemia a raiz de laCovid-19, la cual
produjo una afectacion en la capacidad de
pago de los usuarios, tanto regulados
como no regulados, generando una
presidn desde el lado de la demanda en
los flujos de pago del sector, nunca antes
vivida.

A lo largo del afo, la accion de las
empresas se centré en la atencion de la
Pandemia, para lo cual realizaron grandes
inversiones tanto a nivel interno como a
nivel de los territorios donde operan. Estas
inversiones permitieron, a nivel interno,
adecuar las operaciones de las empresas
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para garantizar el suministro de energia
con ajustes en la operacién para preservar
la salud de los colaboradores invirtiendo
mds de $12.600 millones. Asi mismo, en los
territorios las empresas contribuyeron con
mdas de $4.000 millones de pesos,
apoyando en temas de seguridad
alimentaria, campafas y jornadas de
salud, dotacién de equipos y capacidad
médica, entrega de kits de bioseguridad y
apoyo a los municipios.

La atencidn de la pandemia también
representd un cambio en las dindmicas
frente a la cultura organizacional,
abordando los ajustes para el teletrabajo y
las mejores alternativas y medidas para
cumplir con protocolos de bioseguridad,
mientras se garantizaba la operacién. Las
contribuciones y estrategias
implementadas para atender la pandemia

El 2020 trajo grandes retos para todos
desde el punto de vista social,
econémico, laboral y familiar, y
evidencio laimportancia que tienen los
servicios publicos enel diaadia.

9

también tuvieron como resultado, el
reconocimiento por parte de entidades
certificadoras como el ICONTEC y las
Alcaldias por el apoyo recibido.

Adicionalmente, es preciso considerar que
el sector de generacién en el pais y en
particular el sector termoeléctrico, resultan
de vital importancia en todo el desarrollo
de la politica trazada por el actual
Gobierno, enfocando los esfuerzo a la hoja
de ruta de la transicion energética, con lo
cual estds fuentes de generacién se
convierten en un apalancador de la
entrada de nuevas tecnologias, como lo
son las fuentes no convencionales de
energia, no solamente en su rol de
asegurar la confiabilidad del sistema, sino
también en poder dar la flexibilidad que
requiere el sistema ante la intermitencia de
las fuentes renovables. Ademds, los



aportes econdmicos que las empresas
asociadas transfirieron en contribuciones e
impuestos por mds de $369.000 millones y
los aportes a los territorios por concepto de
transferencias del sector eléctrico por mds
$66.500 millones, son recursos
fundamentales para el desarrollo
sostenible del pais y las regiones.

Comprometidas con la contribucién a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible,
adicional a la contribucién a los territorios
de cara a la pandemia, nuestras empresas
continuaron con sus aportes en materia de
responsabilidad social empresarial y en su
relacionamiento con las comunidades con
inversiones superiores a los $5.000
millones, en programas relacionados con
educacidn, generacion de empleo y
productividad, bienestar, salud y nutricion,

1

apoyo comunitario, seguridad e
informacion comunitaria.

Asi mismo, la gestion ambiental y la
armonia con los territorios continta siendo
un pilar en nuestra operaciéon. Por esto,
continuamos apostdndole a una cadena
de valor sostenible, trabajando de la mano
con los proveedores, sobre todo con el
sector minero, e implementando
actividades de reforestacion, restauracion
y conservacion de ecosistemas, gestion de
la biodiversidad y propendiendo por el uso
y aprovechamiento eficiente y responsable
de los recursos naturales.

Como sector, se comienza a evidenciar el
impacto de la variabilidad climatica en
nuestros recursos y la afectacion sobre los
cuerpos de agua, por eso reconocemos la

Continuamos apostandole a una cadenade
valor sostenible, trabajando de la mano con los
proveedores e implementando actividades de

reforestacion restauracion y conservacionde

ecosistemas.

9
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importancia de la gestién del cambio
climdatico y destacamos que la planeaciéon
y la accién temprana son fundamentales
para garantizar la operatividad del sector
en el corto, mediano y largo plazo. Por
tanto, se ha trabajado en la articulacién
con los instrumentos de planificacion
sectorial, y alli se vuelve fundamental
articularnos con las lineas estrategias del
Plan Integral de Gestion del Cambio
Climatico del sector minero-energético.

Para concluir, es importante resaltar que
durante el 2020, las empresas dfiliadas a
ANDEG emitieron alrededor de 11 MTon CO2
eq, que corresponde al 4,78% respecto al
inventario nacional segun los dltimos datos
disponibles a nivel pais, dado que
contamos con una matriz eléctrica limpia,
la cual, esperamos diversificar ain mas
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En el actuarde la asociacion se ha

destacado siempre laimportancia de tener
aliados y trabajar de manera cercana para
aportar a nuestra sociedad y sector. , ,

con la inclusién de los nuevos proyectos de
fuentes no convencionales de energia
renovables, que contribuirdn a la
diversificaciéon y complementariedad de la
matriz de generacién y aseguran la
contribucién del sector a los objetivos de
gestion de cambio climatico asi como a la
estrategia nacional de carbono
neutralidad.

El compromiso de las empresas dfiliadas a
ANDEG con la gestién de cambio climatico
se refleja en iniciativas orientadas a la
eficiencia energética, en donde, por
ejemplo, para el aino 2020 se tuvieron
inversiones por mds de $880 mil millones,
incluyendo reconversiones tecnolégicas,
actualizacién de equipos, modificaciones
en los procesos operativos.

En el actuar de la asociacion se ha
destacado siempre la importancia de
tener aliados y trabajar de manera
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cercana para aportar a nuestra sociedad y
sector, lo cual nos ayuda al cumplimiento
de nuestros objetivos y abordar los temas
de interés. Es asi como se mantuvieron
convenios con entidades de gobierno
como son la Autoridad Nacional de
Licencias Ambiental ~ANLA y el Servicio
Geoldgico Colombiano y se estrech6 el
trabajo colaborativo con otros gremios del
sector energético.

Desde ANDEG continuaremos participando
en las diferentes discusiones del sector
minero energético, de forma propositiva y
constructiva, de cara a los retos y
oportunidades de la transformacién
energética, promoviendo que los pilares de
la institucionalidad y la arquitectura del
mercado se mantengan, y sobre ellos se
pueda construir un mercado eléctrico mas
flexible, participativo, sostenible y
confiable. Igualmente, seguiremos
acompanando, desde la visién y el

quehacer de las empresas de generacion
eléctrica, el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el desarrollo de la
politica ambiental y el fortalecimiento de la
sostenibilidad energética del pais.

A\ e ;\QH\A\'O Cm\qﬂ ¢c}q

Alejandro Castaiieda
presidente de Andeg
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El afo 2020 fue sin duda un afo retador
para todos, que nos ensefd el valor de la
vida, la solidaridad y del cuidado. Asi
mismo, nos recordd la importancia que
tienen las empresas de servicios publicos y
en este caso las empresas de generacion
de energia para el bienestar de la
sociedad. Es por esto que en esta edicion,
el Informe de Sostenibilidad de la
Asociacioén Nacional de Empresas
Generadoras — ANDEG, hace una especial
mencion al rol que desemperiaron
nuestras empresas dfiliadas en la atencién
de la pandemia causada por la Covid-19.

De igual manera y como en ediciones
anteriores, este Informe presenta los
aportes y avances del sector, desde la
perspectiva de las empresas afiliadas a
ANDEG, en materia de sostenibilidad
energética, incluyendo sus aspectos
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ambientales y sociales, las contribuciones
en los diferentes territorios en donde se
ubican y el compromiso con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible- ODS. En este
documento se reflejan las lecciones
aprendidas y las mejores prdcticas que se
han adoptado, en el marco de la transicion
energética, la responsabilidad social y
ambiental, bajo los principios de
sostenibilidad y ecologia industrial. A
través de la elaboracion de este informe
buscamos aportar a la transparencia y
disponibilidad de la informacién que desde
nuestro sector se genera.

Para la elaboracion del Cuarto Informe de
Sostenibilidad ANDEG, siendo esta una
iniciativa anual, se tuvo en cuenta el
periodo cubierto entre el 1 de enero y el 31
de diciembre del 2020 y se realizé bajo la
opcidon de conformidad “esencial”,

siguiendo los Esténdares GRI, version 2016.
La informacién incluida en este informe
hace referencia a las 12 empresas
afiliadas!, participantes en un proceso
continuo de identificacion,
implementacion, trazabilidad y
seguimiento de las diferentes estrategias,
actividades, programas y herramientas
que hoy nos permiten divulgar las
contribuciones que realiza el sector de
generacion de energia en materia de
sostenibilidad como parte esencial de la
estrategia de negocio. Este informe incluye
la informacién identificada como material
para la Asociacion y nuestras empresas
afiliadas.

Como es costumbre, las empresas
participaron en la consolidacién de un
sistema de informacioén que se alinea con
los estdndares GRI y que recoge las

1. Se retird Celsia de la Asociacion por lo que no participd en la elaboracion de este informe



prdcticas de cada una de las centrales de
generacion de energia en términos de
gestion y cumplimiento ambiental,
ecoeficiencia, gestion social (incluidos los
programas en el marco de las licencias
ambientales y los programas de
responsabilidad social corporativa),
gestidbn empresarial, operacion, costos y
financiacién, mejores practicas y
reconocimientos recibidos durante el afio
2020 y la gestién realizada frente a la
emergencia sanitaria por la Covid-19 tanto
a nivel interno como con las comunidades.

Asi mismo, para esta edicioén, se realizé un
proceso de revision de los temas
materiales y grupos de interés prioritarios
identificados para el informe pasado y se
procedibé a su actualizacion. En esta
oportunidad se identifico ademas de los

trabajadores y colaboradores de nuestras
Empresas a las comunidades como grupo
de interés relevante.

El informe se compone de diez capitulos. El
primer capitulo presenta a ANDEG y su
contribucién al sector y al pais, el segundo
capitulo trata sobre las Empresas afiliadas
a ANDEG, su presencia en Colombia, su
cadena de valor, asi como diferentes
indicadores de energia. El tercer capitulo,

relaciona los asuntos materiales obtenidos.

En el cuarto capitulo se profundiza sobre
uno de los temas materiales para el
gremio, contribuciones en materia
econdémica. El quinto capitulo aborda lo
relacionado con gestiéon empresarial. En el
sexto capitulo se aborda la atencién de la
emergencia por Covid-19. En el séptimo
capitulo se mencionan los temas

materiales asociados a la confiabilidad y
transicién energética. El octavo capitulo
aborda los temas del dmbito social y el
noveno, aquellos relacionados con el tema
ambiental. Finalmente, en el décimo
capitulo se exponen los reconocimientos
que han recibido las empresas Asociadas
a ANDEG en términos de innovacion
tecnologica, seguridad industrial,
desemperfio ambiental y social.

El informe, en su totalidad, se podrd
encontrar en la pagina web
www.andeg.org. Si desea recibir
informacion adicional, puede contactarse
con la Asesora Ambiental, al correo
crubio@andeg.org o al teléfono 8055283,
en Bogotd D.C.






ACERCADELA
ORGANIZACION

12empresas

PUblicas y privadas
afiliadas con 29 unidades
de generacion

Creadaen
0000
o9 t@ 2010

”
Energia

\ v .
~N 7
B ~ firme
-~ N de 29,909 GWh-afo que
/ 1\ corresponde al 42% de la

demanda real del 2020

4,023 MW

capacidad (2020) 23%
del total nacional

LOS OBJETIVOS
DE ANDEG

Proponer y promover medidas que
coadyuven a las entidades del Gobierno
Nacional relacionadas con el sector de
energia y el sector ambiental, en el Gmbito
de los diferentes instancias de los poderes

publicos, esto es, Legislativo, Ejecutivo,

Judicial, respecto a entidades tales como

Ministerios y entidades adscritas, entes de

vigilancia y control, Comisiones de

Regulacién y demds érganos

administrativos y autoridades, en relacion
con el desarrollo y profundizacion del

mercado de energia del pais, permitiendo:

- Una formacién de precios eficientes,
transparentes y competitivos.

* Que se garantice la suficiencia
econdmica de los agentes que
conforman la cadena de prestacion del
servicio de electricidad.

« Que se asegure la sostenibilidad en el
tiempo del sector energético.

« Colaborar y proponer metodologias para
el sector de generacién desde el punto

de vista técnico, tecnolégico y ambiental.

* Fomentar y resaltar los esfuerzos que
realizan las empresas generadoras de
energia en torno a temas ambientales y
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sociales, como resultado de sus
obligaciones y como parte de sus
programas de Responsabilidad Social
Empresarial.

Promover y alimentar las discusiones con
las Autoridades nacionales para la
generacion de regulacion efectiva
acorde con la realidad y las necesidades
del sector energético colombiano

Actuar como medio canalizador de
iniciativas que permitan generar una
gestion del conocimiento y una gestion
estratégica para contribuir en el largo
plazo con la sostenibilidad ambiental,
social y econémica del sector energético.
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Proteger el mercado

El mercado como instrumento para
alcanzar objetos de politica publica

[ Proteger la institucionalidad
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INICIATIVAS,
CONVENIOS Y

ASOCIACIONES ALAS
QUE ANDEG PERTENECE

(102-13)

Iniciativa institucional disenada con el
proposito de orientar temas energéticos a
nivel local, nacional y global, a través de
programas de investigacion, educacion y
Campus Energy Management entre otros
alcances.

ANDEG estd vinculado como miembro
afiliado de la Iniciativa desde 2011, lo cual
nos da acceso a la informacién de la
Iniciativa, asi como la participacion en
investigaciones y estudios puntales.

WORLD
ENERGY
COUNCIL

Desarrollar estudios y proyectos
encaminados principalmente al uso
racional de los recursos energéticos en
todos sus aspectos, promover el desarrollo
energético sostenible, tomando en
consideracioén las tendencias mundiales en
materia de regulacion y la minimizacién de
impactos sobre el medio ambiente.

ANDEG estd vinculado como miembro del
“WEC Colombia” desde 2014, lo cual nos da
acceso a los estudios que realiza el WEC a
nivel mundial asi como a participacién en
los diferentes foros y eventos de esta
organizacion.

International
Energy Agency

De igual manera, en los Ultimos anos,
hemos contado con la participacion de la
Agencia Internacional de la Energia (IEA)
en la discusion de diferentes tematicas
relacionadas a las perspectivas sectoriales
locales e internacionales, aprovechando la
reciente inclusion de Colombia como
miembro de esta.



SERVICIO

GEOLOGICO
COLOMBIANO

Desde el 2019, se suscribid un convenio
para el muestreo y la caracterizacion
completa del carbén utilizado en
combustién para generacion de energiq,
en regiones de Norte de Santander,
Boyacd, Cérdoba y La Guajira e identificar
el contenido de mercurio y las relaciones
inter paramétricas. Esta iniciativa busca
generar el conocimiento como insumo
para aportar al desarrollo de modelos
ambientalmente sostenibles que sirvan de
est@ndar para el aprovechamiento
eficiente del recurso y la disminucién de
impactos en ambientes con
caracteristicas similares.

OTRAS ALIANZAS Y

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

CONVENIOS DETRABAJO

AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

La Agenda de trabajo ANDEG — ANLA nos ha
permitido contar con un canal de
comunicacion directo entre la Autoridad
Ambiental, ANDEG y nuestras empresas
afiliadas. Este espacio ademds ha servido
para la revision, socializaciéon y
construccién conjunta de herramientas e
instrumentos de politica publica y
empresarial para la adecuada gestion
ambiental de los proyectos.

FENALCARBON

Federacion Nadioral de Productores de Carbdn

Alianza estratégica orientada a procurar
una gestion intergremial para el
fortalecimiento y consolidacién de cadena
de valor del carbén en Colombia.
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2. EMPRESAS
ASOCIADAS A
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ANDEG relne a 12asociados® cuya actividad, primordialmente es la generacién de energia proveniente de las plantas térmicas, las cuales
no estdn integradas verticalmente y que generan energia a partir de los combustibles fésiles Gas Natural, Fuel Oil, ACPM y Carbén. En la
actualidad, las empresas dfiliadas a ANDEG cuentan con 29 unidades de generacion en operacion.

My,

5 — TEBSA Termo X\
sroalackrica \\\ candelaria

3 | TERMOVALLE

7=
Pat

colgener

OChaaots termotasajero

4
mechero

energy

3. GENSA ademdss cuenta con generacion hidroeléctrica y solar fotovoltaica. Para efectos de este reporte solo se contemplan las centrales de generacion térmica. 19
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A.TECNOLOGIAS, UBICACION Y
CAPACIDAD INSTALADA

(102-3,102-4,102-6)

O—
:o_
6—

20!

Tipo de combustible Central térmica ':f::i'ae;:;e Ubicacion Capacidad (MW)
Proeléctrica 2 Cartagena, Bolivar 90
Gas Natural TEBSA 1 Soledad, Atlantico 791
TermoYopal 5 Yopal, Casanare 186
TermoMechero 3 El morro, Casanare 58
TermoFlores | — PRIME 1 Barranquilla, Atlédntico 160
TermoFlores IV — PRIME 1 Barranquilla, Atléntico 450
TermoCandelaria 2 Mamonal, Bolivar 314
G“? Ngturul TermoEmcali 1 Palmira, Valle 213
Liquidos
TermoValle - PRIME 1 Palmira, Valle 241
TermoBarranquilla 3 — TEBSA 1 Soledad, Atlantico 60
TermoBarranquilla 4 — TEBSA 1 Soledad, Atlantico 60
Ga:::%u:al TermoGuajira — Gecelca 2 Mingueo, Guajira 290
Gecelca 3 1 Puerto Libertador, Cérdoba 164
Gecelca 3.2 1 Puerto Libertador, Cérdoba 273
TermoTasajero | 1 San Cayetano, Nte de Santander 165
_ TermoTasajero |l 1 San Cayetano, Nte de Santander 170
Carbon TermoPaipa | — Gensa 1 Paipa, Boyaca 36
TermoPaipa Il - Gensa 1 Paipa, Boyaca 72
TermoPaipa Il - Gensa 1 Paipa, Boyacd 70
TermoPaipa IV -Sochagota 1 Paipa, Boyaca 160
Total 29 4.023

20



UBICACIONDELAS

CENTRALES

TERMICAS ANDEG
EN COLOMBIA

ILUSTRACION 1

Atlantico
TEBSA

® Barranquilla 3
® Barranquilla 4
Tebsa CC

Flores 1
Flores 4

Proeléctrica

Proeléctrica
Proeléctrica 2

Termocanderaria 1
Termocanderaria 2

Cérdoba
Gecelca

® Gecelca 3
® Gecelca 3.2

Valle
Termovalle
e Termovalle

Termoemcali
® Termoemcali

Gas

—44

@ Gasliq

4

Bogota
© ANDEG

'».’!l .

@ carboén

@ Gas - Carbén

f
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Guajira
Gecelca

® Gugijiral
® Gugijira 2

Norte de Santander
Termotasajero

e Termotasajero 1
® Termotasajero 2

Termoyopal

Termoyopal 1
Termoyopal 2
Termoyopal G3
Termoyopal G4
Termoyopal G5

Termomechero
Mechero 4
Mechero 5
Mechero 6

Boyaca
Gensa

® Paipal
® Paipa 2
® Paipa 3

Compaiiia Eléctrica
de Sochagota (CES)

e Paipa 4

21
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El primer paso es contar con Estos combustibles se transportan hasta
B. CADENA DE combustibles que permitan las plantas de generaciéon. Una planta
VALOR generar energia sin depender puede usar mds de un combustible para su
de condiciones climaticas funcionamiento, por ejemplo gas o diesel,
de tal forma que asegure la disponibilidad
(102-9) como respaldo en los sistemas eléctricos.
Gas

Gas natural licuado
0 gas importado en /)

estado liquido. W Combustibles £
- | liguidoscomo |, Carbon
el diesel. O==0
| ] A\
Las comunidades aledanas a las centrales de Ho—=0f /*/"/X\ 4

generacion, en especial las comunidades ﬁ

natural

mineras, son parte esencial para nuestra

6 operacion, ya que, gracias a su labor, es
posible generar energia para todos los
O()Q, Colombianas. Comprometidas con elios i fimm] i [im] <7777 i SRk i
esde nuestras empresas dfiliadas siempre \ 1 ll_l_ll
\ﬁ ﬁ/ se han implementado iniciativas en pro de su - LH)-O) ©) © [l

desarrollo y bienestar, aposténdole asia la ) )
mejora continua de nuestra cadena de valor Las térmicas usan el combustible para
calentar agua, y el vapor que se

ﬁ produce se utiliza para mover grandes

1
~
{ ™~ 8 turbinas, que, a su vez, generan

T \‘ﬁé energia de manera segura y confiable.

[e]

H

Dado que, usualmente, las centrales de
generacion eléctrica estén ubicadas en sitios
lejanos, la energia debe ser transportada a través
de lineas de transmision, las cuales atraviesan
grandes distancias para que todos podamos
disfrutar de la electricidad.

( Sl QEEP ﬁ?
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C.INDICADORES DE
ENERGIA

(102-3,102-4,102-6)

I. Generacion anual plantas asociadas a ANDEG 2009-2020
(Despachadas centralmente DC- No despachadas centralmente NDC)

18.000
16.000

14.000

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

GWh/Afno 2009 2010 20N 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

@ Despachado centralmente @ o despachado centralmente
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Il. Consumo de combustible plantas
afiliadas a Andeg 2009-2020

160 400.000
140 350.000
120 300.000
100 250.000
80 200.000
60 150.000
40 100.000
20 50.000
0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
MMBTU/ANO MMBTU/DIA
@® :cPm @ CARBON
COMBUSTOLEO @ oS
e ACPM (MBTU/DIA) e CARBON (MBTU/DIA)
e COMBUSTOLEO (MBTU/DIA) e GAS (MBTU/DIA)
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$1.600

$1.400
$1.200

$1.000 oo

lll. Costodel $800
combustible
adquirido 2018-2020 $600

$692,05

$571,94
S 400

S 200 ...

S

Miles de 2018 2019 2020
millones

Disponibilidad Real B0
Termica (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

llustracion 4 Costo del combustible 2018-2020°

5. No incluye informacion de TEBSA, GENSA, Termotasajero. En el caso de Prime solo se reporta informacion para el 2020. 25
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IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS

(413-2)

Reconociendo el papel como actores
importantes en los territorios, se continla
realizando seguimiento al impacto (tanto
positivo como negativo) que generan
nuestras empresas en los dmbitos
sociales, ambientales y econémicos. Es
importante destacar que los impactos
negativos que se identifican cuentan con
suficientes y adecuadas medidas de
manejo para ser gestionados, mitigados,
reducidos o corregidos.

CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

(419-1)

SOCIALES

« Generacién de empleo (+)

* Apoyo a las comuidades y
a la economia local (+)

« Modificacién de la calidad
del agua (+)

» Cobertura de energia y
confiabilidad del sistema
eléctrico (+)

ANDEG y sus Empresas dfiliadas, procuran
siempre llevar una gestién que responda
de manera adecuada a la normatividad
vigente en el pais. Esto se ve reflejado en
que ninguna de las Empresas recibid
durante el 2020 multas ni sanciones por
incumplimiento de normas regulatorias
en temas socioeconémicos y/o
ambientales.

Ademds, apoyamos la gestion de las
entidades gubernamentales como el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo

AMBIENTALES

» Modificacién en la calidad
del aire (-)

— (8

ECONOMICOS

* Ingresos econémicos
por tranferencias del
sector eléctrico (+)

* Modificacién niveles de
presioén sonora (-)

e Contribuciones a
municipios (+)

- Eficiencia energética (+)

Sostenible, el Ministerio de Minas y Energia,
la Comisién de Regulacion de Energia y
Gas y tenemos agenda de trabajo con la
Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA, en aras de construir
una normatividad y regulacién adecuada
y robusta, de acuerdo con la realidad de
nuestro sector y nuestros territorios.




3. ASUNTOS
MATERIALES

(102-47)




INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

Para el aiio 2020, se identificaron dos nuevos temas
materiales, la atencion de la emergencia sanitaria

Para esta edicion, se realizé una revision y
reclasificacion de los asuntos materiales,
considerando en primera medida los temas
coyunturales que se presentaron durante el
ano 2020 y teniendo en cuenta los temas
relevantes para el sector energético que

durante este periodo tomaron mayor fuerza.

La definicién de los asuntos materiales se
basé en un proceso participativo con la
junta directiva de ANDEG.

El temna material de confiabilidad se ajustd,
asi mismo, los temas de cultura
organizacional y seguridad y salud
ocupacional se incluyeron dentro un solo
asunto material denominado gestion
empresarial. Para el afo 2020, se
identificaron dos nuevos temas materiales,
la atencién de la emergencia sanitaria por
Covid-19 y la Transicién energética. Asi
mismo, se reporta como se siguen
gestionando los asuntos materiales
identificados para el informe pasado y que
tienen que ver con la gestidn socio
ambiental de nuestras empresas.

28

por Covid-19y la Transicion energética.

Al abordar estos asuntos materiales,
resaltamos como nuestras empresas
dfiliodas a través de sus acciones,
actividades, programas y estrategias y a lo
largo de su cadena de valor, contribuyen de
diferentes maneras al cumplimiento de
diferentes metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En los siguientes
capitulos, se ilustrard la forma en que ANDEG
y las Empresas aportan en esta materia.

. GRUPOS DE
INTERES

(102-40, 102-42, 102-43)

El relacionamiento efectivo con los
diferentes grupos de interés fue clave
durante el 2020, para afrontar la coyuntura
derivada de la Pandemia. El diGlogo
permanente, cercano, agil y transparente
es fundamental en nuestra relacion y la de
nuestras Empresas con los diferentes
grupos de interés. Durante este periodo

b B

logramos generar valor compartido para
las comunidades, el sector energético y el
pais. Esto ademds contribuye a afianzar la
sostenibilidad de las empresas en el
tiempo y nos ayuda a gestionar las
expectativas y sugerencias.

Desde ANDEG ademds actuamos como
representantes de los intereses de nuestras
empresas y como puente de
comunicacioén con las entidades
gubernamentales, el poder legislativo y
otras agremiaciones.
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- Accionistas / inversionistas
- Proveedores
- Trabajadores [ Colaboradores

- Usuarios

GRUPOS - Comunidades
DE |NTERES * Poder legislativo

- Entes gubernamentales y regulatorios
- Academia, comunidad cientifica y entidades técnicas
- Asociaciones y agremiaciones

- Medios de comunicacion

- Redes sociales

Las medidas de aislamiento obligatorio y * Mensajeria a través de Whatsapp

preventivo establecidas como medida de . Redes sociales (Facebook, Twitter

contencidn y prevencién para propagacion Instagram, Linkdin)

del v!rus Covid-19 Propl?loron que los . Paginas web

medios de comunicacion y los canales de :

atencién con los grupos de interés * Mensajes de texto O Etb

migraran hacia plataformas y » Carteleras —

herramientas digitales. Es asi como . Perifoneo m

durante el 2020, las empresas emplearon " .

, ; - Reuniones por streaming

diferentes estrategias para mantener una ’ o

comunicacion estrecha y oportuna + Ademds de los canales tradicionales que ‘
incluyen las llamadas telefénicas, buzon =] %

" : : : de PQRS, visitas manteniendo los -

* Noticieros y boletines informativos n . LEJ

protocolos de bioseguridad.

» Correo electréonico
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Desde el afo 2019 se ha realizado una trazabilidad de los aspectos a gestionar por parte de ANDEG y nuestras empresas afiliadas de
acuerdo con la identificacién realizada por algunos grupos de interés en ese afo.

Visibilizar la gestiéon del
cambio climético

Desde ANDEG se ha participado en diferentes escenarios: Mesas de
cambio climatico del sector minero energético y avance de la
implementacion del PIGCCme, construccion de la Estrategia 2050 por
parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Se ha comunicado los avances y acciones que se han ido adoptando
para la gestion del cambio climatico. Se resaltan estas acciones en el
informe de sostenibilidad.

Desde las empresas darle mas
visibilidad a sus propias
acciones y estrategias

Divulgacion de buenas
practicas sociales

Se resaltan estas acciones en el informe de sostenibilidad y en
diferentes mesas de trabajo, webinars y presentaciones que incluyen
aspectos sociales del sector de energia y del uso de combustibles
fosiles (Carbén).

A través de redes sociales (en especial Twitter) ANDEG y las Empresas
comunican estos temas de interés.

Desde las empresas darle mas
visibilidad a sus propias
acciones y estrategias
Seguir con el desarrollo de
informes de sostenibilidad
propios

Promocionar y difundir los
estudios, informes y
conceptos desarrollados y
contratados por ANDEG
(incluyendo los informes de
sostenibilidad)

Informacioén publica en la pagina web de ANDEG.

Percepcion de resistencia al
cambio desde el sector

Aspecto que se ha gestionado activamente a través de la participacion
mdas activa del gremio y las empresas en diferentes escenarios y con
diferentes actores.

Poca informacion divulgada y
disponible sobre temas
relacionados con los
programas sociales 'y
ambientales de las empresas
afiliadas a ANDEG.

Informacion publicada en el Informe de sostenibilidad, disponible en la
pdgina web de ANDEG.

A través de redes sociales ANDEG y las Empresas comunican estos
temas de interés.

Divulgar de manera mas activa
estos temas por parte de las
empresas

Pedagogia ciudadana para
el buen uso de la energia
eléctrica.

Campanas a través de redes sociales
Desarrollo de videos con contenido informativo y explicativo

No se han identificado acciones
adicionales a las que se han venido
trabajando

Equidad de género

Participacion en las jornadas de la iniciativa del Ministerio de
Minas y Energia que transforma”

Conformacion del Comité de
Equidad de género del gremio
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Il. MATERIALIDAD

(102-47)

CONFIABILIDAD

P

TRANSICION

2

ENERGETICA

GESTION
EMPRESARIAL

P

GESTION
SOCIOAMBIENTAL

Grupo de interés

Tema material
Ecoeficiencia

Atencion Emergencia
Sanitaria por COVID -19

Desemperio econémico

Disponibilidad y eficiencia
en la gestién de recursos

Mercado

Regulacion

Innovacién y Nuevas
tecnologias

Abastecimiento de
combustibles

Institucionalidad
Reputacion

Cultura Organizacional

Seguridad y Salud
en el trabajo

Desarrollo de comunidades
Gestion social

Cambio Climdatico

Ecoeficiencia
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4. CONTRIBUCIONES
ENMATERIA
ECONOMICA




CONTRIBUCIONES
EN IMPUESTOS®

(102-45)

Durante el 2020, nuestras empresas
contribuyeron con el pago de impuestos
por un valor que asciende a los
$369.735.318.104

Impuestos de Renta
VA

FAZNI

SSPD

Otros (Estampillas
departamentales
y municipales, Ley 56)

Impuesto al gas

Impuesyo de insdustria y
comercio

Impuesto al alumbrado publico
RETEICA

CREG

5. Para el 2020 no se cuenta con informacion de Gensa.

3,2%

4,8%

8,1%

10,5%

¢
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1,1% 1,1% 0,5%

2,9% 0,4%
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APORTES POR
CONCEPTO DE
TRANSFERENCIAS
DEL SECTOR
ELECTRICO

Las empresas del sector de generacion de
energia eléctrica son grandes actores en
los territorios en donde se ubican,
aportando importantes recursos a ser
gestionados por las Corporaciones
Autbnomas Regionales y los municipios.
Estos recursos son aportados en el marco
de la obligacidon establecida por la Ley 99
de 1993, por la cual se establece que las
centrales de generacion de energia
termoeléctrica deben transferir lo
correspondiente a la distribucion del 4% de
las ventas brutas de energia por
generacion propia. El 2.5% de esta
transferencia se destina a la Corporaciéon
Autébnoma Regional de la jurisdiccion de
cada planta y el 1.5% al Municipio en el que
se encuentran, en caso en que alguna de
las centrales se ubique en regiones con
pdramos un porcentaje de estas
transferencias debe ser destinado a la
conservacion de este ecosistema:

34

Para la Corporacion
Autonoma Regional

-

Destinado para la proteccion
del medio ambiente en las

\— cuencas y ecosistemas del

drea donde estd ubicada la
planta.

N

-

Para el municipioo
municipios donde esta
situada la planta

/Destinado para obras
previstas en el Plan de
Desarrollo Municipal, con
prioridad para proyectos de
saneamiento bdsicoy

\mejoromiento ambiental.

-




$66.504
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Transferencias
del sector eléctrico 2020

Fuente: Empresas Asociadas a ANDEG — Cdlculos: ANDEG

$70
$60
$50
@ Corporacion

Autonoma $40

Regional
$30

@® Municipio
$20
$10
$_

Miles de millones

@ Corporacion Autobnoma Regional

@® Municipio

64%

Transferencias del sector eléctrico
llustraciéon 5 Contribuciones por transferencias
del sector eléctrico en el periodo 2018-2020

2018 2019 2020
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Los beneficiados por estas transferencias

corresponden a:
|EI| 110 |8
D ;‘

% CARDIQUE ) % Barranquilla )
% CORPOBOYACA ) % El Morro )
—( CORPOGUAJIRA ) —( Mamonal )
% CORPONOR ) % Dibullé )
% CORPORINOQUIA ) % Paipa )
% CRA > % Palmira >
% cve > % Puerto Libertador >
% CVs > % San Cayetano >
% EPA - Distrital/local > % Soledad >

% Yopal >
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La cultura y el talento son elementos claves para la gestion de nuestras empresas. Durante
el afo 2020, las principales actividades orientadas hacia los trabajadores y colaboradores
en esta materia estuvieron enfocadas en:

—

28] Q
£,

[ ] =

Talento . . Espacios de dialogo
oy Teletrabajo Bienestar P log
creatividad Yy representacion
Capacitaciones técnica Inclusion de esta modalidad Balance y equilibrio entre la Comités de convivencia
en el reglamento interno de jornada laboral y vida
e Competencias blandas trabajo familiar e Comité obrero patronal
e Fomento a la creatividad * Equipamientoy e Horario flexible e Reuniones periddicas
del personal acondicionamiento del
espacio de trabajo * Planes de bienestar « Encuestas de clima
o Administracion del talento organizacional
e Cuidando tu salud mental y » Programa de calidad de
e Desempenoy emocional en tiempos de vida con la péliza de salud e Organizaciones sindicales
reconocimiento COVID-19", proporcionando
acompanamiento e Protocolo COVID-19 para
e Desarrollo de carrera psicolégico trabajo en casa
¢ Gestién Humana * Adopciony ajuste de e Habitos saludables TRABAJO DECENTE
Amigable plataformas tecnoldgicas Y CRECIMIENTO
e Sensibilizaciones sobre ECONOMICO
* Gestor documental pensamiento positivo,
estilos de afrontamiento
* Auxilio de conectividad del estrés, inteligencia

emocional, reflexiones, ‘ '
gratitud, felicidad

La inversion asociada a estas
actividades representd

e Pausas activas $4oo.44 5.322.)

e Medicina preventiva
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B. EQUIDAD DE
GENERO

IGUALDAD
DE GENERO

Las politicas y procedimientos dentro de
nuestras empresas estdn orientados a la
participaciéon equitativa, fomentando la
igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de las mujeres.

Dentro de las estrategias que se
implementan actualmente se encuentran:

* Uso de lenguaje inclusivo dentro de las
comunicaciones

* Promocién de la participacion de
hombres y mujeres en todas las
actividades.

e Contratacion, promocién de mujeres a
cargos de direccion

* La estructura de remuneracion salarial y
los beneficios se encuentran orientados

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

a la equidad, de acuerdo con la
complejidad, funcionalidad y
responsabilidad del cargo

Fortalecimiento de las competencias y
habilidades de las y los trabajadores, a
través de programas de crecimiento
individuales y programas de
capacitacion general que se ejecutan en
toda la organizacion.

Aplicacién de Normas de Desemperio IFC

Participacion de mujeres en los procesos
de seleccién

Medicion WEPs 2020 - Empresas del

Sector Energético COCIER-WEC y
realizaciéon del respectivo diagndstico.

39



INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

C. SISTEMAS DE
GESTION, PRINCIPIOS,

ES‘TANDARES Y ;Clso 9001: 2015 Sistemas de gestion de la calidad.

CODIGOS

;Clsouom: 2015 Sistemas de gestion ambiental.

Nuestras empresas dfiliadas implementan ;COHSAS 18001: 2007 Sistemas de gestion en seguridad y salud ocupacional.
diferentes Sistemas de Gestion, asi como

aplican diversos principios y estandares ;Clso 26001: Sistemas de gestion de la Responsabilidad Social.

nacionales e internacionales y codigos

internos que en conjunto garantizan una
adecuada gestion empresarial y operativa
y el cumplimiento de la normatividad
nacional aplicable.

;CISO 45001: 2018 Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

NI NI N NI NI N

;Clso 50001: 2011 Gestion Energética.

La inversion asociada a la implementacion $3 5 ooo ooo
de estos estdndares de gestion asciende a L L J

PRINCIPIOS PACTO 2 2 p
GLOBAL ESTANDARES CODIGOS Y POLITICAS
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Empleos directos 2020

Los trabajadores y colaboradores son uno
de los grupos de interés prioritarios para
nuestras empresas dfiliadas. A través del

) . @® Hombres
empleo generado, estan contribuyendo a
aumentar las tasas de formalidad laboral, Mujeres
incorpordndolos al sistema de Seguridad
Social® y fomentando asi que cada una de
las personas vinculadas se beneficien con 76°I
acceso a salud, pensién y cubrimiento de °
riesgos, esto con una inversion que para el
2020 representd mds de $70.973 millones.
1600
1400
1200
1000
@ Hombres
800
Mujeres
600
400
200
0
2016 2017 2018 2019 2020

6. La Seguridad Social corresponde a las contribuciones realizadas por las empresas a los esquemas de salud, pension, riesgos profesionales y caja de compensacion de los empleados, asi como las contribuciones a SENA e ICBF.
7.No se incluye informacion de TEBSA y Sochagota para afos anteriores al 2020. La diferencia en el nUmero de empleados para el afio 2019 reportado en este informe respecto al del afo pasado corresponde a los empleados de
CELSIA, que para esta edicion no se tuvieron en cuenta.
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Nuevos Empleados
100%
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80% 100
70%
60% 80
50% 60
40%
30% 40
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0% 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Cant.
empleados
) . nuevos
@ Hombres Mujeres = HHombres = #Mujeres
Retiros/Renuncias
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50%
40%
30%
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@® Hombres Mujeres
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@® % Menores a 30 anos ® %Entre 30 y 50 anos ® %“Mayores a 50 afos

BENEFICIOS PARA
LOS TRABAJADORES
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La adecuada implementacién de los
sistemas y programas de salud y
seguridad en el trabajo son un aspecto
clave para la operacion en el sector
energético. Por esto, todas las labores que
se llevan a cabo dentro de las centrales de
generacion de energia térmica, sedes
administrativas y lugares de trabajo,
incluyendo aquellas que se realizan con
contratistas y proveedores, se encuentran
enmarcadas dentro de las buenas
prdcticas y bajo lo que establece la norma
y los sistemas de gestion (OHSAS 18001 e
ISO 45001).

Durante el ano 2020, los programas de
seguridad y salud en el trabajo adoptados
por nuestras empresas sufrieron cambios
a raiz de la incorporacién de protocolos de
bioseguridad, atenciéon de la pandemia y
acomodacion del espacio laboral en los
hogares de los trabajadores y
colaboradores.

Al respecto, se actualizaron las matrices de
riesgo (incorporando riesgos biolégicos) y
los planes de emergencia, adoptando las
medidas establecidas por el gobierno
nacional frente a la Covid-19, incluyendo la
implementacién de programas de gestidn

44

para el control del riesgo biolégico y
medidas de prevencion, contencion y
control de contagios para proteger a los
trabajadores durante la pandemia,
atendiendo también los cronogramas de
actividades relacionadas con promocién y
prevencién de accidentes y enfermedades
laborales.

En materia de salud y seguridad en el
trabajo nuestras empresas invirtieron mas
de $1.740 millones.

Los riesgos identificados en la operacion
de las empresas incluyen:

e Biomecdnicos
e Fisicos

* Biologicos

e Quimicos

e Psicosociales
e Condiciones de Seguridad
e Eléctricos

e Mecdnicos

e Ergondémicos
e Locativos

e De movilidad
e PUblico

» Tareas de alto riesgo

¢ Fendbmenos naturales
* Trabajo en altura
® SVE ruido

Los programas de SG-SST, incluyen a todos
los niveles de la companiiag, todas las
actividades y todos los riesgos en materia
de SST. Estos programas contemplan la
planificacién e implementacion de
acciones preventivas y correctivas
establecidas por todos los procesos. Los
objetivos del Sistema de Gestidn en
Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST
estdn articulados e integrados con la
gestion de la organizacion y se derivan en
varios de los casos de la Politica del Sistema
Integrado de Gestidn y en cumplimiento de
la normatividad nacional vigente.

Los SG-SST se fundamentan en el ciclo
PHVA e incluye programas de acuerdo con
los riesgos que han sido identificados
dentro de las organizaciones, en conjunto
con los andlisis de accidentalidad y el
ausentismo laboral. Como medida de
planeacioén, se desarrollan cronogramas
para cada uno de los programas y se
realiza seguimiento periddico a los mismos
para aseguradr su buen desempeno.



Se cuenta con los siguientes
procedimientos:

« Identificacion de peligros, riesgos y
amenazas y la elaboracion de las
matrices correspondientes.

« Identificacion de causas, probabilidad de
ocurrencia, vulnerabilidad, impacto y
control para su gestion.

 Implementacién de los RACS (Reporte de
actos y condiciones de seguridad).

* Intervencién de los peligros teniendo en
cuenta la jerarquia de eliminacion,
sustitucion, controles de ingenieria,
elementos de proteccién personal,
controles administrativos y sefalizacion.

e Procesos de participacién y consulta con
los trabajadores a través de comités
COPASST, COCOLAB, comité paritario,
entre otros.

e Inspecciones y auto reportes de
condiciones de seguridad.

Brigadas de emergencia.
Programas de vigilancia epidemiolégica.

Sistema de reporte de amenazas y
riesgos.

Seguimiento y aplicacién de medidas
correctivas y control de acciones.

Aplicacién de controles preventivos.

Reporte a personas involucradas,
atencién inmediata.

Aplicacién de ciclos de mejoramiento
continuo PHVA.

Reporte de accidentes en la
Administradora de Riesgos Laborales
(ARL), la direccién territorial y EPS (evento
mortal).

Como medida de planeacion, se
desarrolla un cronograma para cada
uno de los programas y realizamos
seguimiento periddico a los mismos para
asegurar su buen desempeno.

e Mejoramiento continuo de cardcter
preventivo como de cardcter correctivo.

Asi mismo, se cuenta con los siguientes
programas:

e Actividades de capacitacion
relacionadas a la prevencion de riesgos
y enfermedades laborales.

* Capacitacién y sensibilizacion de
protocolos Covid-19.

e Programa de riesgo eléctrico.
e Trabajo en altura.
e SVE ruido y conservacién auditiva.

* Programa psicosocial y musculo
esquelético.

e Programa de proteccion de vias
respiratorias.

e Programa de seguridad visual.

e Gestion de riesgo prioritario como
cardiovascular y osteomuscular.
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Accidentes laborales
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Cant. de
@ Contratistas @® tmpleados directos — #Accidentes laborales accidentes

Estos incidentes corresponden a incidentes menores como accidentes laborales deportivos, esguinces, cortes menores, resbalones,
salpicadura de sustancias, entre otros. Para el 2020 no se registraron accidentes fatales

llustracion 6 Accidentes por tipo de contratacion
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El actuar de nuestras empresas para
enfrentar la emergencia sanitaria
derivada de la pandemia por Covid—19 se
centra en dos aspectos principales, I.
Protocolos y estrategias internas y II. El
apoyo a los territorios.

A.PROTOCOLOS Y
ESTRATEGIAS
INTERNAS

La pandemia sin duda trajo grandes retos
para nuestras empresas, pues debian
adaptar la operaciéon de las centrales,
garantizando el suministro continuo de
energia de acuerdo con los requerimientos,
sin arriesgar la salud de los trabajadores y
colaboradores. Para esto, debieron
adoptar protocolos especiales de
bioseguridad, de limpieza y desinfeccidn y
de movilizacién de personal, asi mismo, el
trabajo conjunto con las ARL permitié que
se adoptaran las medidas necesarias para
garantizar el bienestar de todos los
colaboradores.

Las siguientes fueron las principales
estrategias implementadas por parte de
las empresas:

Elaboracién de documento de Protocolo
de bioseguridad aprobado por las ARL o
en compania de médicos laborales.

Conformacién comités Covid-19.

Dotacién con insumos de bioseguridad
(mascarillas con filtro N95, mascarillas
quirdrgicas, alcohol, gel antibacterial,
toallas desinfectantes).

Pruebas Covid-19.

Identificacién de trabajadores con
comorbilidades.

Procedimiento de limpieza y desinfeccién
(aumento de frecuencia en jornadas de
aseo).

Plan de movilizacién y traslados de
trabajadores y personal externo a
lugares establecidos por la organizacion.

Priorizacién de trabajo remoto (en su
mayoria el 100% del personal
administrativo trabajando desde casa)
con alternancia y cantidad minima de
personas en planta y dotacion.

Inspecciones de espacios de trabajo
para minimizar aforos y aglomeracion.

Minimizacidén de los trabajos a sblo
correctivos y/o de operacion.

Reubicacion y adecuacion de puestos de
trabajo

Instalacion de luz ultravioleta al 100% de
los aires acondicionados de Planta.

Control diario de condiciones de salud
(encuestas y aplicacién mévil) previo al
ingreso a las instalaciones.

Instalacién de puntos adicionales de
lavado de manos en varias zonas de la
planta y sefalizacion correspondiente
del lavado adecuado de manos, dotados
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con agua, jabén, caneca y toallas
desechables.

Establecimiento del procedimiento por
parte del contratista de transporte de
personal que incluye: Verificacion estado
de salud del personal antes de subir al
vehiculo, distanciamiento, uso obligatorio
de proteccion respiratoria y desinfeccion
de vehiculos después de cada turno.

Antes de ingreso a las instalaciones:
cambio de ropa de calle por ropa de
trabajo, verificacién de estado de salud,
toma de temperatura (ingreso y salida
del personal), lavado de manos, uso de
proteccién respiratoria permanente y
distanciamiento.

Al interior de las instalaciones: Uso
obligatorio de proteccién respiratoria,
lavado de manos minimo cada 3 horas,
distanciamiento de 2 metros incluidas
zonas de alimentacién.

Acompafiamiento telefénico y charlas
con la ARL para el apoyo de gestion de
las emociones y el trabajo en casa.

Programa de vigilancia epidemiologica
con indicadores (seguimiento casos).

Promocion del autocuidado.
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Lainversion asociada alos protocolos y
estrategias internas parala atencionde la
pandemia por Covid-19 durante el 2020
ascendio a $12.640 millones.

Ademds de estas estrategias y
procedimientos, las empresas realizaron
grandes esfuerzos en el marco de los
planes de comunicacion y campafas de
divulgacion visuales, auditivas y virtuales
(aofiches, audios, pantallazos, pendones,
etc.), disefio y entrega de cartillas con los
protocolos de bioseguridad y jornadas de
capacitacion protocolos de bioseguridad
para promocionar el autocuidado y
prevenir los contagios.

Algunas de nuestras empresas lograron la
certificacion por parte del ICONTEC en
Operaciones Bioseguras, gracias a las
buenas practicas implementadas para la

b B

prevencién, mitigacion y control de los
riesgos asociados a laCovid-19.

Considerando, ademads, las condiciones de
trabajo remoto, se adelantaron actividades
virtuales procurando por la salud mental y
bienestar de los colaboradores, en el
marco de lo cual se realizaron torneos de
juegos, charlas, encuentros virtuales para
disfrutar un refrigerio, orientacion para
actividad fisica como pausas activas y
condiciones ergondémicas, cuidado del
enfermo con Covid -19 en casqg, entre otras
estrategias para el trabajo en casa.
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B. APOYANDO
NUESTROS
TERRITORIOS

Donacion elementos para descanso del personal médico y
entrega ambulancia — Compania Electrica Sochagota

€6

Nuestras empresas dafiliadas son sin duda grandes aliados en el territorioy
fueron fundamentales durante todo el 2020 en el apoyo para la atencion de
la pandemia con donaciones que ascendieron a mas de $4.258 millones.

9
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La contribucién realizada se centra en seis grandes ejes:

2 POBLACION
“ DESCRIPCION e SIS REGIONES BENEFICIADAS

Valle del Cauca: Comunidad de Rozo, La Torre,
La Herradura, Obando, La Dolores, Matapalo,
Palmasecaq, Vereda Piles.

Casanare: Vereda El Morro, Vega y Guamalera,
Corregimiento de mata de limén, Asojuntas,
Mds de 4.200 Vereda Brisas del Cravo, Vereda La Upamena,
Vereda Marroquin.

B personas
Seguridad Donacion y entrega de mercados, paquetes beneficiadas Atlantico: Costa Hermosa, Margaritas, Los
alimentaria nutricionales y auxilios alimentarios Mds de 6.900

Mangos, Salamanca Este y Salamanca Oeste,

familias San Salvador Las Flores, Tres Avemarias y Siape.
beneficiadas o .
Norte de Santander: Corregimiento de Cornejo,

cabecera municipal y Vereda Ayacucho,
Corregimiento Carmen de Tonchald.

Cérdoba

La Guajira

e Campanfas de socializacion
e Campanas de ejercicio Boyaca: Paipa, Mongug, tasco, Gameza,

P . Sogamoso, Tunja.
e Talleres prdacticos con la comunidad

(distanciamiento social, lavado de manos) Casanare: Vereda El Morro, Vega y Guamalera,
. , Corregimiento Paola Cristancho, Hospital de la
* Viernes de salud Mds de 32.000 Orinoquia.
Campafas e Semana preventiva personas A
_ beneficiadas Atlantico: San Salvador Las Flores, Tres
e Campanfas de entrega de elementos de Avemarias y Siape.

proteccién personal y bioseguridad )
Norte de Santander: Corregimiento de Cornejo,

cabecera municipal y Vereda Ayacucho,
Corregimiento Carmen de Tonchald.

» Campanas de desinfeccion y aseo (entrega de
implementos)

e Campafias de prevencién
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DESCRIPCION POBLACION REGIONES BENEFICIADAS

BENEFICIADA

* Asesoria técnica por parte de un médico
cirujano especializado en salud ocupacional,
consultor e interventor en vigilancia
epidemioldgica, al drea de Salud Publica

® Aporte econdémico fortaleciendo la prestacion

de servicios de salud de primer nivel de atencién
en la zona rural (consultq médica general,
vacunacion, Consulta odontolégica, citologias y
campanas de educacién).

® Donacién de un sistema de video vigilancia

compuesto por una cdmara con capacidad Valle del Cauca: Cayetano

para detectar las placas de los vehiculos, Boyacé: Tasco, Paipa.

sistema de paneles solares, sistema

antivanddlico. cérdoba: E.S.E Hospital Divino Nifo de Puerto
« Donacién de ayudas humanitarias e e Libertqdqr y al Hospital Locgl de Montelibano,

Contribucién a o ' b corregimiento de Torno Rojo y la vereda La
municipios * Donacién kits ayuda apertura comercial personas Estrella.
0 . - beneficiadas

* Donacion unidad de apoyo para el servicio de La Gudjira: hospital Santa Teresa de JesUs de

ambulancia Avila de Dibulla.

e Donacién de elementos para el drea de
descanso del personal médico

¢ Donacién de equipos de proteccion personal
para médicos y auxiliares de la red publica
hospitalaria, quienes estan en la primera linea
de atencién de enfermos de Covid-19

Casanare: Yopal

Atlantico: Barranquilla

e Provision de elementos de bioseguridad y
desinfeccion

e Distribucion de agua para uso doméstico y de
agua potable para consumo

® Construccion de acueducto artesanal
¢ Jornadas de pruebas Covid-19
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2 POBLACION
“ DESCRIPCION SRR REGIONES BENEFICIADAS

Empleadosy
familia

Ayudas
comunitarias

e Apoyar a los colaboradores y sus familias través
de la entrega de bonos de mercado.

e Promocién del autocuidado en el nucleo familiar

e Apoyar a los colaboradores y sus familias a
través del incremento del bono de navidad para
las personas directas, temporales, outsourcing

e Jornadas de motivacion, agradecimiento y
reconocimiento del esfuerzo y el trabajo en
equipo

e Acompanamiento virtual para el
fortalecimiento empresarial y psicosocial a
microempresarios de la zona de influencia

e Campafia de voluntariado: Un dia de Salario:
pro damnificados de las zonas mds afectadas
en el municipio de Clcuta

e Acciones de prevencién de la administracion
municipal frente a la reactivacion econémica

e Programa Apoyamos y Aportamos:
fortalecimiento de unidades productivas

e Ayudar en la conectividad para continuidad
de estudios

Mds de 648
personas

Mds de 8.800
personas

Mds de 260
familias

Atlantico: Costa Hermosa, Margaritas, Los
Mangos, Salamanca Este y Salamanca Oeste.

Norte de Santander: Cucuta, San Cayetano.

Bolivar: Arroz Barato, Puerta de Hierro, Policarpa,
Villa Hermosa, Cartagena.

e Promocidn y prevencidn sector minero

Apoyo alos
proveedores

e Donacién de termémetros
e Donacién de kits de desinfeccion

e Apoyo en la evaluacién de protocolos de
bioseguridad y de prevencion

e Donacién de insumos de proteccion personal y
bioseguridad para proveedores y transportistas

e Informacion a través de distintos medios

Mds de 600
personas

Mds de 34
empresas
mineras

140 conductores

Norte de Santander

Boyaca
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€6

REACTIVACION ECONOMICA: se apadriné la capacitacién en

bioseguridad y buenas prdcticas para la prevenciéon de la
Covid-19 en el sector gastronédmico, certificando 19 personas de

17 restaurantes que prestan sus servicios en la region. e

€6

CAMPANA RETO 10: proyecto que se desarrollé durante 10 semanas, en donde se envié via
WhatsApp a la comunidad en general rutinas diarias (de lunes a viernes) con ejercicios practicos
para desarrollar en casa para hombres y mujeres. Las rutinas fueron disefiadas por un profesional
en el drea de educacion fisica quien tuvo en cuenta la poblacidon a quien iba dirigida.

Si las personas deseaban participar por premiacion, se inscribian como participantes del RETO,
estos diariamente debian enviar también por WhatsApp evidencia fotografica o de video (diaria)

de la realizacion de los ejercicios enviados.
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9 INDUSTRIA, 1 ALIANZAS PARA

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

La energiq, a lo largo de la historia ha
tenido un papel preponderante, sirviendo
como agente pivotal de bienestar,
productividad y como elemento
habilitador de innumerables innovaciones
técnicas y tecnoldgicas en las sociedades,
que a su vez generan valor a partir de
encadenamientos productivos en
diferentes segmentos de la economia.

Desde la aparicion de la energia eléctrica y
electromagnética, se han venido
integrando fuentes innovadoras y
complementarias a las matrices
energéticas, incluyendo los recursos
hidricos, los recursos despachables
térmicos que utilizan combustibles fésiles y
recientemente los recursos renovables
(intermitentes), concebidos y establecidos
en la normativa nacional bajo el concepto
de “Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER)".
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La inclusidon masiva de estos Ultimos en las
matrices energéticas responden en gran
medida a los compromisos de
descarbonizacion y metas para gestionar
el cambio climatico establecidas
internacionalmente y gracias a que cada
vez ganan mds participacion debido a sus
costos capitales decrecientes, sus casi
nulos costos variables, la masificacion de
su oferta y su complementariedad con
otras tecnologias (incluyendo las
tradicionales), siendo la mas relevante y
disruptiva las tecnologias de
almacenamiento BESS (Battery Energy
Storage Systems).

Bajo ese contexto, a continuacion,
presentamos dos temas fundamentales, la
Confiabilidad y la Transicién y la
Innovacién, asuntos que son gestionados y
deberdn ser gestionados por parte de
nuestras empresas.




A. CONFIABILIDAD Y

TRANSICION ENERGETICA

(103-1,103-2,103-3)

Desde ANDEG y nuestras empresas
afiliadas, acompanamos el desarrollo
tecnoldgico y regulatorio que se da a nivel
nacional y que denotan las tendencias
internacionales en cuanto a la
descarbonizacioén, las disrupciones
tecnolbgicas, la generacién distribuida, la
modificacion de flujos y roles de los
agentes y puntas, el empoderamiento de
la demanda, entre muchos otros aspectos
identificados por la Mision de
Transformacion energética (MTE),
encargada por el Ministerio de Minas y
Energia.

La MTE presenta diferentes ejes de trabajo
que han sido de particular interés para
nosotros como sector de generacién de
energia termoeléctrica y frente a lo cual
podemos destacar:

La necesidad de modernizar el mercado de
electricidad como lo conocemos hoy en
dia, conformado, a grandes rasgos, por
ofertas no vinculantes presentadas por los
agentes generadores, una optimizacion
econdmica del despacho que no tiene en

cuenta el estado y las restricciones que
presenta la red eléctrica en un contexto de
mercado “Day Ahead” o del dia anterior,
que establece los precios de referencia
para el mercado para cada hora
(“periodo”) y un esquema de contratos que
funciona como respaldo financiero para
los comercializadores. Lo anterior, resulta
en un entorno rigido, inflexible que limita
una integracion tecnoldgica oportuna y
eficiente en un futuro cada vez mds
distribuido, liberalizado, competitivo y en
busqueda de condiciones equitativas para
el desarrollo de nuevos negocios. Desde el
sector, esperamos que esta
modernizacion, sea encabezada por la
inclusion de mercados de corto plazo y de
balance en periodos cada vez mds
cercanos al tiempo real, lo que permitiria
tener un equilibrio energético adecuado
con sefales de muy baja granularidad
(minutos), que permita una formacién de
precios mucho mds cercana a la
operacion, que refleje los verdaderos
costos de esta, dando oportunidad a
todas las tecnologias de competir y
complementarse en “franca lid” durante
cobertura de la curva de carga (“Curva de
pato”), trasladando precios a los
consumidores de forma cada vez mds
eficiente, atrayendo inversién y generando
hdbitos y buenas précticas de consumo.
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En la medida en que la participaciéon de
tecnologias intermitentes gana
protagonismo en la atencién a la
demanda y en el uso de las redes, la
estabilidad, seguridad y confiabilidad de
estd serd una variable cada vez mds
relevante en la operacion del sistema. En
mercados que ya han pasado por
integraciones masivas de tecnologias
solares y edlicas principalmente, como el
mercado de UK, en donde la participacion
de servicios complementarios o auxiliares,
pasarian de representar porcentajes
cercanos al 2% en el 2015 al 25% en 2030
del valor del mercado®. En el contexto
colombiano, el mantenimiento y expansion
de las redes en todos los niveles de tensién
resulta critico, lo que genera grandes
volumenes de restricciones, que
representan ineficiencias en la formacién
del precio final para el consumidor. La
correcta definicion de los productos
necesarios, la integracion oportuna y una
remuneracion eficiente de estos “Servicios
auxiliares” son y serdn, de la mano de la
ampliacién fisica de la red de transmision,
el principal habilitante de la integracién de
nuevas tecnologias a los sistemas de
potencia tanto desde la punta del
generador como es tradicionalmente
pensado, como desde la punta del
consumidor como se ha hecho disruptivo.

8. Roadmalp for flexibility services to 2030, 2017, Poyry and Imperial College of London, https://www.theccc.org.uk/wp-content/uploads/2017/06/Roadmap-for-flexibility-services-to-2030-Poyry- and-Imperial-College-London pdif. 59
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Durante el 2020, la mayor contribucion del sector de generacion de

energia fue asegurar la confiabilidad y el suministro de energia
oportuno y continuo, la operacion no se detuvo a pesarde los
grandes retos.

2

En lo que se implementan todos estos
ajustes, el parque generador actual,
respaldado en combustibles fésiles (gas,
carbén y liquidos) ha logrado atender de
forma eficiente y oportuna la demanda,
sobre todo en momentos criticos como los
generados por eventos climaticos
(Fenémeno de El Nifio). Sin embargo y
pesar de tener cada vez sistemas de
combustién mas eficientes, requiere tener
sefiales de largo plazo en lo referente al
abastecimiento en condiciones de
suficiencia y precios competitivos,
especialmente en el apartado del
transporte. Este componente (los
combustibles), el cual conforma una punta
entera de la cadena de valor de la energia
eléctrica, es fundamental no solo para este
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sector sino para el pais en términos de
contribuciones, regalias e impuestos con
los cuales se financia en gran parte el
crecimiento de nuestras regiones. Es por
esto que resulta necesario que dentro del
pilar de seguridad en el suministro, el
sector eléctrico y el sector de minas y
energia no solo conversen para generar
relaciones de beneficio mutuo, que brinden
un mejor servicio a los consumidores
finales tanto de electricidad como de gas
natural particularmente, sino que también
se dlineen y apoyen el desarrollo de
capacidades para el abastecimiento de
energéticos nacionales como importados,
que aseguren y respalden en el largo plazo
la generacion de energia que soporte el
suministro y la electrificacion de la
economia.

Desde la asociacion y nuestras empresas
afiliadas hemos sido y seguiremos siendo

parte activa de las discusiones sectoriales,
con la intencién de aportar un punto de
vista técnico, que favorezca la innovacion
tecnologica, la formacidn eficiente y
transparente de precios, la competencia
en igualdad de condiciones, el adecuado
abastecimiento de combustibles, la
sostenibilidad econémica y ambiental de
los agentes conformantes de la cadena de
valor de la energia eléctrica, en un entorno
de transicién energética justa y costo
efectiva.

Durante el 2020, la mayor contribucién del
sector de generaciéon de energia fue
asegurar la confiabilidad y el suministro de
energia oportuno y continuo, la operacion
no se detuvo a pesar de los grandes retos.



B.INNOVACION

INNOVACION

Para el 2020 podemos destacar los
siguientes hitos de innovacioén:

* Evaluacidén de tecnologias de capturag,
almacenamiento y uso de CO2 (CCUS) y
evaluar diferentes soluciones que
permitan reducir el impacto de las
emisiones de CO2.

* Estudios para diversificacion de las
fuentes de generaciéon y oportunidades
de crecimiento en generacion
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En el contexto de la Transicidn Energética, la sostenibilidad y las metas globales para la
gestion del cambio climatico, la innovacion es esencial para contribuir con el cumplimiento
de los objetivos y respaldar la evolucion y el desarrollo de la generacion de la energia
térmica en el pais. Desde el sector, la innovacion se fundamenta en tres ejes principales:

Y

ﬂ e Trabajadores y colaboradores empoderados

% para aportar ideas y mejoras a los procesos
frm

operativos y las prdcticas empresariales.
iE

e Eficiencia en los procesos

» Tecnologias

* Soluciones de ingenieria

* Relacién con el mercado energético
* Relacion con el territorio

Ecologia industrialy
soluciones operativas

Innovacion desde la
fuerza laboral

e Cultivo de ideas

Laboratorios

Estudios de nuevas tecnologias

Espacios de participacién

Bases de datos y acceso a la informacidn
e Convenios de investigacion

Innovacion desde el
conocimiento

 Innovacién in house para el trabajo con entidades de la cadena de

hidrégeno, incluyendo trabajar por
baches con hidrogeno, utilizacion de
sistemas de refrigeracién aire-glicol en
donde el fluido de refrigeracion es el
hidrogeno.

Implementacion de nuevas tecnologias
en donde el sistema de enfriamiento no
utilizard agua sino aire

* Trading doble punta de proyectos de

energia solar, negociacion con otras

comercializacién de la energia como
mecanismo de diversificacion de
portafolio.

Inicio de la estrategia del Parque
Industrial Sostenible para beneficio de
la comunidad, lo cual incluye la siembra
de drboles, el uso de las piscinas de
enfriamiento de la central para eventos
turisticos y deportivos (canotaje), un
posible muelle flotante, la futura
implementacién de un aula ambiental.
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8. SOMOS MAS QUE - -
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FIN
DE LA POBREZA

EDUCACION
DE CALIDAD

Ademads de las contribuciones y el apoyo
brindado por parte de nuestras empresas
para la atencién de la pandemia, los
programas sociales que se gestan en los
territorios siguen reflejando el compromiso
de las empresas con el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades y de
sus trabajadores.

Somos aliados de nuestros grupos de
interés y de nuestros territorios, por eso

HAMBRE
CERO

((¢
\ 4

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

siempre procuramos operar en armonia
con ellos y tener el mejor relacionamiento
para conocer y gestionar sus expectativas
y necesidades.

Los diferentes programas sociales y
empresariales que implementan muestran
cdmo somos mds que generacion de
energia.
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SALUD
Y BIENESTAR
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1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES
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A.DESARROLLO DE
COMUNIDADES

(413-1)

El mejoramiento de la calidad de vida y la
construccién del tejido social, asi como la
reduccion de las desigualdades y la
generacion de oportunidades son el medio
para apoyar el desarrollo de nuestras
comunidades.

INFORMACION
COMUNITARIA

SEGURIDAD

EDUCACION

PROGRAMAS
SOCIALES

APOYO
COMUNITARIO

A48,

GENERACION
DE EMPLEO Y
PRODUCTIVIDAD

BIENESTAR,
SALUD Y
NUTRICION




I.EDUCANDOCON
ENERGIA

El apoyo a la educacién continua siendo
una prioridad para nuestras empresas
como estrategia de mejoramiento de la
calidad de vida y la generacion de
oportunidades, garantizando una
educacion inclusiva, equitativa y de
calidad.

Estos programas incluyen:
Fomento a la educaciéon y formacion
Acceso a la educacion

Apoyo y desarrollo de programas

INVERSION:
Mdas de
$1.377 millones

educativos para la primera infancia y
para la poblacién infantil

Apoyo al acceso a la educacién superior
y formacién a nivel profesional

Talleres de aprendizaje, capacitacion,
asesoria y apoyo

Becas educativas: oportunidad para
jovenes que se destaquen por su
excelencia académica e interés en
desarrollarse personal y laboralmente de
educarse y adquirir competencias

Subsidios educativos a trabajadores y
sus familias

Mejoramiento de los ambientes
educativos en las escuelas
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Capacitar en oficios que permitan
generar ingresos sostenibles con su
aplicacién

Apoyar el desarrollo y mejoramiento de
infraestructura y dotacién educativa,
incluyendo los restaurantes escolares

Formacion en valores y sexualidad
Formacion a docentes

Entrega de kits escolares
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(404-2)

Asi mismo, se cuenta con programas de
formacién y fortalecimiento de capacidades
para nuestros colaboradores en diferentes
dreas, incluyendo temas relacionados con
temas técnicos de operacion, manejo de
magquinaria, competencias blandas.

Estos programas educativos, también
cuentan con un componente de

SENSIBILIZACION AMBIENTAL

interno y externo:

Capacitacion al personal directo, de
servicios generales y de vigilancia en el
cumplimiento del Plan de Manejo
Ambiental y en el conocimiento de la
Licencia Ambiental

Fomento de la cultura ambiental al
interior de las organizaciones

66

INVERSION:
Mds de
$71 millones

Programas de capacitacién, educaciéon y
concientizacién ambiental con la
comunidad que propenden por el
mejoramiento del entorno natural de los
habitantes.

Informar a las comunidades sobre los
temas relacionados con las
transferencias del sector eléctrico (ley 99
de 1993) y el manejo socioambiental que
se debe realizar con estos recursos

Acciones conjuntas con la comunidad
para fomentar practicas responsables
con el medio ambiente en pro de su
sostenibilidad y desarrollo incluyendo,
jornadas comunitarias de reforestacion
cada tres afos, en sitios estratégicos que
permitan el crecimiento y
mantenimiento de las plantas

Fortalecimiento de los proyectos
ciudadanos de educacion Ambiental

Contribuir en el mejoramiento de las
prdcticas y manejo de recursos
naturales y sociales de la comunidad del
drea de influencia mediante la entrega
de material diddctico.

Programas de reforestacion

Programa de medio ambiente,
educacion y cultura ecologica.

Fortalecimiento de prdcticas sostenibles
y mejoramiento de prdcticas de
consumo Yy uso racional de los recursos

Estrategias de sensibilizacion y jornadas
de capacitacién enfocadas a la gestion
de residuos, la economia circular, la
gestién e impactos del cambio climatico

Fomentar la cultura ecolégica




IIl. BIENESTARDELAS
COMUNIDADES

El bienestar de las comunidades es una
prioridad dentro de los programas que
adelantan nuestras empresas. Ayudar a
mejorar la calidad de vida de
comunidades y de la poblacién vulnerable,
aportando al uso adecuado del tiempo
libre y fomento de valores en la poblacién
(especialmente de jévenes, nifos y nifas)
es parte fundamental del vinculo con el
territorio y el actuar como un buen vecino.
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Cancha Sintética - Ceinco

Los programas que se desarrollan estdn
enfocados a la salud y nutricién, la
recreacion, deporte y cultura y el manejo
de las mascotas.

N\
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e Apoyar a la comunidad, los hospitales y centros de salud
en campanas y programas de control y prevencion de las
enfermedades.

e Programa integral en salud fomentando hébitos de
autocuidado.

Salud e Dotacién y mejoramiento de infraestructura en salud.
¢ Brigadas de salud con especialistas.
® Jornadas de salud oral.

® Entrega de kits orales.

® Apoyo psicosocial para adultos. BENEFICIADOS:

Mds de
26.000 personas

¢ Brindar espacios ladicos de sano entretenimiento y

recreacion
e . . -
Recrecacion ¢ Mejoramiento en cancha de fatbol.
y deporte e Contribuir a la formacidn integral de los nifios y jovenes

a través de la préctica del deporte y el desarrollo de
actividades culturales y recreativas.

¢ Escuela de formacion deportiva.

o ou « Brindar apoyo nutricional a poblacion infantil, con el fin
Nutricion reducir los niveles de desnutricion y generar habitos
alimenticios saludables.

INVERSION:

Cultura desarrollo de grupos folcloricos. M(’]S de

e Visitas educativas a centros de interés, y estimular el

$779 millones

« Jornadas de desparasitacion.

Mascotas Mejorar las condiciones de salud de la poblacion
canina y felina.

° Propender por la seguridad del entorno y motivar a las
segu"dud autoridades para mejorar las condiciones y proteccion
del drea, mediante presencia permanente de la fuerza
publica, creacion de Frentes de Seguridad y
Convivencia Ciudadana.
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IIl. EMPLEOY
PRODUCTIVIDAD

Como parte del apoyo que brindan

. . e Vinculacién de mano de obra local.
nuestras empresas, buscan mejorar el nivel

° e o .z
de los ingresos de las comunidades y el Bienes y Servicios e Contratacion de proveedores locales (tronsporte,

. . . . Locales alimentacién, aseo, vigilancia, manejo paisajitico,
mejoramiento de su nivel de vida, suministro de materiales de construccioén, entre otros),
fomentando el trabajo decente y el considerando aspectos de calidad, precio y volumen.
crecimiento econdémico. Dentro de estas

e Formacion para el empleo.

Proyectos
productivos

e Programa de apoyo a la microempresa.

e Promocién de espacios para la creacion y
fortalecimiento de unidades productivas sostenibles.

e Programa de joévenes rurales emprendedores.

BENEFICIADOS:
Mas de 101.000
personas




INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

IV. GESTION
INSTITUCIONAL
PARTICIPACION Y

APOYO
COMUNITARIO

La buena convivencia, el didlogo y la
participacion permanente con las
comunidades contribuyen al desarrollo
comunitario y a una relacién armoniosa
entre los diferentes actores en los
territorios. Durante el 2020, esta necesidad
se hizo ain mds evidente en respuesta a la
emergencia sanitaria vivida a nivel
mundial. La adecuada gestidon y
fortalecimiento institucional también son
fundamentales para atender de manera
adecuada, minimizando conflictos, las
expectativas, necesidades e intereses de
las comunidades.

Apoyo comunitario y gestion institucional:

e Entrega de recursos para la realizaciéon
de estudios de electrificaciéon rural,
acueducto veredal y vias.

e Trabajo cercano con Asojuntas para
entrega de motoniveladora.
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Entrega de un lote a la JAC para la
adecuaciéon de un parque infantil.

Programa de internet WiFi en el area
urbana donde se le suministra servicio
de intenet WiFi a la comunidad local
mediante 4 puntos gratuitos.

Actividades en fechas especiales como
fomento de la integracion comunitaria.

Apoyo a Expoferia: gastronomia, cultura.

Adecuacién de terreno para mercado
campesino

Apoyo proyecto agropecuario: pasar de
la cultura del concreto a proyectos
sostenibles.

Apoyo a proyectos de turismo como
nueva fuente de ingreso: apalancar
iniciativas comunales en pro del
bienestar general.

Construccién de salébn comunal.

Recursos para ejecucion de actividades
de desarrollo comunitario incluyendo
actividades educativas, ladicas,
alimentacién, guarderia, proyectos
productivos, agua potable a los Nifos,
Nifas, Adolescentes y adultos.

Talleres de formacion a lideres JAC y
Cabildos.

Capacitacion y apoyo en la atencion de
emergencias.

Voluntariado empresarial.
Apoyo a iniciativas gubernamentales

Fomentar las alianzas estratégicas para
identificar oportunidades de inversidén en
proyectos sociales

Integracién de instituciones al manejo de
la problematica local, como una
estrategia de apoyo a las comunidades
locales durante la emergencia sanitaria.



e Apoyar las actividades de capacitacion
a los lideres de la comunidad, para
promover el fortalecimiento de su
capacidad de gestion de proyectos
sociales frente a alcaldia e instituciones
en general.

e Fortalecimiento de las capacidades de
gestion de las comunidades a partir del
desarrollo de capacitaciones que

permitan la gestidn de recursos para la
ejecucion de proyectos.

BENEFICIADOS:

Mds de 14.000
personas

INVERSION:
Mds de
$1.370 millones
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(413-1) participaciéon comunitaria

e Comunicacion permanente con lideres y
representantes de las Juntas de Accion
Comunal, las autoridades y los
interesados en general a través de
diferentes canales que permitan
canalizar solicitudes, quejas o reclamos,
asi como informar de eventualidades en
la operacidn de la central o de
situaciones propias de la operacién y/o
mantenimiento que puedan generar
posibles impactos a las comunidades y
por tanto se deban tomar medidas
preventivas al respecto y asi minimizar
los conflictos que se puedan presentar.

Informar a los habitantes de las
comunidades del drea de influencia,

BENEFICIADOS:
Mds de 101.000
personas

Autoridades Ambientales Regionales y
Autoridades Gubernamentales los
aportes realizados en el cumplimiento de
obligacién de transferencias del sector
eléctrico establecidas en Ley 99 de 1993 y
del manejo ambiental de la planta.

Informar a los habitantes de las
comunidades circunvecinas y las
autoridades municipales sobre las
actividades a realizar de acuerdo con los

diferentes ejes que se manejan en los
Planes de Gestion Social y Ambiental y en
cada una de las etapas del proyecto.




B. CADENADEVALOR

SOCIAL

(413-1)

Desde ANDEG y nuestras empresas
afiliadas le apostamos a una cadena de
valor sostenible, que reconoce el valor de
los aspectos sociales, ambientales y
econdmicos de nuestro entorno y de
nuestra operacién como un todo. Uno de
los aspectos mds importantes durante el
2020 y en el marco de la transicion
energética es el rol del carbon.

Para las empresas que utilizan carbén
COmMo iNsumo para generar energia, la
cadena de valor social cobra especial
relevancia, pues desde nuestro rol se
fomenta y se apoya la consolidacién de
una actividad minera digna, responsable y
sostenible y con esto, se fortalece un
eslabén fundamental de la economia
nacional.

INVERSION:
Mds de
$872 millones

Asi, promovemos la dignificacion de la
actividad minera a través de programas
de asistencia integral y de una serie de
estrategias que abarcan aspectos
técnicos, de seguridad industrial y salud
ocupacional, aspectos legales, sociales y
ambientales.

Dignificacion de la labor minera:

e Formalizacidén minera estructural.

¢ Fidelizacién de los proveedores de carbon.

* Mineria Sostenible en el territorio: Mejores
prdacticas en la labor. minera y en
seguridad y salud ocupacional.

¢ Demanda de carbones de alta calidad.

* Programas de reforestacion en dreas
mineras.
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e Formacién técnica y complementaria
con poblacidén minera.

o Implementacién de un Simulador Minero.

* Proceso de acompanamiento Social-
Familiar.

e Educacién de la poblacién minera.
Como en anos anteriores, se siguen
manteniendo los programas orientados a

fortalecer las capacidades de la poblacion
minera en cuanto a:
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Acciones de

. X . Gestion y cumplimiento de Planificaciony
A e ek e requerimientos organizacién
profesional
SOCIO-ECONOMICO
Prevencion de Verificacion de Rlenestaas Capacitaciones Mantenimiento
vulneracion de contratos trabajador tematicas de viasde
derechos humanos laborales sociales acceso

s

LEGAL-LABORAL
Prevenclgn de Verificacion de Bienestar del CGPGCIEG.CIOHES Mantenimiento
vulneracion de contratos . tematicas de vias de
trabajador 5
derechos humanos laborales sociales acceso

r

AMBIENTAL

Mejoramiento de procesos de Asesoramiento frente a requerimientos,

P, 5 Programas de - Sl o

gestion ambiental y de los recursos T S permisosy tramltgs de.las autoridades
naturales de los proveedores ambientales (incluidos los ICA)

r

SALUD Y SEGURIDAD

Capacitaciones y promocion de . .
Fortalecimiento de los SG-SST condiciones seguras para prevenir Educacion en seguridad vial
accidentes y enfermedades
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Adicionalmente, como parte de nuestra
apuesta por una cadena de valor
sostenible desde ANDEG, durante el 2020
continud la ejecucion, aunque con ciertas
restricciones y retrasos, el convenio conel
Servicio Geolégico Colombiano, el cual
busca caracterizar los carbones que se
estdn utilizando para generacion de
energia y asi generar conocimiento
cientifico sobre los recursos naturales
aprovechados para darle un uso
responsable.

Asi mismo, se suscribid un convenio con
Fenalcarbdn para aunar esfuerzos en la
gestién que se puede dar a la cadena de
valor del carbén.

Vamos mas alla con nuestros
proveedores

Ademds de quienes nos suministran el
combustible, también contamos con otra
serie de proveedores de alimentos,
implementos, transporte, papeleriq,
servicios, entre otros, que son
fundamentales en nuestro dia a dia y para
la operacidn de nuestras empresas.

Con ellos también se trabaja en la
identificacion de brechas y la construccion
de planes de accion correctivos, se evalla
su desempeno ambiental, social y en
materia de seguridad y salud en el trabajo.
Asi, se tiene como objeto la inclusion y el

.#-INFORME DE S'OSTENIBILIDAD 2021
-

fortalecimiento de las relaciones con los
proveedores en todo el ciclo de vida de
manera sostenible y responsable,
fomentando relaciones de largo plazo y un
crecimiento conjunto.
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9. TRABAJAMOS POR UNA
GENERACION Y CADENA

DEVALOR
SOSTENIBLE

(103-1,103-2)




AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

1 ACCION
POR EL CLIMA

El compromiso con el medio ambiente es
clave no solo para nuestra operacion sino
también para el relacionamiento con
nuestra cadena de valor y nuestros territo-
rios. Es por esto que, procuramos innovar e
implementar las mejores prdcticas dispo-
nibles para garantizar el uso adecuado,
responsable y eficiente de los recursos
naturales que requerimos, de la mano de

la conservacion y cuidado de nuestros
ecosistemas.

La gestidbn ambiental se enmarca no solo
en los compromisos establecidos por

1 VIDA
SUBMARINA

e
e e

medio de las licencias ambientales y
planes de manejo ambiental, sino que
también surge de iniciativas que de
manera proactiva se gestan dentro de las
empresas. Asi mismo, esta gestién con-
templa una continua evaluacién, correc-
cidén y mejoramiento de las estrategias ya
adoptadas de acuerdo con los resultados
esperados.

En esta seccion resaltamos las medidas
adoptadas en lo referente a Gestion Am-
biental, Emisiones atmosféricas, Cambio
Climatico, Gestion del Recurso Hidrico y

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

1 VIDA
DE ECOSISTEMA
TERRESTRES

=
——
=)

Ecoeficiencia. Asi mismo, relacionamos los
costos asociados a la gestion y seguimien-
to ambiental (obligatorio y voluntario) de
nuestras empresas.
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A.GESTION
AMBIENTAL

El cumplimiento del marco regulatorio en
materia ambiental, asi como el
cumplimiento de lo promulgado en las
licencias y planes de manejo ambiental
son indispensables para garantizar la
operatividad y sostenibilidad del sector de
generacion de energia térmica.

Las principales actividades relacionadas
de cardcter obligatorio tienen que ver con
los registros y los permisos para el
aprovechamiento de los recursos
naturales, incluyendo:

e Registro PCB

* Registro RESPEL

* Gestion de residuos sélidos y liquidos
e Permiso de ocupacién de cauces

e Permiso de vertimientos a aguas
superficiales

78

e Permiso de concesion de aguas
e Permiso de Aprovechamiento forestal
e Permiso de emisiones atmosféricas

e Monitoreos y muestreos ambientales
(fisicoquimicos, hidrobiolbgicos,
isocinéticos y de emisiones de fuentes
fijas, calidad del aire, ruido, zona de
mezcla térmica para el vertimiento)

(307-1)

Durante el 2020 no se recibieron sanciones
ambientales (monetaria o no monetaria) y
se invirtieron mds de COP $6.290 millones
en todas las actividades relacionadas con
la gestion ambiental incluyendo lo
asociado a permisos, monitoreos,
mediciones de huellg, certificaciones,
registros, auditorias, obligaciones del PMA,
y seguimiento ambiental.

El sector de generacidn de energia es un
sector altamente regulado por parte de las
autoridades ambientales (Corporaciones
Auténomas Regionales y ANLA). Nuestras
empresas invierten en las actividades de
control y seguimiento realizadas por estas
entidades de forma periddica y de
acuerdo con sus obligaciones. Para el afio
2020 los costos asociados a los
seguimientos realizados por la ANLA
ascienden a mds de COP $1.115 millones y
por parte de las CAR a mds de COP $239
millones.
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Costo Seguimiento Ambiental®

$1.600
$1.400
$1.200
$1.000
@ Seguimiento
Ambiental ANLA $800
$600
@® Seguimiento
Ambiental CAR
$400
$200
$_
. 2018 2019 2090
Millones

Costo seguimiento
ambiental 2020

s 6.294 @® Seguimiento Ambiental ANLA
®
MI“OI‘Ies Seguimiento Ambiental CAR

17,7% ® Costos por la gestion ambiental
abligatoria (Obligaciones del PMA y
permosos ambientales - monitoreos,
Residuos, auditorias)

78,4%

9. Para el 2020 algunas empresas no fueron objeto de seguimiento ambiental 79
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GESTION AMBIENTAL
DE PROVEEDORES

Ademds de la gestion ambiental propia
que realizan nuestras empresas, también
se lleva a cabo la evaluacion de la gestion
que realizan los proveedores en esta
materia. Esta evaluacién incluye:

¢ Criterios para la evaluacién del
desempenrio en materia de seguridad y
salud en el trabajo, calidad,
responsabilidad social, derechos
humanos, servicio al cliente, aspectos
conducentes al manejo adecuado del
sistema ambiental.

¢ Reglamento de seguridad, salud en el
trabajo, ambiental y responsabilidad
social para contratistas (GLOG MN02), en
el cual se definen los estdndares y
requisitos de SSTMA que deben cumplir
los proveedores.

« Solicitud de evidencia de la disposicion
adecuada de residuos, ademds, de
fichas de seguridad de los productos
quimicos que usaran para la labor, esto
con el objetivo de evidenciar cudl es el
posible impacto que se puede ocasionar
al medio.

¢ Matriz calificacién cumplimiento
ambiental de proveedores criticos

¢ Se evalua aplicacion de normas ISO 9001,

e Evaluacidon de los productos que tengan
menor impacto
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* Aplicacion del sistema de asistencia
técnica integral para los proveedores de
carbdén en donde se realiza:

o Verificacion legal ante la autoridad
ambiental, estado de la licencia
ambiental (que no cuente con
suspensiones), el cumplimento de los
requerimientos de los actos
administrativos y el cumplimiento de
las obligaciones adquiridas en la
resolucién de otorgamiento, asi como
las definidas en el PMA.

o Visita de campo (caracterizacion)
donde permite observar el plan de
manejo ambiental y verificar el
cumplimiento de los programas
establecidos en el plan y permisos
menores, empleando una lista de
chequeo y registro fotografico como
método de verificacion.

© Con base en la informacion
recolectada en las dos actividades
anteriores se realiza un andlisis que
permite establecer el cumplimiento,
avance y efectividad de los programas
del PMA. Teniendo este andlisis se
establece un plan de accién de
mejoramiento y cumplir con los
programas del plan de manejo,
permisos menores y requerimientos de
los actos administrativos propuestos

dentro del programa PATI.

o Los planes de mejoramiento se

socializan al proveedor, se concierta
con el profesional y el titular los
aspectos mds relevantes y que se
pueda implementar, plasmando los
compromisos en un acta, con el fin de
iniciar la etapa de acompanamiento
del profesional Ambiental PATI con el
objetivo de darle cumplimento gradual
a los aspectos por mejorar. En este
acompafiamiento el proveedor tiene
una asesoria y seguimiento continuo
por parte de los profesionales PATI.

Recoleccion de informacion sobre el
mejoramiento ambiental del proveedor
con el acompafamiento del
profesional ambiental de PATI.

LKL
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B. GESTION DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES Y
BIODIVERSIDAD

Somos conscientes del valor y la importancia de nuestros ecosistemas, es por esto que, en
el marco de la gestidon ambiental tanto obligatoria como voluntaria que se realiza en
nuestras empresas, los ecosistemas terrestres y la biodiversidad son ejes de accién
prioritarios. Durante el 2020 se realizaron las siguientes actividades en esta materia:

Reforestaciony Restauracion y conservacion

Manejo paisajistico

o Garantizar el mantenimiento y la
conservacion de las zonas verdes e
individuos vegetales.

e Mejoramiento de las zonas verdes.

e Jardines internos de las plantas.

e Mantenimiento periodico ala resiembra
de material vegetal establecido como

barrera viva en el perimetro de la central.

e Mantenimiento de reforestacion en
sistema lagunar.

e Mimetizar ambientalmente las
instalaciones mediante siembra de
especies nativas en los linderos de las
instalaciones.

) [
Siembra de arboles

¢ Mantenimiento de individuos sembrados,
de las compensaciones y
reforestaciones.

e Inicio del establecimiento de un parque
industrial sostenible con siembra de
drboles e implementaciéon de senderos
para avistamiento de aves.

e Reforestacion en zona de la rivera del Rio
Chicamocha y en la periferia del patio de
carboén.

 Entrega de 10.000 drboles a las comunidades
aledanas para proteccion de cuerpos
hidricos como nacimientos y reservorios.

* Reforestacion por compensacion
obligatoria.

* Revegetalizacion y mantenimiento de los
taludes del actual patio de cenizas.

e Siembra y mantenimiento de 500
individuos en zona de playa.

e Reforestacion en colaboracion de
Corporinoquia (20 Ha).

de ecosistemas

Restauracidn de predios en convenio con
Corpoboyaca.

Restauracion, conservacién y proteccion
de la cobertura vegetal,
enriquecimientos vegetales y
aislamiento de dreas para facilitar la
sucesién natural en la cuenca del Rio
San Jorge.

Compra de predios para compensacion

Area de reserva en el paramo de
Santurban.
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3.205 individuos sembrados

>$736.980.000 10.000 arboles entregados

31.320 individuos en mantenimiento

»20 Hectdreas

En cuanto a temas de gestidon de la e Personal ambiental debidamente

BIODIVERSIDAD, se destacan las siguientes formados y con los elementos de

iniciativas: proteccién personal para la actividad de
captura y reubicacidn de especies

Actividades de captura y reubicacion de
la fauna silvestre que se encuentran
dentro del drea de las centrales para
posteriormente ser liberados.

Cuidado de iguanas presente en las
zonas verdes.

Mantenimiento de especies nativas en el
predio del antiguo patio de cenizas.

Se permite el crecimiento de especies no
competidoras en las siembras o
plantaciones realizadas, aumentando la
biodiversidad de los ecosistemas.

Zona de proteccidn bidtica: drea de no
intervencion.

SeAalizacidn de zonas para minimizaciéon
de ruido, que genere el ahuyentamiento
o desplazamiento de individuos.
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silvestres.
¢ Informes de avistamiento.

e Prevenir el ingreso de animales
invasores.

e Avisos preventivos y Sistemas de control.
e Monitoreos hidrobiolbgicos.

¢ Talleres de educacion para conservacion
de especies faunisticas en grado de
amenaza.

Especies que se encuentran cominmente
en las plantas:

Iguanas, Serpientes, Araias,
Zorrochuchos, Panales de Abejas, Aves,
Babillas, Osos Hormigueros,
Puercoespines.




C.GESTION DEL
RIESGO

La gestidn del riesgo es un elemento
transversal a la operacion de las centrales
de generacion de energia. Nuestras
empresas establecen los planes de gestion
correspondientes con el fin de mitigar los
riesgos a los que estdn expuestas las
organizaciones y de esta forma asegurar el
logro de los objetivos.

Si bien los programas estan enfocados en
la gestion del riesgo a nivel corporativo, en
esta seccién nos concentramos en lo
relacionado a temas ambientales
(desastres, contingencias, vertimiento y
emisién), sin desconocer que se deben
atender riesgos asociados a lavado de
activos y financiacién del terrorismo,
corrupcion, riesgos operativos,
estratégicos, legales, de continuidad del
negocio y seguridad de la informacion, los
cuales en su mayoria son atendidos a
través de los sistemas de gestion,
principios, estdndares y codigos

relacionados en el literal ¢ de la seccién 5
de este informe.

En cuanto la gestion del riesgo de
desastres y contingencias, durante el 2020
algunas de nuestras empresas contrataron
firmas especializadas para la elaboracion
del plan de contingencia de acuerdo con lo
establecido por el Decreto 2157 de 2017, asi
mismo, algunas empresas reestructuraron
su organigrama, incluyendo nuevos cargos
asociados a un coordinador de riesgos y
cumplimiento.

Para la gestidn del riesgo, las empresas se
apoyan en las nomas ISO 14001:2015 para
identificar los riesgos externos en internos
desde la 6ptica ambiental que podrian
afectar la generacion. Asi mismo, los
Sistemas de Gestion de Calidad ISO
9001:2015 y el desarrollo de la matriz de
evaluacion de riesgos integrales bajo
metodologia de la norma ISO 31001 de 2011
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son herramientas utilizadas para abordar
la gestion del riesgo en las organizaciones.

De manera general, nuestras empresas
cuentan con un sistema de gestion del
riesgo que involucra:

¢ Un procedimiento de identificacion,
evaluacion y tratamiento de riesgos,
donde se definen los pasos a seguir para
el tratamiento de los riesgos asociados a
recursos empresariales y objetivos
estratégicos.

¢ Matrices de identificacion de peligros,
valoracion de riesgos y determinacion de
controles.

e Matrices de aspectos e impactos
ambientales.

* Matrices de riesgos estratégicos y
operacionales a los cuales se les realiza
el seguimiento con base en los controles
y periodicidad establecidos
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La elaboracion de planes de prevencion
y atencién de emergencias, de gestion
del riesgo de desastres, del vertimiento y
contingencia de emisiones.

El Plan de Gestion de Riesgos de Desastres
busca salvaguardar y proteger la vida e
integridad fisica de: empleados,
contratistas, visitantes y demas partes
interesadas que pudiesen resultar
afectados por alguna emergencia
derivada de la operacidn; de igual manera
propende por la proteccion no solo de los
bienes materiales de la empresa, sino

€6

también del Medio Ambiente. Este Plan
contiene la asignacién de
responsabilidades y los niveles de
respuesta, los recursos disponibles,
mecanismos de evaluacién y actualizaciéon
del plan. A su vez incluye, especificaciones
de los equipos minimos requeridos para la
atencién en primera instancia, de la
emergencia.

Plan de gestion de Riesgo del vertimiento:
su objetivo es identificar y proponer
acciones enfocadas a la seguridad técnica
y operacional del sistema de gestion del

vertimiento, con el fin de evitar la
afectacion de las condiciones ambientales
y sociales del drea de influencia del
proyecto, ante la ocurrencia de una
descarga en condiciones que impidan o
limiten el cumplimiento de la norma de
vertimientos.

Plan de contingencia de emisiones: El
propésito de este plan es proveer una guia
que oriente como se debe enfrentar de la
manera mds adecuada, oportuna y
efectiva una posible falla en los sistemas
de control de emisiones de la central.

Para el 2020, nuestras empresas invirtieron
mas de $60 millones en los programas
asociados ala gestion del riesgo.
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D.GESTION DEL
CAMBIO CLIMATICO
Y EMISIONES
ATMOSFERICAS

En el contexto de la transicién energética y
de las tendencias globales de
descarbonizacioén, la gestion del cambio
climatico y de las emisiones atmosféricas
en el sector de generacidn de energia es
fundamental para asegurar la
sostenibilidad del sector.

Es por esto, que desde ANDEG estamos
comprometidos y fomentamos entre
nuestras empresas, la revisién y
evaluacidon de tendencias y oportunidades,
la formulacién de estrategias y la
implementacion de iniciativas que
permitan gestionar el cambio climético
tanto a nivel de adaptacion como de
mitigacién y a nivel de nuestra cadena de
valor. Ademds, evaluamos como nuestras
acciones se articulan y contribuyen en la
construccién y actualizacién de los
instrumentos de planificacion sectorial
como lo es el Plan de Gestién Integral del
Cambio Climatico del sector minero
energético-PIGCCme.
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1. ARTICULACION
CON EL PIGCCME

Generacion de
soluciones individuales

Desarrollo de A nivel operativo y
proyectos FNCER y de locativo
almacenamiento

\____Dpiversificacién y Eficiencia

electrificacion Energética

)
@

Y Adaptacion Nuevas R

climatica tecnologias
Infraestructura resiliente Estudios relacionados ¢
Planificacién de largo y corto con CCUS
plazo Tecnologias para quema ¢
Gestion del entorno y beneficio del carbén
Informacién para la adaptacién Cierredeciclo o
Mercado

Asi mismo, abordar el cambio climético involucra un proceso de gestiéon del conocimiento,
de identificacion de cambios, riesgos y oportunidades. Es por esto, que hemos iniciado el
proceso de reconocimiento de cambios que se estén empezando a evidenciar en los
territorios en donde nuestras empresas operan.
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- N . -

“ PERCEPCION Los siguientes, son algunos de los cambios que se han percibido en algunos de los cuerpos
o . 2 . .

de agua de interés de nuestras empresas, durante observaciones en campo y debido a los

CAMBIOS EN I_os cuales se ha necesitado realizar cambios en procedimientos operativos (por ejemplo,

frecuencia de limpiezas y cambio de herramientas). Cabe notar que estan condiciones que

CUERPOS DE AGUA a continuacidn se presentan, corresponden al estado en el que se encuentra el cuerpo de

agua antes del tramo de captacién y/o vertimiento de las empresas (condiciones con las
que viene el rio).

[ .
Rio Cauca Rio Rio
[ ]
Magdalena Chicamocha
l Mayor contenido de arenas J IMayor cantidad de sdlidos l En época de lluvias hay J Mayor carga contaminante
suspendidos mayor carga de (carga organica)
* Mayor explotacion del ) ~ sedimentos por lo que se ha
fondo del rio  Enfendmeno del nifio han alterado el color del rio
incrementado los niveles de
» Mayor contenido de hierro cloruro por intrusion del * Se percibe un cambio en Ia
y SST mar — cufa salina. dindmica fluvial
* Mayor sedimentacion e Caudales cada vez mds N S

minimos

* Mayor temperatura del rio N T
en los puntos de muestreo R W e
e Colmataciéon del rio N U\

‘ Los anteriores cambios han derivado
en mayores costos de operacion

9




Pues en el caso de las empresas que
toman agua del Rio Cauca, Los elementos
como filtros que en promedio se
cambiaban cada seis meses, ahora deben
ser cambiados de manera semanal o
quincenal. De igual manera, para el caso
del Rio Magdalena, la limpieza de
sedimentos ahora debe realizarse cada 6
meses y antes se realizaba cada 2 afos.
Asi mismo, los niveles de cloruro por la
cufia salina y por el contenido que trae el
rio aguas arriba ha repercutido en el
tiempo de operacion de los sistemas de
tratamiento de agua.

La gestidn del cambio climatico se
enmarca en las estrategias y/o politicas de
sostenibilidad que desde las empresas se
han y se estén construyendo. Asi mismo se
enfoca en uso eficiente y responsable de
los recursos naturales, la implementacion
de tecnologias, los mantenimientos
preventivos y correctivos, la cuantificacion,
control y seguimiento de gases emitidos y
la implementaciéon de estrategias de
compensacion y reforestacion.

A continuacién, presentamos en detalle las
actividades relacionadas con la gestion
relacionada con adaptacién, las emisiones
de gases de efecto invernadero -GEl y la
mitigacidn asociada y lo concerniente a
otras emisiones atmosféricas. Durante el
2020 se invirtieron mas de $561 millones en
la gestion del cambio climético
(excluyendo inversiones asociadas a
eficiencia energética que se abordardn en
la siguiente seccioén del documento).

1ll. ADAPTACION

En términos de adaptacién, nuestras
empresas han avanzado en la
identificacion de los riesgos y amenazas e
inclusion de estos en la planeacién de los
proyectos. Asi mismo, se han
implementado medidas preventivas y
correctivas, de acuerdo con el grado de
exposicion y vulnerabilidad regional que
presentan frente a la variabilidad y el
cambio climatico y que ademads estdn
estrechamente ligadas al uso eficiente y
responsable de los recursos naturales.

Principales eventos extremos que
representan un riesgo para el sector
térmico:

e Inundaciones

e Crecientes subitas

e Sequia y reduccion de los niveles de los
cuerpos hidricos

¢ Incendios Forestales

« Olas de calor/ aumentos de temperatura
¢ Vendavales

e Huracanes

e Fendmeno de la Nifa y el Nifio

e Sedimentacion

Las estrategias de adaptacion adoptadas
incluyen:
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Gestion del entorno
y los recursos

e Proteccion de los ecosistemas y la
biodiversidad.

e Proteccion de las rondas del Rio con
cobertura vegetal para proteger orillas
con alto riesgo de erosion y pérdida de
masa de suelo.

* Programas de reforestacion

e BUsqueda de nuevas fuentes hidricas en
caso de contingencia.

Infraestructura
[T resiliente
[ - —~ ]
e Mantenimiento y limpieza de diques,
canales perimetrales y sistemas de
vdlvulas contra inundaciones.

* Proteccion con bolsacretos con el fin de
controlar la socavacién que se pueda
provocar en el meandro donde se ubica
la bocatoma.

* Sistema de evacuacion de Aguas Lluvias
(Canales Pluviales), Diques de
contencion, Cerramiento Perimetral y
sistema de alcantarillado propio

0 Sistemas de informacién
~Ow y alerta

® Estacién hidrométrica ubicada en el
sector de la bocatoma, directamente
sobre el rio. Esta sirve para determinar
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flujos y niveles del rio, los cuales sirvan de
indicador para determinar alertas
tempranas.

¢ Planes de gestion del riesgo corporativos.

IV. EMISIONES DE
GASES DEEFECTO
INVERNADERO
(305-1)

Emisiones Directas de CO2 — Alcance 1

Como parte de nuestra gestion es
importante dar a conocer como se
encuentra el sector de generacion de
energia termoeléctrica en materia de
emisiones de Gases de efecto invernadero.
Para esto, presentamos a continuacion el
andlisis realizado respecto al desemperio
de nuestras empresas frente a las
emisiones totales de GEl del pais.

Para esto, es importante conocer primero

que el factor de utilizacion de las centrales
térmicas en Colombia es en promedio del
47% durante periodos de Nifio Fuerte

om® o
Factor de Utilizacion
llustraciéon 8 Factor de utilizacion mensual

(episodios extremos afo 2015-2016) y de
24% durante un afo de climatologia
normal (2018) y que para el afio 2020 el
promedio fue del 39%"° .

Esto sucede en razén a que el despacho de
generacion de energia se hace bajo
criterios de optimizaciéon econémica que
da prioridad a fuentes de generacion
hidrica (embalse y filo de agua) por tener
costos marginales menores a los de la
generacion térmica, cuando hay
disponibilidad de recursos.

Centrales Térmicas e hidraulicas- Fuente: XM S.A. E.S.P. Elaboraciéon: ANDEG

90%
80%
70%
@ Factor de
utilizacion 60%
hidricas
50%
@ Factor de
utilizacion 40%
térmicas
30%
20%
10%
0%
2009 2010
88

'y"v\‘ﬁmw

2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020

10. Datos reportados por XM.
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En segunda medida, si bien las emisiones transicién energética y en articulacion con medicién de las huellas de carbono, lo cual
de las Empresas asociadas a ANDEG el PIGCCme, implementando asi acciones permitird identificar otras oportunidades
(emisiones ANDEG) corresponden al 4.78% para mitigar este impacto, especialmente de reduccién de emisiones asociadas a
de las emisiones de CO, del pais", nuestras a través de estrategias de eficiencia todo el proceso productivo y empresarial.
empresas estdn evaluando diferentes energética y actualizacion tecnologica. De
alternativas de mitigacién en linea con la igual manera, estdn avanzando en la

Emisiones de CO2

plantas ANDEG

12 4.000
10 3.500
3000
8
2500
6 2000
4 1500
1000
2
500
0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
MTon CO, gco, /kwh
@ /~cprm @ CARBON COMBUSTOLEO @ casT
a— ACPM fe e CARBON fe
e COMBUSTOLEO fe - GAS fe

11. Dato tomado a partir del Segundo Reporte Bienal de Actualizacion del Colombia ante la CMNUCC (afio 2020 de emisiones de ANDEG respecto al dato de emisiones de CO2e del Gltimo afno presentado en el inventario 89
nacional-2014).
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A continuacidn, presentamos los datos del Colombia ante la CMNUCC con datos pena anotar que para el 2019 las estima-
reportados de emisiones de GEl expresa- disponibles para el afo 2014 y segln los ciones realizadas fueron solo para CO2 y
dos como emisiones de €0, equivalente datos reportados por XM S.AE.S.P para las no CO2e por lo que la participacion de
respecto a los datos del Inventario Nacio- empresas asociadas a ANDEG para el afo ANDEG en el inventario de solo CO2 era
nal de Emisiones - INGEI contenidos en el 2020, el cual es inferido y calculado a partir mayor.

Segundo Reporte Bienal de Actualizacion del consumo de combustible® Vale la

Participacion de ANDEG
en el Inventario Nacional de Emisiones®

ANDEG 2020

4,78% .
Otras producciones de calor

— y electricidad 5%
’ o 'ndustria de energia
— 9,8%

Fuentes agregadas y
emisiones provenientes de la
tierra 9%

Industrias manufactureras

Residuos 6% -
) y construccion 6%

Actividades quema
conbustibles 31%

Energia 35%

236.9

Mton de
CO,eq totales

Transporte 12%

AFOLU 55%

Otros sectores 3%

IPPU 4%

Emisiones fugitivas fab.
combustibles 3%

—— @ Ind. Minerales 2%
Tierras forestales, de cultivo,
pastizales y humedales 36%

— @ Ind. Quimica 1%

F‘\ Ind. Metales 1%
Otros 1%

® Ganaderia 10%

12. No corresponde a monitoreo en chimenea. 13. Las emisiones de ANDEG hacen parte de las emisiones de Industrias de la energia y estas a su vez hacen parte de las emisiones del modulo de Energia. Otros Produccion de

90 electricidad y calor corresponde a: Otras empresas de generacion de energia y de calor no dfiliadas a ANDEG. Otras actividades de quema de combustible corresponden a: Refinacion de petroleo y fabricacion de combustibles
solidos y otras industrias energéticas, industrias manufactureras y de la construccion, transporte y otros sectores. Otros energia corresponde a: emisiones fugitivas provenientes de la fabricacion de combustible y transporte y
almacenamiento de didxido de carbono. Energia + IPPU+ Residuos + AFOLU = 100% del inventario.




V.EMISIONES POR
CONSUMO DE
ENERGIA -
ALCANCE 2

(305-1)

El andlisis de las emisiones asociadas al
consumo de energia de la red se realiza
utilizando el dltimo dato disponible del
factor de emision publicado por la UPME
para el Sistema Interconectado Nacional y
se multiplica por el consumo agregado de
energia de todas las centrales reportado
para el ano 2020.

Factor de emision para el SIN

Emisiones Alcance 2 ANDEG

7.596 ton CO,

Y

0.0076 Mton CO,’®

N

MITIGACION

Las acciones en mitigacién que realizan
nuestras empresas estdn principalmente
orientadas a iniciativas de eficiencia
energética (las cuales serdn descritas a
mayor detalle en la seccidén E -
Ecoeficiencia de este capitulo*). Para el
ano 2020, algunas de las acciones que se
tenian previstas debieron ser aplazadas
dado que el foco de inversidn se concentro
especialmente en la atencién de la
Pandemia. Aun asi, se realizaron diferentes
actividades que representaron
significativos aportes en materia de
mitigacion del cambio climdatico.

\ Gestiondel
conocimiento

« Cuantificacién de las emisiones y
medicién de la huella de carbono.

* Estudios para el desarrollo de nuevos
proyectos con Fuentes No
Convencionales de Energias Renovables.

Gr$D Eficienciad
5, processs

e Disminucién del consumo eléctrico de
equipos auxiliares.

e Cambio en sistema de aires
acondicionados y de iluminacion.
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® Secado del gas proveniente de pozo.

e Programas de uso eficiente de energia.
Manejo de combustibles
(homogenizccién de mezclas, calidad
del combustible).

e Reconversiéon tecnolégica.

» Otras acciones de eficiencia energética
a nivel operativo y a nivel locativo.*

o Siembrade
o -
arboles
e Ampliacion de proyectos de
reforestacion voluntaria.

e Siembra anual de 10.000 drboles en
areas que requieren refuerzo de especies
arboreas, proteccion de cuerpos hidricos
y/o refuerzo de vegetacion para
conservacion de fauna y flora. Acitividad
que se realiza en conjunto con las
comunidades quienes quedan a cargo
del cuidado del material.

((éé:%)) Compensaciones

e Aporte de recursos econdébmicos para los
programas de compensacion y
mitigacion de Corporinoquia.

e Actividades de compensacion forestal y
mantenimiento, enmarcadas dentro de
los compromisos con las autoridades
ambientales.

14. Tomado de la Ultima informacién disponible brindado por XM, sobre el calculo del FE del SIN para el 2020. 15. No incluye informacion de TEBSA ni Termovalle dado que no consumieron energia de la red durante este periodo 9]
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Participaciénen
iniciativas regionales

 Participacion en el Mercado Voluntario
Regional de Carbono de Boyacd o
Mecanismo Regional de Reduccién de
Emisiones (MRRE).

O 7
/77 Diversificaciéon
aREg N

e Implementacién de proyectos de
generacion de energia solar - parques
solares.

e PCH's.

e Soluciones energéticas individuales a
partir de energia solar fotovoltaica
(Usuarios industriales y residenciales).
Aumento de la capacidad instalada con
nuevas tecnologias de generacién
térmica.

Asi mismo, se estdn evaluando mejores
prdacticas en sostenibilidad incluyendo:

e Compra de bonos o créditos de carbono.

Vinculacién a un posible Sistema de
Comercio de Emisiones Nacional.

e Participar de indices de sostenibilidad
como el Dow Jones.

e Ampliar la cobertura y actualizar los
Planes de Uso Eficiente y Ahorro de
Energia.

92

e Iniciar el estudio de factibilidad para la
certificacion en eficiencia energética -
ISO 50001.

e Realizar la estimacion de las emisiones
de gases de efecto invernadero bajo
estandares certificados que permitan el
desarrollo de proyectos de
compensacion o captura de CO2.

Vi. OTRAS EMISIONES
ATMOSFERICAS

(305-7)

La gestidn de las emisiones atmosféricas
diferentes a los Gases de Efecto
Invernadero es también parte fundamental
de la actividad de nuestras empresas. Se
implementan diferentes sistemas de
control que mitigan y reducen las
emisiones garantizando asi el
cumplimiento de la normatividad vigente.

Dentro de los sistemas implementados se
cuenta con:

) EMISIONES

CO, ”

& ATMOSFERICAS

« Oxidos de Nitrogeno - NOx

o Oxidos de Azufre - SOx

Material Particulado - MP
Ruido
e GEI

Otros

" . SISTEMAS DE CONTROL DE
n-n EMISIONES

* Quemadores de bajo NOx

¢ Inyeccion agua desmineralizada y de
vapor

¢ Quemadores de alta eficiencia

e Dry Low NOx

e DF42 llama de difusién (nuevo)

e Programas de control Unic y Leanox
e Desulfurizador

e Precipitador electrostdtico

e Filtro de mangas

¢ Sistema de Caldera de lecho fluidizado
con adicién de caliza.

« Barreras fisicas para evitar emisiones de
MP en patios de almacenamiento de
carbdn y cenizas

e Barreras vivas

* Andilisis fisicoquimico del carbdén que
ingresa a las centrales

Nuestras empresas realizan monitoreos
periddicos en las fuentes fijas de
emisiones, mediciones de ruido ambiental
de acuerdo con lo establecido por las
Autoridades Ambientales, en aras de
realizar seguimiento al nivel de emision de
las centrales de generaciény el
cumplimiento de la normatividad vigente.
Asi mismo, algunas deben realizar
caracterizaciones de los niveles de
inmision, lo cual aporta informacién sobre
el estado de la calidad del aire en los



territorios en donde se ubican nuestras
empresas.

Ademds de la implementacion de los
sistemas de control de emisiones
asociados con tecnologias y que fueron
relacionados anteriormente, se llevan a
cabo otra serie de actividades que
contribuyen con el mejoramiento de la
calidad del aire, incluyendo:

e Muestreo de las cargas de carbdn para
control de emisiones y monitoreo de la
calidad del combustible

e Control de emisiones de material
particulado de fuentes moviles
asociadas al transporte de carbdn, a
través de la verificacion de las
condiciones de operacién de los
transportadores (volguetas totalmente
carpadas y con amarre) y lavado de las
llantas.

e Humectacién de vias y patios de
almacenamiento de carbdn y ceniza.

E. ECOEFICIENCIA

Desde el sector de generacién de energia
velamos por el uso eficiente, racional y

responsable de los recursos naturales y
asumimos la responsabilidad de los
residuos y productos que generamos
como resultado de nuestros procesos por
eso realizamos el seguimiento, control y
gestion de los flujos de energia, agua y
materiales (residuos). En esta seccién,
contamos cémo se realiza la gestion del
recurso hidrico, de los residuos y de la
eficiencia energética, asi como
presentamos las iniciativas que se
adelantan en materia de economia
circular.

1. GESTION DEL
RECURSO HIDRICO

(303-1, 306-1)

La labor que realizan nuestras empresas
alrededor de la gestién del recurso hidrico
impacta de manera positiva no solo la
operacion de las centrales sino los
territorios en donde se localizan. Este
recurso es esencial para el proceso de
generacion de energia térmica, pues
dependiendo de la tecnologia y el
combustible utilizado como insumo
principal, el agua se utiliza como fluido de
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trabajo, como refrigerante (enfriamiento) y
para uso doméstico (oficinas, sedes
administrativas y casinos).

Su uso como fluido de trabajo y/o
refrigerante estd estrechamente ligado
con la actividad de generacion y para esto,
las empresas que utilizan fuentes de
abastecimiento natural (aguas
superficiales o subterrdneas), cuentan con
los permisos requeridos (concesion de
aguas), al igual que para el vertimiento
(permiso de vertimiento). Vale la pena
anotar, que para el proceso de generacion
de energia no se realiza un uso consuntivo
del agug, por lo que la cantidad de agua
vertida es similar a la captada.

Asi, nuestras empresas trabajan para
garantizar condiciones de cantidad y
calidad en el uso del recurso hidrico.

Las fuentes de abastecimiento para el
proceso de generacion y para uso
doméstico y los cuerpos receptores de los
vertimientos de nuestras empresas son los
siguientes:
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PUNTOS DE CAPTACION

Rio Magdalena

PUNTOS DE VERTIMIENTO

Rio Chicamocha

Rio Magdalena

Rio Cauca

Rio Chicamocha

Rio Zulia

Rio Guachal

Rio Caias

Cano Palmira

Rio San Jorge

Cano Arroz Barato

Pozo

Canal Perimetral

Nacimiento NN

Canal de descarga

Acueducto Municipal

Acueducto Municipal

Y Y Y Y Y Y Y Y YV

Mar Caribe

Campos de infiltracion

AN ANANANANANANANANAL
Y Y Y Y Y Y Y Y YV

La aplicacién de las mejores prdcticas, de
sistemas de tratamiento adecuados y de
los Planes de Uso Eficiente y Ahorro del
agua son estrategias que desde nuestro
sector se implementan y que contribuyen a
la salud de los ecosistemas acudticos. Asi
mismo, se realizan capacitaciones a los
trabajadores y colaboradores enfocadas a
la importancia del uso responsable del
recurso hidrico.

Por medio del seguimiento de pardmetros
de calidad (en este caso DBO, SST®) a la
entrada (captacién) y a la salida
(vertimiento) podemos evidenciar que
impactamos de manera positiva y
mejoramos la calidad de los cuerpos
hidricos al menos en los tramos en donde
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Mar caribe

N ANANANANANANANANAL

se ubican las centrales, ya que gracias a
los procesos de limpieza mecdnica y de
tratamiento, se remueven sélidos, residuos,
objetos voluminosos y otros materiales que
arrastran los rios, evitando asi que lleguen
aguas abajo o al mar. El mejoramiento en
la calidad del agua lo vemos reflejado ya
que los pardmetros de DBO y SST de salida
(vertimiento) son mejores que los de
entrada (captacion).

Otro par@dmetro al cual se le hace
seguimiento es la temperatura del
vertimiento, la cual es mayor a la del
cuerpo del agua receptor, sin embargo, la
temperatura de salida no supera los limites
maximos permitidos y no se ha
evidenciado que en las cantidades y

condiciones vertidas conlleve a un impacto
negativo significativo para el ecosistema
acudtico.

Durante el 2020, a través de los procesos
de limpieza mecdnica, se recogieron mas
de 257 milkg y mds de 200 m3 de residuos
y material voluminoso que los cuerpos de
agua superficial traian antes de ingresar a
las centrales de generaciéon de energia.

En las labores de gestion del recurso
hidrico (sistemas de tratamiento, PUEAA)
nuestras empresas invirtieron durante el
2020 mas de $277 millones.

16. Demanda Biolégica de Oxigeno y Solidos Suspendidos Totales



PUEAA

e Conservacién y optimizacién en el uso
del RH.

e Duchas lavaojos con agua de sellos.

e Cambio de la tuberia PVC y aspersores
Zona de Riego Jarillon.

e Recambio de Unidades Sanitarias y
cambio de sistema de orinales.

o Medidores de flujo y de presién para
contabilizacion de agua captada y
determinacién de fugas; tanto para la
captacion, como para la usada en los
diferentes procesos.

e Utilizacidn de sistemas ahorradores de
agua (sanitarios y grifos ahorradores de
agua).

e Sistemas de reutilizacién de aguas
Calibracién de los medidores
volumétricos.

* Inspecciones realizadas al sistema de
captacion, bombeo y transferencia del
agua, a partir de las cuales se
implementan las medidas correctivas
necesarias.

e Campanas de sensibilizacién sobre el
adecuado uso del recurso hidrico.
Adaptacién de un mecanismo de
captacion de aguas lluvias que son
utilizadas para jardineria, aseo, bafios.

e Optimizacion de la operacién de los
sistemas de enfriamiento evaporativo lo
cual disminuye considerablemente el

consumo de agua en el proceso
operativo.

* Recuperacion de agua de rechazo y de
dilucioén en las celdas de

electrodesionizacion en Planta de Agua.

e Establecimiento de indicadores de
consumo y ahorro.

Tratamiento anterior al uso

e Limpieza mecdnica.
e Floculacion.

e Sedimentacioén.

o Osmosis inversa.

e Desinfeccion.

e Intercambio iénico.
e Filtracion.

e Clarificacion.

e Cribado.

e Desmineralizacién.
e Desarenacion.

» Desgasificacion.

e Tratamiento quimico.
e Potabilizacién.

e Aireacion.

Tratamiento posterior al uso y antes del
vertimiento

e Correcciébn de pH.
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Trampas de grasas.
Separador de agua y aceite.
Mallas de retencion.

Tratamiento, concentracidn y secado de
lodos.

Reactor bioldgico.
Desmineralizacioén.
Floculacién y coagulacion.
Filtracion.

Neutralizacion del agua.
Sedimentacion.
Homogenizacion.
Hidrociclon.

Aireacion.

Sistema de purgas.
Recirculacién y gestion total de lixiviados.
Reactor biologico.

Neutralizacion y homogenizacién de
escorrentia del patio de cenizas.

Oxigenacion y disipacion térmica.
Monitoreo de pardmetros.

Pozo séptico.

Piscinas de enfriamiento.

Desinfeccion con cloro.
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PRESERVACION DE LA VIDA SUBMARINA:

La limpieza mecdnica de material voluminoso como llantas, colchones,
electrodomésticos, residuos, material vegetal y orgdnico mitiga la carga
contaminante de los rios y previene que esta contaminacion llegue

posteriormente al mar.

Monitoreo y administracion del
consumode agua

Para algunas de nuestras empresas el
consumo de agua estd determinado por el
caudal nominal de los equipos de
captaciéon y bombeo y acorde al nUmero
de equipos en servicio se establece caudal
de captacidn y vertimiento. Cuentan
ademds con algunas herramientas para el
monitoreo y administracion del recurso
hidrico, incluyendo:

 Indicadores de consumo de agua
potable en planta y oficinas, consumo de
agua de servicio

* Instalacién de medidores, contadores y
totalizadores en diferentes dreas con los
cuales se realiza mediciéon de consumo,
seguimiento mensual de Indicadores
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* Calibracién de los medidores de flujo de
agua, el seguimiento al consumo de
agua potable y agua cruda

e Registro digital del consumo de agua

1. GESTION DE
RESIDUOS

(306-2)

Durante el afio 2020, la adecuada gestion
de los residuos fue esencial en el marco de
la atencién de la Pandemia. Ademdas de la
implementacion de los Planes Integrales
de Gestidn de Residuos sélidos, liquidos y
peligrosos necesarios para dar
cumplimiento a las medidas establecidas
en los PMA y a la normatividad vigente,
nuestras empresas realizaron esfuerzos

adicionales para la adecuada disposicion
de residuos biolégicos y sanitarios
(tapabocas, guantes), de acuerdo con lo
establecido por parte del Ministerio de Salud.

Desde el sector le apostamos a una
operacion responsable, optimizando
recursos y reduciendo en lo posible la
generacion de los residuos. Debido a la
atencién de la Pandemia y las medidas de
bioseguridad adoptadas, aumenté el uso
de algunos elementos como el plastico, sin
embargo, se mantuvieron las estrategias
de gestion adecuada de todo tipo de
residuos y el fortalecimiento de los
programas de economia circular o de
relso y disposicion de residuos sélidos
enmarcados en los conceptos de
reutilizacion, reduccidn y reciclaje, con el fin
de mejorar los indicadores actuales.



Campanas de
concientizacién y
estrategias empresariales
para la reduccion de la
generacién de los
residuos y la adecuada
separacién y disposicion.

Separacion
enlafuente

* Puntos
ecolbgicos,
codigo de
colores y centros
de acopio

Aprove-
chamiento

*Reciclaje a través de
terceros
e Reutilizacion al
interior de las
centrales
eRecuperacién
e Economia circular

4

Disposicion

e Gestores
autorizados
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Registroy
reporte

e RESPEL /
e RUA - IDEAM
ICAs
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e Vidrio e Chatarra
e Papel ¢ Aceite usado
. 1 . ¢ Plgstico °* Madera
Recic aje * PET * Metales (Hierro, Aluminio, cobre. bronce)
e Cartébn * Porcelana
* Caucho * RAEE
@
e Tuberias e Reutilizacion de aceite

e Escombros

« Piezas de metales

e Papel impreso por una sola cara

e Reuso de wypes para limpieza de aceites
y grasas.

* Reutilizacién de canecas y de los
empaques de repuestos grandes

Reutilizacion

e Estibas de madera

e Tanques de almacenamiento

« Reutilizacién de agua de retrolavado
de filtros

* Venta de cenizas a cementeras

Nalco: Baterias Mac - Logistica inversa
Agua clarificada usada y aguas lluvias se
reutilizan nuevamente en el proceso
Material de mantenimiento del guadual
se deja como abono

Programa guardianes del buchén
aprovechamiento del buchén de agua

Otos de Economia
circular

para manejo de zonas estériles
(agregado para suelos - abono)

e Cicuito cerrado de enfriamiento de
aceite

® Entrega de residuos orgdnicos para
compostaje o alimentaciéon de
animales*
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‘ ‘ CASO DE ECONOMIA CIRCULAR:

Circuito cerrado de enfriamiento aceite
reductores bombas tornillo. Proyecto que
implica un completo cambio en la concepcidn

del sistema de enfriacomiento del aceite de

lubricacion de los reductores de velocidad de
bombas tornillo. El redisefio del sistema de
enfriamiento permite la posibilidad de convertir
el sistema circuito abierto en circuito cerrado,

La gestidon de los residuos peligrosos
involucra la clasificaciéon y rotulacion
adecuada, acopio en centros de
almacenamiento temporal y la entrega a
un gestor externo que se encarga del
transporte y adecuada disposicién. Las
empresas llevan el registro y reciben el
certificado de disposicién de cada uno de
los residuos entregados. En el caso de los
residuos liquidos como aguas residuales y
las aguas aceitosas, se almacenan en los
pozos sépticos y tanques de
almacenamiento y luego son entregados
al gestor autorizado.

*En cuanto a los residuos orgdanicos
generados en casinos, algunas empresas
debieron suspender el proceso circular que

realizaban al entregar los residuos para
alimentar animales, debido a disposiciones
de autoridades locales.

En cuanto a la generacion de residuos, se
realizan capacitaciones al personal de
Planta en las cuales se sensibiliza sobre la
importancia de realizar uso racional de
recursos y productos, de modo que se
genere el menor residuo y desperdicio
posible y en caso de generarlo que se
segregue y clasifique adecuadamente. De
igual manera, se han implementado
estrategias para la aplicacién de
herramientas tecnolégicas para evitar el
uso de materiales como el papel y otros
elementos asociados.
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donde se reutiliza el agua y se logra una
reduccidn del consumo de agua filtrada y de la
energia para su produccion.

Ahorro de agua: 5.356 m3/ario (2,96 m3/dia)
Ahorro de energia:162.060 kW (Energia
consumida + la energia requerida para
producir 25.356 m3 de agua filtrada).

2

Asi mismo, se han realizado campanas de
entrega de termos individuales para evitar
el uso de vasos pldsticos, de cartdén o de
poliestireno expandido. Vale la pena anotar
que por manejo de pandemia se recurrid al
uso de botellas plésticas individuales para
los colaboradores y asi evitar focos de
contagio.

Esta gestion de los residuos represent6
para el 2020:
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Gestion Residuos sélidos Gestion Residuos Economia circular
ordinarios y aprovechables Peligrosos

Otros
183.238 kg

Carton
2101 kg

Baterias Luminarias
502 kg 24 kg
Chatarra Otros RAEE
52513 kg 3587 kg

Otros residuos ordinarios: Escom bros

666.295 k
A 698.400 kg

Cenizas
586.248 Ton

Plastico
2.066 kg

Peligrosos
238728 kg

Papel
68 kg

Lodos
6.010.000 kg

Vid I‘io Otros aprovechables: Residuos de limpieza:
257.758 k
616 kg 316.684 kg )]-796 kg




IIl. EFICIENCIA
ENERGETICA

(302)

Como pilar en la operacién de nuestro
sector, nuestras empresas le apuestan a la
eficiencia energética como una estrategia
que brinda competitividad, confiabilidad y
que optimiza la operacidn del sector
termoeléctrico. Asi, le apostamos a utilizar
las mejores tecnologias de acuerdo con la
configuracién de cada una de nuestras
centrales y procuramos por implementar
las mejores prdcticas disponibles, para
cada dia ser mds confiables, eficientes y
sostenibles.

Ademads, al interior de nuestras empresas
se cuenta con programas orientados a la
cultura energética, para promover y
capacitar a los colaboradores para el uso
y la gestion eficiente y responsable de los
recursos energéticos. Esto acompanado de
estrategias de medicion, balance y
monitoreo del uso y consumo, pruebas
periddicas a la planta y los equipos.

Como en anos anteriores, dividimos las
acciones, estrategias e inversiones de
eficiencia energética en dos grandes
segmentos, i) a nivel operativo de las
centrales de generacion y ii) a nivel
administrativo y locativo. Estas estrategias
ademds representan ahorros a nivel
monetario y de consumo energético y de
combustible.

Para el 2020, las inversiones relacionadas
a eficiencia energética ascendierona $
887.386.422.906 (99% a nivel operativo).

A nivel operativo:
Sistemas de combustion

¢ Mejora de la combustién mediante la
optimizacion de procesos de molienda y
control de aire

¢ Mantenimiento de sistemas de
deshollinado de calderas

e Tratamiento de gas
Sistemas de enfriamiento

* Enfriamiento de Aceite de las Turbinas de
combustién y vapor utilizando agua
desmineralizada en lugar del sistema
cerrado de enfriamiento CCW y ahorro
energético por salida de la operaciéon de
equipos.

* Recuperacién de agua de enfriamiento
para ser enviada a pozo de agua cruda
por medio de bomba de agua
recuperada.

* Reemplazo por cumplimiento de vida Gtil
el sistema de enfriamiento del aceite de
lubricacion

Ajustes operativos

¢ Mejoras y recuperacion del aislamiento
térmico de los tramos
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e Cambio de tuberias exteriores del
recuperador de calor (HRSG)

* Control operacional, planes de accién
para mejora de la combustién, reduccién
de inquemados, consumo de
combustible y energia auxiliar.

e Reduccién de la temperatura de salida
de gases de caldera

* Reduccién de pérdidas de energia
térmica (vapor) en vélvulas

e Cambios operativos para reducir los
tiempos de pre-arranque y post-parada
de los ciclos combinados

Modernizacion y ajustes en tecnologias,
equipos y herramientas

e |nicio del proceso de cambio de ciclo
abierto a combinado en las unidades de
generacion, aumentando la eficiencia de
la Planta a més de 50%

e Ampliacién de la Planta térmica -
renovacién tecnolégica (aumento de
30MWh y reduccién de 5 a 3 turbinas)

e Cambio de linners

e Cambio de resinas en planta de agua
que no requieren calentamiento para su
regeneracion

Medicion y control
e Instalacién de medidores para la

implementacion de un sistema de
medicion de desempeno energético
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Mantenimientos

* Implementacién de programas de
mantenimiento en concordancia con las
recomendaciones de los fabricantes de
los equipos que permiten garantizar el
estado del arte en las unidades de
generacion, lo cual permite mantener los
niveles de disponibilidad, confiabilidad y
eficiencia de la planta

* Mantenimientos generales, preventivos y
correctivos

* Reemplazo de equipos para garantizar la
no obsolescencia

°* Inspeccidn de equipos de combustiéon
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A nivel operativo:

e Ahorro energético de las sedes
administrativas

e Reemplazo por paneles e iluminacién LED
e Reparacién de luminarias LED

* Implementacién de sistemas de
refrigeracion (aires acondicionados)
madas eficientes

* Dejar apagados los siguientes equipos
cuando no se utilizan, incluyendo
equipos como: Calentador de agua, Aires
acondicionados y en condiciones de
Stand By

llustraciéon 9 Mantenimiento TEBSA

e Indicadores de control de consumo

energético

* Programas de uso racional de la energia

y cultura de ahorro



€6

CASO DE
TRATAMIENTO DEL
COMBUSTIBLE Y
RECONVERSION
TECNOLOGICA

CASO DE TRATAMIENTO DEL COMBUSTIBLE Y
RECONVERSION TECNOLOGICA:

El gas combustible que se utiliza en la
planta es de boca de pozo proveniente del
CPF Florefia de Ecopetrol, el cual su
principal componente es el Metano CH4,
sin embargo, cuenta con otros compuestos
como etano, propano, butano y otros
hidrocarburos en menor cantidad C6+, por

lo que este gas es tratado en la Planta de
Secado de Gas de la central, donde se
extraen estos hidrocarburos y se envia un
gas tratado a la planta de Generacion en
donde su mayor componente es Metano.
Las Unidades de Generacién pueden en
dado caso utilizar el gas de boca de pozo o
el tratado, ya que poseen skids de
tratamiento para extraer la mayor
cantidad e hidrocarburos en dado caso
que la Planta de Secado no esté en
servicio, para luego ser combustionado en
las turbinas de gas.

Combustionar gas tratado en las Turbinas
de gas puede aumentar hasta 0,9% en la
eficiencia de cada unidad de generacion,
en comparacion con la combustién de gas
rico boca de pozo.
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Algunas unidades poseen un sistema de
aumento de Potencia mediante la
inyeccion de agua desmineralizada en sus
compresores de baja presion LPC, llamado
Sprint (Spay Intercooling), el cual hace que
se tenga un aumento de potencia por la
adicién de masa en el proceso, asi como
un enfriamiento del proceso de
compresién del aire en el turbocompresor,
aumentando su eficiencia y éste dltimo
equipo al ser movido por la turbing, el
trabajo que se ahorra en la compresion del
aire se entrega finalmente al generador,
siendo asi en general el ciclo mas eficiente
en comparacion a un ciclo abierto sin este
sistema de aumento de potencia.

b B

llustracion 11 Instalacion de nuevas unidades- Termoyopal
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({4

cAso DE e Contribuye al fortalecimiento del sistema * Motores y equipos eléctricos de
- eléctrico del pais, mediante generacién eficiencia Premium, sistema de
INNOVACION de energia eléctrica mas eficiente y iluminacion tipo LED, con lo cual se

confiable, mejorando su eficiencia reduce el consumo energético

P
TECNOLOGICA Y energética de un 34% al 51%
. d . o
EFICIENCIA: SREIEEEENE INVERSION:
» Reduciré gases de efecto invernadero al >200 MM USD

desplazar generacioén de energia menos

eficiente, y generando mas de un 50% de
energia adicional con el mismo consumo
de combustible.

Inicio de la construccién del proyecto del
ciclo combinado bajo el principio de la
eficiencia, es asi como encontraremos
eficiencia en los principales puntos:

llustracion 12 Instalacion de nuevas unidades- Termoyopal




LOS AHORROS PARA
EL 2020 RESPECTO AL
ANO ANTERIOR
FUERON:

(302-4, 302-5)

Ahorros
Monetarios:

»>$5.408

millones de pesos

Ahorrosde
combustible:

toneladas de carboén
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Ahorros
energeéticos:

~11.233.143

Kwh/ afio

Disminucién de 175
BTU/kWh en el Heat Rate

Aumentosde
eficiencia:

~ 1%
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llustracion 13 Trabajo en eficiencia energética con las comunidades mineras - Gensa

En el marco de los programas de cultura y
eficiencia energética nuestras empresas
prevén para los siguientes anos inversiones
por mas de $500 mil millones para mejorar
el indicador de desempefio energético a
través de acciones que incluyen:

e Reduccién de pérdidas.
e Mejoramiento del parédmetro de vacio.

e Control automatico del nivel de los
calentadores.

e Diagnésticos para la mejora de la
combustion.

* Mejoras en aislamiento térmico de las
calderas.
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Cambio de equipos (tuberias,
motobombas, pulverizadores).

Implementacion de sistemas
automaticos de limpieza.

Configuracién lazos de control
compuertas de aire primario y aire frio, de
pulverizadores, por presiones de descarga.

Sistemas de medicién de consumos
auxiliares en planta.

Reconversion tecnolégica de un motor
de ventilador de tiro.

Mejoramiento del sistema de evacuacion
de cenizas.

Reacondicionamiento de turbinas y
generadores.

Sistema de monitoreo en linea para
mejora del control operacional y la
eficiencia energética.

Cambio de banco principal (haz de
caldera).

Estudio e implementacion de solucién
que reduzca la temperatura de gases
antes del precipitador.

Ampliacién de la cobertura del Plan de
Uso Eficiente y Ahorro de Energia.

Iniciar el estudio de factibilidad para la
certificacién en eficiencia energética
ISO 50001.
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Queremos resaltar los esfuerzos que nuestras empresas realizaron durante el 2020, en medio de los grandes retos que este afio supuso y
que fueron objeto de reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional y que fortalecen su gestion en pro de la sostenibilidad
operacional, del sector y en armonia con los territorios y las comunidades.

EMPRESA

Gécelca

NOMBRE DEL PREMIO

Verificacion del
Reporte Integrado de
Gestion
2020-ICONTEC

OBJETO

Recibimos la declaraciéon "de conformidad” esencial,
por parte del ICONTEC, de acuerdo con los lineamientos
del esténdar GRI (Global Reporting Initiative).

QUIEN OTORGA EL PREMIO

ICONTEC

Certificacion en
operaciones
bioseguras

Certificacion como garantia del cumplimiento de las
buenas prdcticas por parte de la empresa para la
prevencion, mitigacion, control y gestion de los riesgos
asociados a la Covid -19, segun lo dispuesto en las
resoluciones emitidas por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social. Afo 2020.

ICONTEC

Mencion en
Periédico del SENA

Iniciacion en procesos de transformacion social, donde
se involucraron aprendices del SENA para el Proyecto
Gecelca 3. Asi mismo se destaca que el programa de

responsabilidad social de GECELCA llegb a Cérdoba en
2009 y el primer contacto empresarial que realizd fue
con el SENA, con el fin de desarrollar capacitaciones a

las comunidades, generar oportunidades de
crecimiento econdémico y desarrollar obras y proyectos
productivos acordes a la realidad del municipio.

SENA

Termo "\
candelaria

Empresa
Inspiradoras

Reconocer las iniciativas empresariales que demuestra
su compromiso con resolver desafios sociales como
parte integral de su modelo de negocio. Proyecto
“Educaciéon como energia transformadora”.

ANDI

termotasa)

ero

colgener

Reconocimiento
Encuesta Regional
SST (Seguridad y
Salud en el Trabajo)
2020

Se expide reconocimiento a la empresa Termotasajero
S.A. E.S.P por el muy buen desemperio logrado en la
Encuesta Regional CIER de Salud y Seguridad en el

Trabajo de 2020. Termotasajero S.A. E.S.P logré un indice

de Tasa de Frecuencia con accidentes con pérdida de

dias, sin considerar accidentes In — Itinere, que

consideramos muy bueno o excelente, sin accidentes
fatales en el afo de la encuesta, como asi tampoco

accidentes eléctricos, para una categoria de dotacién

minima o superior a 200 trabajadores.

COMISION DE
INTEGRACION
ENERGETICA
REGIONAL - CIER
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Exalta a la Compafia por su compromiso, trabajo y

Exaltaciony atencién de la poblacién con discapacidad del

Alcaldia municipal

Reconocimiento municipio de Paipa. de Paipa
J O M) e
O 1S [6) .
= Por su apoyo y compromiso con la lucha contra la , .
Reconocimiento emergencia causada por Covid-19 en el municipio AlculgleaTr::cr:CIpul

de Tasco.

Reconocimiento de p to R i6n A tral

- buenas précticas royecto Recuperacion Ancestra

Ge nSO | de Desarrollo Conservar y salvaguardar las prdcticas ancestrales de Pacto Global

B enors ) las comunidades indigenas con las que interactuamos.
energio, nuestro compromiso

sostenible - ODS 11

2 anos sin accidentes con baja o incidentes
reportables
30% recuento de inspecciones de seguridad por
mes (*)

2.5% de horas de formacion

Ter moem Ca I I DENALY 90% cierre de medidas correctivas, acciones CONTOURGLOBAL
%\ correctivas (*)

50% indice de identificacion de peligros

85% cumplimiento de Power 4 HSEE & 0 Hallazgos
altos en la planta
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MATRIZ GRI

( CONTENIDOS BASICOS GENERALES )

FUNDAMENTO
Fundamentos: 02
101 a. Principios de reporte Pg -
b. Uso del estandar GRI para el Informe Integrado Pg.10-1i
c. Declaraciones de uso del estdndar GRI
PERFIL DE LA ORGANIZACION

102-1 Nombre de la organizacion Pg.12 -

102-2 Actividades (describir las actividades de la orgqnizocién), marcas, Pa. 12 B
productos y servicios g

102-3 Lugar donde se encuentra la sede central de la organizacion Pg. 20 -23 -

102-4 Ubicacién de las operaciones Pg.20 - 23 =
Describa la naturaleza del régimen de propiedad y su forma Pa.13

102-5 S g -
juridica
Indique de qué mercados se sirve (con desglose geogrdfico, por

102-6 sectqores 9 " .( aesy geog P Pg.20 - 23 -

y tipos de clientes y destinatarios)

Determine el tamario de la organizacién (empleados, operaciones, Pa. 41

102-7 ventas, capitalizacién, productos y servicios ofrecidos) 9 -

102-8 Indicadores laborales Pg. 41 5,8

102-9 Describa la cadena de suministro de la organizacion Pg. 22
Comunique todo cambio significativo que haya tenido lugar S e s e e

102-10 durante el periodo objeto de andlisis en el tamano, la estructura, la e -
propiedad accionaria o la cadena de suministro de la organizacion

El gremio aborda la gestion del riesgo en temas
102-11 Indique como aborda la organizacién, si procede, el principio de regulatorios sin embargo no se cuenta con el enfoque
precaucion o principio de precaucion, espera poder aplicarlo en
los afios siguientes.
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Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas ~
102-12 externas de cardcter econémico, ambiental y social que la Pg.16-17
organizacion suscribe o ha adoptado
Elabore una lista con las asociaciones y las organizaciones de
102-13 promocién nacional o internacional a las que la organizacion Pg.16-17 -
pertenece
ESTRATEGIA
Declaracién del responsable principal de las decisiones de la -
102-14 organizacidn sobre la importancia de la sostenibilidad para la Pg. 6-8
organizacion y la estrategia de esta con miras a abordarla
Describa los valores, los principios, los estdndares y las normas de -
102-16 | o py P - Pg.14
a organizacion, tales como codigos de conducta o codigos éticos
GOBERNANZA
Describa la estructura de gobierno de la organizacion, sin olvidar
102-18 o p . - Pg.15 -
los comités del drgano superior de gobierno
102-20 Resppnsqblhdod a nivel ejecutivo para asuntos economicos, Pg.15
ambientales, y temas sociales
102-22 Composicion de la estructura de gobierno y sus comités Pg.15
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
102-40 Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la Pg. 27 -
organizacion ’
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Pg. 17
102-42 Indique en queé se basa la eleccion de los grupos de interés con los Pg. 27 _
que se trabaja
102-43 Describa el enfoqu? de la organizacién sobre la participacion de Pg. 27
los grupos de interés : -
Sefiale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de la
102-44 participacion de los grupos de interés y describa la e\(oluqcién Pg. 23 _
hecha por la organizacion, entre otros aspectos, mediante su
memoria
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( CONTENIDOS BASICOS GENERALES )

PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES
Se indica informacién
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados de la sobre contribucién en
organizaciéon o documentos equivalentes, y cudles no estan impuestos de las
incluidas dentro del alcance del informe actual empresas reportantes
Pg. 25-27
102-46 Describa el proceso que se ha seguido para determinar el Pg. 9
contenido de la memoria y la cobertura de cada aspecto g
102-47 Elabore una lista de los aspectos materiales que se identificaron Pg. 27 - 31
durante el proceso de definicion del contenido de la memoria g
No se presentaron
102-48 Describa las consecuencias de las reexpresiones de la informacion reexpresiones, se
de memorias anteriores y sus causas reorganizan los temas
materiales
Se abordan subtemas
especificos dentro del
~ e tema material de
oass | Sonoliodocamolo soniicatuo o o clconcey SObeuOde | contapiiad, tansiir
P P energética, gestion
empresarial y gestion
socioambiental
102-50 Periodo de referencia Pg.10
102-51 Fecha de la Gltima memoria (si procede) Pg.10
102-52 Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.) Anual
Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que puedan
102-53 surgir sobre el contenido de la memoria Pg.10
. Indique qué opcién “de conformidad” con la guia ha elegido la
102-54 organizacisn Pg. 02 Pg. 10
102-55 indice de contenidos Pg. 4-5
102-56 Aseguramiento del Informe No Aplica
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( TEMAS MATERIALES )
CONTRIBUCIONES EN MATERIA ECONOMICA
102-45 Contribuciones en impuestos Pg. 33 8
ATENCION EMERGENCIA SANITARIA POR COVID
Enfoque de 103-1 Explicacioén del tema material y sus Coberturas
gestion103 i Pg. 44 - 50 - 62 3
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
CONFIABILIDAD Y TRANSICION ENERGETICA (Confiabilidad y transicién - innovacion)
Enfoque de 103-1 Explicacién del tema material y sus Coberturas
estion103 . Pg. 44 - 50 - 62 -76 7,9,1,17
9 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
“SOMOS MAS QUE GENERACION DE ENERGIA" - GESTION SOCIAL
Enf d 103-1 Explicacién del tema material y sus Coberturas
astion 103 3 Pg. 44 - 50 - 62-76 1,2,3,4,8,10
9 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
404-2 Programas para mejorar las qp:citydes de los empleados y Pg. 66 4
programas de ayuda a la transicion
_ Operaciones con participacién de la comunidad local,
413-1 evaluaciones de impacto y programas de desarrollo Pg.64-72-73 12,3,4,8,10
Operaciones con impactos negativos, significativos reales y
413-2 potenciales en las comunidades locales g 28 6,7,8,12,15
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
Enf d 103-1 Explicacion del tema material y sus Coberturas
estion 103 - Pg. 44 - 50 - 62 76 8
9 103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes
403-1 Programa de Salud y Seguridad Ocupacional Pg. 44 8
403-2 Identificacion de peligros, gestion del riesgo e investigacion de Pq. 44 8
incidentes 9
403-3 Servicios de Salud Ocupacional Pg. 44 8
403-4 Portigipocién de trabajadores, (;onsultos y comunicacion en temas Pg. 44 8
relacionados con salud y seguridad
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C TEMAS MATERIALES )
_ Capacitacion de los trabajadores en salud y seguridad
bR ocupacional Pg. 44 8
403-6 Promocién de la salud de los trabajadores Pg. 44 8
“TRABAJAMOS POR UNA GENERACION SOSTENIBLE Y UNA CADENA DE VALOR AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE"” - GESTION AMBIENTAL
Enfoguede 103-1 Explicacion del tema material y sus Coberturas
est;!in 103 - Pg.44 - 50 - 62-76 6,7,12,13,14,15

9 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

302-4 Reduccién en el consumo de energia Pg.105 7

302-5 Reduccidn en requerimientos de energia de productos y servicios Pg.105 7

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) Pg. 88- 91 13

305-2 Emisiones indirectas de GEI (alcance 2) 13

Oxidos de nitrégeno (NOx), éxidos de azufre (SOx) y otras emisiones

il significativas al aire Pg. 92 M

303-1 Extraccion de agua por fuente Pg. 93 6,14

306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad y destino Pg. 93 6,14

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion Pg. 96 12

307-1 Incumplimiento de las leyes y regulaciones ambientales. Pg. 78 _
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Wy,

N2
7Es % S
2 JTERMOVALLE proelectrica
|

Termoem
I
|
( PROELECTRICA

Jorge Mario Pérez

|
( TERMOEMCALI ( TERMOVALLE
Jorge Armando Pineda Luis Pdez
Gerente General Gerente General Gerente
F Ana Bolena Rodriguez Marcelo Yepes
ernando Barrera Valderrama P . . s
. L. Gerente de Analisis Regulatorio Vicepresidente legal
Director Asuntos Estratégicos y Nuevos Negocios Camilo Prada
Jenny Gonzdlez Natalia Serna Lider Ambiental, Seguridad y Salud
Coordinador HSEQ Ingeniera Ambiental RSE Yuranis PeAa
Gina Garcia Muioz Lider HSEQ
Coordinadora de Gestion Integrado j j

y
— TEBSA

$€rgia disponible

termotasajero GenNSA L
|

|
TEBSA

|
( TERMOTASAJERO ( GENSA
José David Montoya Tony Jozame Luis Miguel Ferndndez Zaher
Presidente Presidente Presidente
Nelson Amarillo Andrés Arbeldez José Rosales Mendoza
Gerente Comercial Director Sostenibilidad Corporativa Gerente de Regulacion y Desarrollo
Edgar Chamorro Catalina Naranjo Luis De La Rosa
Ingeniero Civil Profesional Especializado en Gestion Gerente de Operaciones
Ambiental Ambiental Alvaro Rafael Alvarez
Paola Andrea Vallejo Director Ambiental & Area Quimica

Profesional Especializado

Astrid Carolina Ramirez
Responsabilidad Social

Ingeniera Auxiliar Ambiental
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oA

( SOCHAGOTA

Seyhan Karabulut
Gerente General
Andrés Wolf
Gerente
Gyovanny Emir Lopez
Jefe Departamento HSE & RSE

eécelca
|

( GECELCA

Andrés Yabrudy Lozano
Presidente
Maria Matus
Analista vicepresidencia de
asuntos corporativos
Daddy Mancilla
Analista gerencia de sistemas de gestion
Luz Fajardo
Gerente de responsabilidad
social empresarial
Patricia Barriga
Analista de responsabilidad social
Anibal Castro
Gerente de sistemas de gestion
Karen Schutt

Asesora /

Termo " ™™
candelaria

( TERMOCANDELARIA

Miguel Pérez Ghisays
Gerente
Policarpo Batista
Superintendente de Operaciones

Maria Alejandra Ruiz

Ingeniero De Operacion y Mantenimiento
Luis SGnchez

Ingeniero De Operacion y Mantenimiento

€ termoyopal
|

( TERMOYOPAL

Luis Alberto PGez
Gerente general
Eliana Munioz
Directora de Asuntos Comerciales
y Regulatorios
Julidn Manrique
Director Administrativoy
Financiero
Miguel Angel NUrez
Coordinador HSEQ
Gabriel Rodriguez
Coordinador de riesgos y
cumplimiento
Ginna Bareno
Jefe de Recursos Humanos /

*mechero

energy
|

TERMOMECHERO

Carlos Caycedo
Gerente
Pedro Castellanos
Director Comercial
Rene Betancur
Coordinador Social y HSE

() PrimeEnergia
|

.

PRIME ENERGIA

Bryan Murphy
Gerente General

Patricia Mejia
Vicepresidente Comercial

Gerjan Tadeo Bermejo
Lider socioambiental







	1-2-3-4-5-INFORME SOSTENIBILIDAD
	6-7-8-INFORME SOSTENIBILIDAD
	9-INFORME SOSTENIBILIDAD
	10-INFORME SOSTENIBILIDAD

